MANUAL
B]=
AUDITORIA

Auditoria
Interna

TTTTTT

SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA PARAIBA



Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba
Secretaria de Auditoria Interna - SEAUDI

Composicao da Corte do TRE-PB

Presidente
Leandro dos Santos

Vice-Presidente e Corregedora
Maria de Fatima Moraes Bezerra Cavalcanti

Jurista Titular
Arthur Monteiro Lins Fialho

Juiz de Direito Titular
José Ferreira Ramos Junior

Juiz Federal Titular
Bianor Arruda Bezerra Neto

Jurista Titular
Roberto D'Horn Moreira Monteiro da Franca

Juiz de Direito Titular
Fabio Leandro de Alencar Cunha

Procuradora Titular
Acacia Soares Peixoto Suassuna

Diretor-Geral
Eduardo Rangel Ribeiro

Secretaria de Auditoria Interna
Jodo Demar Lucena Rodrigues
Edme de Freitas Lima

Cosmo Alves da Silva

José Augusto de Oliveira Neto
Marcus Christianus Bezerra Vieira
Domingos Séavio de Souza Alves

Endereco: Av. Princesa Isabel, 201- Tambi4, 6° andar CEP 58020-528 - Jodo Pessoa/PB
Atendimento: auditoria@tre-pb.jus.br

Capa: Alexandre Ricardo Dias da Silva
Assessoria de Comunicagdo



Secretaria de Auditoria Interna - SEAUDI

Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba 3

SUMARIO
1.- DISPOSIQOES GERAIS

1.1 — Conceitos Gerais
1.2 — Ciclos das Auditorias no Setor Ptiblico (conceitos gerais)
1.3 — Risco de auditoria

2. DA SUPERVISAO, EQUIPE DE AUDITORIA E PAPEIS DE TRABALHO

3. PLANEJAMENTO

3.1 — Planejamento anual de auditorias e planejamento de cada auditoria ordinaria
3.2 — Processo de selecdo de temas auditaveis
3.3 - Planejamento da auditoria financeira de contas anual
3.4 — Planejamento da auditoria integrada da Justica Eleitoral
3.5 — Planejamento da auditoria coordenada pelo CNJ

3.6 — Sequéncia sintética e pratica da elaboracdo do PAA e do planejamento de cada auditoria ...25

4. EXECUGCAO

4.1 — Execucdo da auditoria ordindria pela SEAUDI
4.2 - Execucao da auditoria financeira de contas anual
4.3 — Execucdo da auditoria integrada da Justica Eleitoral
4.4 — Execucdo da auditoria coordenada pelo CNJ
4.5 — Sequéncia sintética e pratica da execug¢do de cada auditoria

5. RELATORIO

5.1 — Relatérios da auditoria ordindria executada pela SEAUDI
5.2 — Relatérios da auditoria financeira de contas anual
5.3 — Relatdrio da auditoria integrada da Justica Eleitoral
5.4 — Relatérios da auditoria coordenada pelo CNJ
5.5 - Sequéncia sintética e pratica da elaboracao dos relatorios

6. MONITORAMENTO

6.1 — Sequéncia sintética e pratica do monitoramento das auditorias

Referéncias Bibliograficas

APENDICE A - MODELOS DE DOCUMENTOS

- Termo de Compromisso e Sigilo;

- Declaracdo anual de atesto de conhecimento de normas e auséncia ou ndo de conflito de interesses;
- Modelo de Despacho de envio do PAA para deliberacao;

- Modelo de Despacho de envio do PALP para deliberacdo;

- Modelo de Comunicado de auditoria;

- Modelo de Programa de auditoria;

- Modelo de Requisicdo de Documentos, Informagdes ou Manifestacdo (RDIM);

- Modelo de Matriz de achados de auditoria;

- Modelo de Despacho solicitando manifestacdo sobre achado(s) de auditoria e indicacdo da data da reunido



= Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba

Secretaria de Auditoria Interna - SEAUDI

de sua apresentacao;

- Modelo de ata de reunido — apresentacao de achado(s) auditoria;

- Modelo de Matriz de Responsabilizagdo;

- Modelo de Relatério Preliminar de auditoria;

- Modelo de Despacho — apresentacao do Relatério Preliminar de auditoria;
- Modelo de Relatério Final de auditoria;

- Modelo de Despacho de envio do Relatério Final de auditoria.



Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba 5
Secretaria de Auditoria Interna - SEAUDI

1 - DISPOSICOES GERAIS

O objetivo principal deste manual da unidade de auditoria interna do Tribunal
Regional Eleitoral da Paraiba (Secretaria de Auditoria Interna — SEAUDI) é sistematizar de
maneira operacional a forma de realizacdo das auditorias internas, visando garantir seguranca
razoavel de que os trabalhos seguirdo o padrdo definido, para dar maior celeridade e eficiéncia,
além de cumprir as normas internas de auditoria', Resolu¢des do Conselho Nacional de Justica -
CNJ n° 308/2020 e n° 309/2020, além das Normas Internacionais para a Pratica Profissional de
Auditoria Interna (IPPF’s) do The IIA (The Institute Of Internal Auditors - Normas?).

E oportuno registrar que ja existe a abordagem sistemética e disciplinada de
trabalho descrita neste documento. Ela esta disposta nos normativos internos para a pratica de
auditoria interna, nos modelos de documentos e fluxos de trabalho definidos. Este manual,
portanto, traz aspectos operacionais e condensa grande parte do que ja existe, para facilitar
eventual consulta. Outra parte operacional do trabalho encontra-se descrita no Manual de
Consultoria da SEAUDI, apresentado em 20215,

E relevante destacar que a SEAUDI faz parte do Sistema de Auditoria Interna do
Poder Judiciario — SIAUD — Jud, como unidade regional do Tribunal Superior Eleitoral.

Ao longo do manual sdo definidos conceitos, processos e praticas de auditoria e
apresentados modelos de documentos que ja sao utilizados pelos auditores internos no ambito da
SEAUDI. Também sdo demonstrados os procedimentos das fases do processo de auditoria,
planejamento, execucao, relatério e monitoramento.

Os requisitos profissionais constantes nos normativos e/ou manuais utilizados com
base para elaboracdao deste documento estdo destacados em negrito, ao longo do texto deste
documento (que ndo foi elaborado com rigor metodolégico da ABNT, sendo essencialmente um
documento pratico).

1 Link para as normas internas de auditoria da SEAUDI: https://www.tre-pb.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-
contas/auditoria/normas-relativas-a-auditoria, acesso em 22/08/2022.

2 Link para as Normas: https:/iiabrasil.org.br/korbilload/upl/ippf/downloads/normasinternaci-ippf-00000001-
02042018191815.pdf, acesso em 22/08/2022.

3 Link para o Manual de Consultoria da SEAUDI: http://portal.tre-pb.gov.br/intranet/administracao/auditoria-

interna/manuais-e-mapeamentos-de-processos/tre-pb-manual-de-consultoria-da-coaudi-2021.pdf,  acesso  em
22/08/2022.
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1.1 - CONCEITOS GERAIS

Para a realizacdo de auditorias internas no TRE/PB devem ser considerados os
seguintes conceitos:

Auditoria Interna: é a atividade independente e objetiva que presta servicos de avaliacdao
(assurance) e de consultoria, que tem como objetivo adicionar valor e melhorar as operacdes de
uma organizacdo. A auditoria deve auxiliar a organizacao no alcance dos objetivos estratégicos,
adotando uma abordagem sistematica e disciplinada para a avaliagdo e melhoria da eficacia dos
processos de gerenciamento de riscos, de controle, e de governanca corporativa (defini¢io de
auditoria interna pelo IIA; art. 2° da Resolucao CNJ n° 309/2020).

Avaliacdo (assurance): é o exame objetivo da evidéncia obtida pelo auditor interno com o
propésito de fornecer opinido ou conclusdes independentes a respeito de operacdo, funcdo,
processo, projeto, sistema, processos de governanca, gerenciamento de riscos, controles internos
administrativos ou outro ponto importante (art. 2° da Resolugdo CNJ n° 309/2020; art. 3° da Resolugio
TRE/PB n° 26/2018).

Consultoria: é a atividade de orientacao em reunides técnicas, grupos de trabalho, por meio
da divulgacdo de jurisprudéncias e a elaboracdao de treinamentos, nas matérias de competéncia da
unidade de auditoria interna, sem que o fato caracteriza exame de caso concreto (art. 4° da Resolugio
TRE/PB n° 26/2018). O servidor indicado como consultor s6 pode atuar fornecendo orientacdes nos
aspectos relacionados a governanca, gestdo de riscos e controles, para preservar a independéncia
da unidade e objetividade do auditor (Manual de Consultoria da SEAUDI).

Agregacdo de valor: a auditoria agrega valor quando reporta riscos ndo adequadamente
controlados e quando sugere mudangas de procedimentos de forma a melhorar a gestao de riscos.
Além disso, ha agregacdo de valor quando a organizacdo passa a seguir melhores praticas de
governanga, a equilibrar a distribuicdo de poder dentro da organizacdo e a fornecer avaliagoes
imparciais sobre a adequabilidade do sistema de controle interno, de forma que este sistema esteja
sempre em evolugao (Acérddo TCU 1745-2020 — Plenario).

A atividade de auditoria interna agrega valor a organizacdo (e aos seus stakeholderes)
quando presta servicos objetivos e relevantes de avaliacdo, e contribui para a eficicia e eficiéncia
dos processos de governanca, gerenciamento de riscos e controle (Glossario do ITA).

Auditor Interno: servidor lotado na unidade de auditoria interna do TRE/PB. Os auditores
internos devem seguir as regras de conduta estabelecidas no Codigo de Etica do ITA e Codigo de
Etica dos auditores internos do TRE/PB (Resolucio TRE/PB n° 27/2018).

Auditoria Integrada da Justica Eleitoral: aquela realizada sob a coordenagao da unidade de
auditoria do TSE, em conjunto com as unidades de auditoria dos Tribunais Regionais Eleitorais —
TRE, com o objetivo de avaliar, de forma sistémica, temas ou objetos de controle, visando
identificar os desvios mais comuns e relevantes, e propor, quando for o caso, aperfeicoamento em
sua gestdo e na propria sistematica de controle (Resolugio TSE n° 23.500/2016).

Acdes Coordenadas pelo CNJ de Auditoria: sdo aquelas que tém por objetivo a avaliacdo
concomitante, tempestiva e padronizada sobre questdes de relevancia e criticidade para o Poder
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Judicidrio, bem como o atendimento aos principios de eficiéncia, eficacia, economicidade e
efetividade (Resolugiao CNJ n° 308/2020).

Classificacdo das auditorias: as auditorias podem ser classificadas em:

Auditoria de Conformidade ou Compliance — com o objetivo de avaliar evidéncias para
verificar se os atos e fatos da gestdo obedecem as condicOes, as regras e aos regulamentos
aplicaveis;

Auditoria Operacional ou de Desempenho — com o objetivo de avaliar a economicidade,
eficiéncia, eficacia e efetividade de organizagdes, programas, planos estratégicos e atividades
governamentais, com a finalidade de promover o aperfeicoamento da gestdo publica, avaliar os
resultados organizacionais e certificar o funcionamento dos controles internos, baseando-se em
analises de risco;

Auditoria Financeira ou Contabil — com o objetivo de averiguar, de acordo com normas
especificas, a exatiddao dos registros e das demonstracdes contabeis no que se refere aos eventos
que alteram o patrimonio e a representacdo do patrimonio do ente governamental, com a finalidade
de aumentar o grau de confianca das informagoes por parte dos usuarios;

Auditoria de Gestdo — com o objetivo de emitir opinido com vistas a certificar a
regularidade das contas, verificar a execucdo de contratos, convénios, acordos ou ajustes, bem
como aspectos de governanca, riscos e probidade na aplicacdo dos recursos ptiblicos e na guarda
ou administracdo de valores e outros bens do tribunal ou conselho ou a eles confiados; e

Auditoria Especial — com o objetivo de examinar fatos ou situacdes considerados
relevantes, de natureza incomum ou extraordindria, sendo realizada para atender solicitacao
expressa de autoridade competente.

Auditoria de execucdo direta: executada diretamente por servidores em exercicio na
unidade de auditoria interna do tribunal ou conselho;

Auditoria de execucdo integrada/compartilhada — executada por servidores em exercicio na
unidade de auditoria interna do tribunal ou conselho com a participacao de servidores em exercicio
em unidade de auditoria interna de outro tribunal ou conselho, todos do Poder Judiciario;

Auditoria de execucdo indireta — executada com a participacdo de servidores das unidades
de auditoria interna do Poder Judiciario em acoes conjuntas com as unidades de auditoria do Poder
Executivo, do Poder Legislativo e do Ministério Ptblico; e

Auditoria de execucdo terceirizada — realizada por instituicdes privadas, contratadas para
fim especifico, na forma da lei (Resolugdo CNJ n° 309/2020).

Técnicas de auditoria: formas ou maneiras utilizadas na aplicacdo dos procedimentos com
vistas a obtencdo de diferentes tipos de evidéncias ou ao tratamento de informacgoes:

Exame documental — uma das técnicas mais utilizadas no ambito do setor publico, sendo
muitas vezes, por falta de conhecimento daqueles que executam o trabalho, confundida com o
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proprio trabalho; no exame documental, a equipe de auditoria devera observar se as transacoes
realizadas estdao devidamente documentadas, se a documentagdo que suporta a operacao contém
indicios de inidoneidade, se a transacdo e a documentacdo suporte foram por pessoas responsaveis
e se a operacado realizada é adequada em funcdo das atividades do 6rgao/entidade.

Inspecao fisica — constatacdo “in loco”, que devera fornecer a equipe a certeza da
existéncia, ou nao, do objeto ou item verificado.

Conferéncia de calculos — objetiva a conferéncia das operacdes que envolvam calculos; na
aplicacdo da técnica, a equipe de auditoria ndo deve se limitar a conferir os calculos realizados por
terceiros, fazendo-se necessaria a efetivacdo de calculos proprios, que serdo comparados, ao final,
com aqueles apresentados pelo fiscalizado.

Observacdo — consiste em olhar como um determinado processo ou procedimento esta
sendo executado por outros.

Entrevista — consiste na elaboracdo de perguntas objetivando a obtencdo de respostas para
quesitos previamente definidos.

Circularizacdo — consiste na confirmacdo, junto a terceiros, de fatos alegados pela entidade;
no planejamento dos trabalhos, a equipe deve considerar as partes externas que podem ser
circularizadas e os objetivos de fiscalizacdao que poderao ser satisfeitos pela circularizagao.

Conciliagdes — objetiva verificar a compatibilidade entre o saldo das contas sintéticas com
aqueles das contas analiticas, ou ainda o confronto dos registros mantidos pela entidade com
elementos recebidos de fontes externas;

Analise de contas contabeis — objetiva examinar as transacd0es que geraram lancamentos
em determinada conta contabil; essa técnica parte dos lancamentos contabeis para a identificacdo
dos fatos e documentos que o suportam; as contas sdo selecionadas em funcdo do objetivo geral e
da sensibilidade da equipe.

Revisdo analitica — objetiva verificar o comportamento de valores significativos, mediante
indices, quocientes, quantidades absolutas ou outros meios, com vistas a identificacdo de situacoes
ou tendéncias atipicas. Na aplicagdo dos procedimentos de revisdo analitica, o auditor deve
considerar: a) o objetivo dos procedimentos e o grau de confiabilidade dos resultados
alcancaveis; b) a natureza do o6rgdo/entidade e o conhecimento adquirido em fiscalizagoes

anteriores; c) a disponibilidade de informacées, sua relevancia, confiabilidade e comparabilidade
(Padrdes de auditoria de conformidade do TCU).
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1.2 - CICLO DAS AUDITORIAS NO SETOR PUBLICO (conceitos gerais).

As auditorias a serem promovidas pela SEAUDI sdo realizadas sob o que o
Tribunal de Contas da Unido chama de “ciclo geral de auditorias no setor ptiblico”, que se resume
em um processo sobre o qual existem diversos fatores. Vamos apresenta-lo, em sintese:

Os insumos do processo de auditoria, isto é, suas entradas, ou aquilo que sera
utilizado para produzir os resultados, sdo essencialmente informacdes (Manual de auditoria
operacional do TCU). O auditor trabalha visando a andlise de informacgoes.

Os requisitos sdo as disposi¢oes normativas em geral quanto a auditoria, tais como
as normas de auditoria dos 6rgdos regulamentadores, leis e normas que regulam o funcionamento
das organizacdes e do objeto de auditoria, padrdes de trabalho estabelecidos pela entidade de
auditoria e controle (Manual de auditoria operacional do TCU).

Os recursos necessarios para a auditoria sdo 0s recursos materiais, tecnologicos e
humanos para realizar o trabalho, incluindo as competéncias técnicas em termos de conhecimento,
habilidades e atitudes dos auditores e demais profissionais que concorrem para a producdo do
resultado da auditoria (Manual de auditoria operacional do TCU).

Os produtos da auditoria sdo documentados no relatério da auditoria. Sdo os
achados, as avaliacOes, conclusdes e as recomendacOes (Manual de auditoria operacional do TCU).

Os usuarios da auditoria do setor publico abrangem os relatores e colegiados dos
tribunais de contas, quem solicitou a auditoria, podendo ser o Legislativo ou o préprio auditado, os
orgdos ou as pessoas que compoem a gestao superior do auditado, os dirigentes de o6rgaos
supervisores e, em ultima instancia, a sociedade (Manual de auditoria operacional do TCU).

No caso da SEAUDI do TRE-PB, os usudrios mais diretos sdo o Presidente do
Tribunal, Direcao-Geral e os gestores das unidades clientes da auditoria, além de, em ultima
instancia, a sociedade.

Diagrama conceitual da auditoria no setor publico:

REQUISITOS
Lelse Normase Obletlvoe Procedimen-
normas padroes de escopo da  tos, Inclusive
sobre o audhorla auditoria controle de
Informacdes obleto qualldade
o ¢ J’ 'l' 4’ Resuitados
2 Sol_:re " Achados da
il objetoda P — e
= el auditoria
£ auditoria
=
= g Conclusbes
= {téri L B Planejamento Execucdo Relatério Monitoramento N J
g EUETE da auditoria
P
£ So
= bre
o Proposta
[ swtu:_cf;:uu = — de acdes =
Hondio T 1. T 1. corretivas
Audltores Colaboradores Competénclas Instalacoes/
sisternas/softwares...
RECURSOS

Fonte: Manual de auditoria operacional do TCU.
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O objeto de auditoria refere-se a questdao “o que é auditado” e a sua delimitacdao
chama-se escopo. O objeto de auditoria deve ser identificavel e passivel de avaliagdo consistente
baseada em critérios, bem como permitir a obtencdo de evidéncias suficientes e apropriadas para
fundamentar as conclusoes de auditoria (ISSAI 100/26) (Manual de auditoria operacional do TCU).

As normas internacionais de auditoria do The IIA incluem uma série de requisitos
necessarios para a conducao de auditorias efetivas e com alta qualidade.

O auditor deve ter o cuidado de manter-se independente, de modo que os resultados
e as conclusoes da auditoria sejam imparciais e assim sejam vistos pelos usuarios previstos.

Independéncia e ética sdo conceitos-chave para os auditores. Independéncia
significa ndo estar sob dominio ou influéncia indevida. Etica é um conjunto de principios de
conduta que norteiam um individuo ou um grupo de individuos. Refere-se aquilo que pertence ao
bom costume. Ambos podem ser examinados no nivel institucional e no nivel pessoal (auditor)
(Manual de auditoria operacional do TCU). Os auditores internos que atuam na SEAUDI devem seguir
as regras de conduta estabelecidas no Cédigo de Etica do The IIA e Cédigo de Etica dos auditores
internos do TRE/PB.

As ameacas a independéncia e os mecanismos de controle existentes devem ser
considerados antes e durante a auditoria (Manual de auditoria operacional do TCU).

O Cédigo de Etica dos auditores internos da SEAUDI estabelece os principios e
regras de conduta ética aplicaveis e dispde sobre os direitos, deveres, vedacoes e situacOes de
impedimento ou suspeigao.
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1.3 - RISCO DE AUDITORIA

Risco de auditoria é o risco de obter conclusdes incorretas ou incompletas,
fornecendo informacgdes desequilibradas ou deixando de agregar valor para os usudrios. Os
auditores devem gerenciar ativamente esses riscos (Manual de auditoria operacional do TCU).

Os documentos de planejamento da auditoria devem, sempre que possivel, indicar
0s possiveis riscos da auditoria em curso e mostrar como esses riscos serao tratados (ISSAI 300/28).
Para gerenciar o risco de auditoria, o auditor precisa identificar e avaliar os riscos; desenvolver e
implementar estratégias para prevenir e mitigar esses riscos; monitorar o risco de auditoria e as
estratégias de mitigacdao durante toda a auditoria, aplicando uma abordagem de gerenciamento do
risco (GUID 3910/62) (Manual de auditoria operacional do TCU).

E importante registrar que nem toda auditoria executada pela SEAUDI adota todo
esse processo de gerenciamento de risco de auditoria, pois algumas auditorias sdao menos
complexas e ndo demandam todo esse esforco. E de se registrar que a auditoria financeira de
contas anuais sempre trabalha o gerenciamento do risco de auditoria.

Ainda conforme o Manual de auditoria operacional do TCU, fonte principal deste
topico, o auditor deve gerenciar ativamente o risco de auditoria para evitar o desenvolvimento de
achados, conclusoes e recomendacOes incorretos ou incompletos, fornecendo informacoes
desequilibradas ou que ndo agregam valor (ISSAI 3000/52).

A seguir, serdo apresentados alguns riscos de auditoria e medidas para trata-los.
Estes itens foram adaptados do Manual de Auditoria de Desempenho da Iniciativa de
Desenvolvimento da Intosai (IDI, 2016) (Manual de auditoria operacional do TCU, com adaptacées).

1.3.1 - CONCLUSOES INCORRETAS OU INCOMPLETAS

E possivel mitigar esse risco se:

a. os auditores tiverem as competéncias necessarias para realizar a auditoria;

b. a equipe de auditoria, coletivamente, tiver conhecimento adequado do objeto e das técnicas de
auditoria;

c. os critérios de auditoria forem cuidadosamente escolhidos;

d. as evidéncias forem suficientes e apropriadas;

e. a matriz de achados for validada pela supervisao;

f. o relatorio preliminar for enviado ao gestor para comentarios;

g. o controle de qualidade for exercido;

h. os recursos alocados para a auditoria (quantidade de auditores, prazo etc.) forem compativeis
com o objetivo e escopo da fiscalizacdo.

1.3.2 - RELATORIO DESEQUILIBRADO

Essa situacdo pode ocorrer quando o relatério ndo registra boas praticas e esforcos desenvolvidos
pelos auditados e foca somente nas deficiéncias e falhas. E possivel mitigar o risco de ter um
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relatério desequilibrado se a equipe de auditoria:

a. buscar informacdes de diferentes fontes;

b. mantiver um fluxo de comunicacdo constante e amigavel com o cliente de auditoria desde o
planejamento da auditoria;

c. der ao cliente de auditoria a oportunidade de comentar o relatério preliminar.

1.3.2 - NAO AGREGACAO DE VALOR

E possivel mitigar o risco de o relatério de auditoria ndo agregar valor se:

a. o tema auditado for selecionado de acordo com os critérios de significancia e/ou materialidade
e/ou relevancia.

b. houver supervisao adequada;

c. 0s objetivos da auditoria forem definidos, considerando o impacto que a auditoria podera gerar;
d. a equipe de auditoria, durante a fase de planejamento do trabalho, aprofundar os conhecimentos
sobre o objeto auditado, por meio de avaliacdo de riscos ou analise de problema;

e. as deliberacGes propostas forem logicas, préaticas, baseadas nos achados e principalmente
voltadas a resolver as causas das deficiéncias de desempenho identificadas ou, se ndo for possivel
identifica-las, mitigar seus efeitos;

f. o relatdrio de auditoria for amplamente divulgado.

1.3.4. DIFICULDADE DE ACESSO A INFORMACAO OU INFORMACAO DE BAIXA QUALIDADE

Para mitigar esse risco, algumas medidas a adotar poderiam ser:

a. documentar, durante o planejamento, as possiveis fontes de evidéncia e as técnicas de coleta de
dados a usar para obter as evidéncias;

b. avaliar a possibilidade e a viabilidade de obtencdao de informagdes e a qualidade dessas
informac0es durante a defini¢cao do escopo da auditoria;

c. avaliar a qualidade dos controles internos aplicados ao objeto auditado;

d. obter evidéncias de distintas fontes;

e. registrar no relatério de auditoria possiveis limitacdes referentes a obtencao e a qualidade dos
dados obtidos. Essa situagcdao pode, eventualmente, ser caracterizada como um achado de auditoria.

1.3.5 - OMISSOES OU INFORMACOES ENGANOSAS DEVIDO A ERRO DE INTERPRETACAO OU
FRAUDE

E possivel mitigar esse risco se:

a. a equipe de auditoria, coletivamente, tiver os conhecimentos necessarios para identificar lacunas
e inconsisténcias, bem como para avaliar a plausibilidade das explicagdes fornecidas;

b. as informacdes forem confirmadas ou refutadas com fontes distintas;

c. as informacdes prestadas forem passiveis de verificacdo por meio de consultas e cruzamentos de
bases de dados.

1.3.6 - DIFICULDADE DE ANALISE DOS DADOS
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E possivel mitigar esse risco se:

a. o objeto de auditoria selecionado for auditavel;

b. a proposta de auditoria contiver informagOes sobre as competéncias necessarias para a
realizacdo da auditoria;

c. a equipe de auditoria, coletivamente, tiver os conhecimentos necessarios para realizar a
auditoria;

d. os critérios forem bem selecionados ou bem elaborados;

e. os procedimentos de analise de dados presentes na matriz de planejamento forem bem
detalhados.

1.3.7 - DIFICULDADE DE LIDAR COM TEMAS COMPLEXOS OU POLITICAMENTE SENSIVEIS

E possivel mitigar esse risco se:

a. a unidade de auditoria se mantiver neutra politicamente e for percebida dessa maneira;
b. o auditor mantiver sua independéncia durante todo o trabalho;

c. a equipe de auditoria ndo questionar as intengoes e decisdes da politica.

Espera-se que as auditorias contribuam para a melhoria das atividades e servigos
sob analise. Isso ocorre, geralmente, por meio da implementacdao das recomendacdes propostas no
relatorio. Para que aumentem as chances de implementacdo, é importante que o cliente de
auditoria esteja convencido de que elas sdo relevantes e agregarao valor. Esse convencimento
torna-se mais facil quando ha um dialogo eficaz entre auditor e cliente de auditoria desde o inicio
da auditoria. A interacdao construtiva com a unidade auditada e o apoio dos clientes contribuirao
bastante para que a auditoria seja efetiva e tenha impacto (Manual de auditoria operacional do TCU,
com adaptacoes).
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2. DA SUPERVISAO, EQUIPE DE AUDITORIA E PAPEIS DE TRABALHO

Todo trabalho de auditoria deve ser supervisionado em todas as suas fases.
Supervisionar significa fornecer orientacdo e direcdao a equipe de auditoria. O(a) supervisor(a)
deve ter competéncia e conhecimentos em metodologia de auditoria, planejamento e
monitoramento dos trabalhos, gestdo de projetos, pensamento estratégico, visdao prospectiva e
resolucdo de problemas. O nivel de supervisdo do trabalho pode variar de acordo com a
experiéncia da equipe e a complexidade do objeto auditado (ISSAI 3000/66-67) (Manual de auditoria
operacional do TCU).

Os trabalhos de auditoria sdo supervisionados pelo titular da unidade de auditoria
interna, que indicara o auditor responsavel pela execucdo dos trabalhos. A supervisao deve ser
realizada por meio de um processo continuo de acompanhamento das atividades, que abrange
todas as fases da auditoria, com a finalidade de assegurar a qualidade do trabalho, o alcance dos
objetivos e o desenvolvimento das equipes (Resolugdo CNJ 309/2020, art. 27).

Compete ao titular da unidade de auditoria interna, supervisor(a), entre outras
atribui¢Oes: I — orientar a equipe de auditoria quanto a vinculacdo ao objetivo e a aderéncia aos
procedimentos; II — acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos de auditoria; III — efetuar o
controle de qualidade dos trabalhos de auditoria, durante sua execucdao e apés a conclusao do
relatorio (Resolugio CNJ 309/2020, art. 28).

Compete ainda a(o) supervisor(a) dos trabalhos: I - aprovar em reuniao o escopo da
auditoria; IT — revisar e aprovar o Programa de Auditoria, antes do inicio da execucao; III — emitir
o Comunicado de Auditoria; IV — analisar, com a equipe de auditoria, os Achados de Auditoria,
com vistas ao seu acompanhamento, e aprova-los; V — revisar e aprovar o Relatério Preliminar e
Final de auditoria; e VI — sempre que possivel, participar das reunides de apresentacdo e de
encerramento da auditoria.

Nas hipoteses de afastamento legal do titular da unidade de auditoria interna, a
supervisdo devera ser feita pelo respectivo substituto (Resolugio CNJ 309/2020, art. 28).

A equipe de auditoria sdo os auditores que executardo o trabalho, sempre liderados
por um deles. O auditor deve exercer julgamento e ceticismo profissionais* e analisar as questdes a
partir de diferentes perspectivas, mantendo uma atitude aberta e objetiva em relacdo aos varios
pontos de vista e argumentos (ISSAI 3000/68).

O auditor também deve estar atento e avaliar o risco de fraude e os riscos de
integridade ao planejar a auditoria, além de se manter alerta a possibilidade de fraude durante todo
o processo de auditoria (ISSAI 3000/73).

Considerando que as evidéncias em auditoria sdo de natureza mais persuasiva que
conclusiva, é necessario um significativo grau de julgamento e interpretacdo durante os trabalhos
(NAT, TCU 48.3).

Os auditores precisam ser criativos, reflexivos, flexiveis, engenhosos e praticos na

4  Ceticismo profissional ¢ a postura que inclui uma mente questionadora e alerta para condi¢des que possam indicar
possivel distor¢ao devido a erro ou fraude e uma avaliagao critica das evidéncias de auditoria.



Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba 15
Secretaria de Auditoria Interna - SEAUDI

coleta, interpretacdo e analise dos dados. Além disso, devem manter alto padrdo de comportamento
profissional durante toda a auditoria, e trabalhar com devido zelo e objetividade (ISSAI 300/31)
(Manual de auditoria operacional do TCU).

A responsabilidade primaria pela prevencdo e deteccdo de fraude é tanto dos
responsaveis pela governanca como da sua administracdo. A responsabilidade do auditor é
identificar e avaliar o risco de fraude onde esse risco for significativo. O auditor também precisa
determinar os procedimentos de auditoria em resposta a esses riscos (GUID 3910/92). O controle é o
principal meio de prevencao de fraudes sendo a Administracdo primariamente responsavel por
estabelecer e manter controle. Os auditores ndo sdao responsaveis por projetar e implementar
controles de prevencdo de fraude (item 28 do anexo da Portaria PTRE n° 913/2019).

Qualquer incidente de fraude significativa ou incidente que leve os auditores
internos a questionarem o nivel de confianca colocado em um ou mais individuos, deve ser
prontamente relatado a Presidéncia ou Plendario do Tribunal. A resolucdao de incidentes de fraude
consiste na determinacdo de acOes a serem tomadas apOs a investigacao estar completa. A
Administracdo é a responsavel pela investigacao e pela resolucao desses incidentes (itens 31 e 32 do
anexo da Portaria PTRE n° 913/2019).

O auditor interno pode expressar a Administracdio uma opinido a respeito dos
controles internos relacionados a fraude. No entanto, é inapropriado o auditor interno opinar na
culpabilidade de um suspeito de fraude (item 33 do anexo da Portaria PTRE n° 913/2019)..

Também é fundamental que os integrantes da equipe tenham habilidades pessoais,
tais como: capacidade de trabalhar em equipe, capacidade analitica, capacidade de escrita e de
comunicacdo, criatividade e receptividade em relagdo a distintos argumentos, capacidade de
negociacao (ISSAI 300/30) (Manual de auditoria operacional do TCU).

Compete ao auditor responsavel pela auditoria, lider da equipe, entre outras
atribui¢Oes: I — representar a equipe de auditoria perante a unidade auditada; II — promover as
discussdes da equipe a respeito do escopo, procedimentos e técnicas a serem utilizados,
incentivando os membros a apresentarem propostas e a decidirem por consenso; III — zelar pelo
cumprimento dos prazos; e IV — acompanhar e revisar todo o trabalho de auditoria, bem como a
emissao dos relatérios preliminar e final (Resolugio CNJ 309/2020, art. 29).

Compete, ainda, ao lider da equipe de auditoria: I — emitir Requisicdao de
Documentos ou Informacdes e responsabilizando-se pela coordenacdao das reunides com os
clientes de auditoria; II — assegurar que todos os membros preencham e assinem o Formulario de
Controle de Qualidade da Auditoria; e III — registrar, caso julgue relevante, eventuais
discordancias quanto a ndo aprovacao de quaisquer aspectos do Programa de Auditoria pelo
supervisor. Tal registro devera constar como observacdo no proprio Programa objeto da
divergéncia.

Durante toda a realizacdo do trabalho, inclusive na fase de execucgdo, deve ocorrer
constante troca de informagdes entre a equipe de auditoria e o(a) supervisor(a). A troca de
informac0es ao longo do trabalho destina-se a manter o supervisor informado acerca do andamento
da auditoria no que se refere, principalmente, ao cumprimento dos prazos previstos para a
aplicacdo dos procedimentos e a eventuais problemas ou dificuldades enfrentadas.
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Os papéis de trabalho constituem documentos e registros dos fatos, informacoes e
provas, obtidos no curso da auditoria, a fim de evidenciar os exames realizados e dar suporte a
opinido, criticas, sugestdes e recomendacoes expedidas.

O auditor deve documentar a auditoria de maneira suficientemente completa e
detalhada. O trabalho (ISSAI 3000/86) de auditoria deve ser documentado com as evidéncias obtidas
e com as informacOes relevantes para dar suporte as conclusdes e aos resultados da auditoria,
devendo ser adotados papéis de trabalho que evidenciem atos e fatos observados pela equipe de
auditoria, os quais devem: I — dar suporte ao relatorio de auditoria, contendo o registro da
metodologia adotada, os procedimentos, as verificacdes, as fontes de informacdes, os testes e
demais informacgOes relacionadas ao trabalho de auditoria; e II — documentar elementos
significativos dos exames realizados e evidenciar que a auditoria foi executada de acordo com as
normas aplicaveis (Resolugio CNJ 309/2020, art. 43).

A documentacdo deve permitir que um auditor experiente, sem nenhum contato
prévio com a auditoria, possa posteriormente entender a natureza, o escopo e os resultados do
trabalho, e chegar as mesmas conclusdes e recomendacoes, além de entender o raciocinio por tras
das questOes relevantes que exigiram o exercicio de julgamento profissional (ISSAI 100/42; ISSAI
300/34; ISSAI 3000/87; NAT, TCU 115).

Analises, demonstragcdes ou quaisquer outros documentos devem ter sua integridade
verificada sempre que forem anexados aos papéis de trabalho (Manual de auditoria do STJ).

Os papéis de trabalho das auditorias devem permanecer acessiveis ao Tribunal, em
arquivo intermediario, pelo prazo minimo de dez anos. A destinacao dos papéis de trabalho, apos o
prazo definido no caput, quanto a sua eliminagdo, seguira os prazos definidos na tabela de
temporalidade do TRE/PB (Resolugdo CNJ 309/2020, art. 44).

Todos os papéis de trabalhos elaborados e documentos utilizados na auditoria,
como normativos pesquisados, artigos doutrindrios, livros, etc, deverdo ser incluidos ou citados no
sistema SEI (os arquivos do planejamento e execucdo podem ser arquivados em um mesmo
processo, porém esse processo deve ser restrito, de modo que pode dificultar a citacdo de
evidencias na elaboracao da matriz de achados. Os documentos citados como evidéncia na matriz
de achados devem ser visiveis ao menos para os destinatarios dessa matriz).

Manter os papéis de trabalho organizados e documentados é importante porque: a.
auxilia no planejamento, execucdo e supervisao da auditoria; b. subsidia a elaboracdao do relatorio
e a resposta a questionamentos do cliente da auditoria ou de outros stakeholders; c. aumenta a
eficiéncia da auditoria; d. auxilia na revisdo da qualidade da auditoria; e. contribui para o
desenvolvimento profissional do auditor; e f. subsidia a realizacdao de monitoramentos e de novos
trabalhos (Manual de auditoria operacional do TCU).
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3. PLANEJAMENTO
3.1 — Planejamento anual de auditorias e planejamento de cada auditoria.

O planejamento das auditorias é composto pelas fases de elaboracdo do Plano de
Auditoria de Longo Prazo — PALP (de periodicidade quadrienal), do Plano Anual de Auditoria—
PAA e do planejamento dos trabalhos de cada auditoria (Resolugdo CNJ n° 309/2020, art. 31).

Para fins de realizacdo de auditorias, a unidade de auditoria interna deve estabelecer
um PALP, quadrienal, e um PAA, preferencialmente baseados em riscos, para determinar as
prioridades da auditoria, de forma consistente com objetivos e metas institucionais da entidade
auditada.

Esses planos devem ser submetidos a apreciacdo e a aprovacao do(a) Presidente do
TRE nos seguintes prazos: I — até 30 de novembro de cada quadriénio, no que se refere ao PALP; e
IT — até 30 de novembro de cada ano, no que se refere ao PAA.

Para que os prazos sejam obedecidos, no ambito da SEAUDI € iniciado processo
SEI até o inicio do més de outubro.

Os planos de auditoria devem ser publicados na pagina do TRE na internet até o 15°
dia util de dezembro, observada a aprovacao exigida pela Presidéncia (Resolugio CNJ n° 309/2020,
art. 32). Assim, apds essa aprovacdo, deve ser aberto chamado Ocomon solicitando a respectiva
publicacdo. Posteriormente, o processo SEI deve ser enviado a DG com a solicitacio de
encaminhamento para conhecimento de todas as Secretarias do tribunal.

Os planos de auditoria devem dimensionar a realizacdo dos trabalhos de modo a
priorizar a atuacdo preventiva e atender aos padrdes e diretrizes indicados pelo tribunal ou
conselho (Resolucio CNJ n° 309/2020, art. 33).

No processo de elaboracdo dos planos de auditoria, a unidade de auditoria interna
deve considerar os objetivos estratégicos da organizacao, bem como a analise de riscos realizada
pelas unidades auditadas. Neste manual é explicado de forma sintética a metodologia de selecdo de
temas auditaveis adotado pela SEAUDI.

Caso a unidade auditada ndo tenha instituido processo formal de gerenciamento de
riscos, a unidade de auditoria interna podera coletar informagdes com a alta administracdo e com
gestores para obter entendimento sobre os principais processos e riscos associados e assim definir
o planejamento das atividades de auditoria.

Os auditores internos devem considerar em seu planejamento os conhecimentos
adquiridos em decorréncia dos trabalhos de avaliacdo e consultoria realizados sobre os processos
de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos da gestao.

As unidades de auditoria interna devem estabelecer canal permanente de
comunicacdo com as ouvidorias da entidade auditada e de outras instancias publicas que detenham
a atribuicao de recebimento e processamento de denuncias e reclamacoes, de forma a subsidiar a
elaboracdo dos planos e a realizacdao dos trabalhos de auditoria interna. Para tanto, anualmente a



Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba 18
Secretaria de Auditoria Interna - SEAUDI

SEAUDI encaminha processo SEI a Ouvidoria do TRE/PB, visando consulta-la acerca de ter
havido o recebimento de dentincia ou reclamacgado desse tipo (exemplo, processo sei n° 0007802-
50.2021.6.15.8000).

O planejamento da unidade de auditoria interna deve ser flexivel, considerando a
possibilidade de mudancas no contexto organizacional da unidade auditada, a exemplo de
alteracGes no planejamento estratégico, revisao dos objetivos, alteracdes significativas nas areas de
maior risco ou mesmo alteracoes de condi¢Oes externas (Resolugao CNJ n° 309/2020, art. 34).

A SEAUDI sempre avalia a possibilidade de promover alteracbes ou mudangas no
plano anual de auditoria. Ja ocorrem, inclusive, em mais de uma oportunidade (no PAA de 2020 e
no PAA de 2022, por exemplo). A solicitacio de alteracdo do PAA deve ser encaminhada a
Presidéncia para deliberacdo pela aprovacao, via processo SEI com as devidas justificativas.

O PALP tem como objetivo definir, orientar e planejar as acoes de auditoria a serem
desenvolvidas pelas unidades de auditoria interna de cada tribunal e deverao conter, no minimo, as
areas ou temas auditaveis em sentido amplo e os objetivos das avaliacdes de cada area ou tema
(Resolucdao CNJ n° 309/2020, art. 35).

O PAA objetiva identificar as auditorias a serem realizadas pela unidade de
auditoria interna, devendo consignar o planejamento e a programacado das atividades de auditoria
dos tribunais e conselhos para um exercicio (Resolugao CNJ n° 309/2020, art. 36).

Para a elaboracao do PAA, a unidade de auditoria interna devera considerar: I —
metas e objetivos tracados nos instrumentos de planejamento orcamentario, financeiro e
estratégico; I — areas ou temas de auditoria abordados no PALP; III — planos, programas e
politicas gerenciados ou executados por meio do tribunal ou conselho; IV — observancia da
legislacdo aplicavel ao tribunal ou conselho; V — resultados dos ultimos trabalhos de auditoria
realizados; VI — determinacdes, recomendacOes ou diligéncias pendentes, expedidas pelas
Corregedorias, nacional ou estadual, 6rgao de controle externo e unidade de auditoria interna do
tribunal ou conselho; e VII — diretrizes do CNJ no que tange as A¢oes Coordenadas de Auditoria.

A SEAUDI tem incluido nos PAA’s essencialmente auditorias determinadas pelo
TCU, TSE e CNJ, isso em funcdo da pequena equipe de auditores da Secretaria. Porém, sempre
que possivel, inclui no PAA para ser auditado, tema selecionado pela sua metodologia baseada em
riscos.

As diretrizes de que trata o inciso VII serdo aprovadas até o dia 30 de outubro do
cada ano, evidenciando areas prioritarias a serem auditadas pelos tribunais ou conselhos (Resolugao
CNJ n° 309/2020, art. 37).

O PAA devera: I — apresentar de forma clara e objetiva a extensdo, a metodologia e
ocronograma de desenvolvimento dos trabalhos de auditoria, bem como os principais resultados
esperados com a execucao do plano; II — evidenciar as areas de exame e analise prioritarias,
estimando o tempo, os recursos humanos e as capacitacdes necessarias a execucdo dos trabalhos,
com o fito de demonstrar ao tribunal ou conselho quais as metas da equipe de auditoria e quais
beneficios surgirdo a partir da execugao dos trabalhos; III — conter, em anexo, a descri¢ao sumaria
de cada auditoria com indicacdo dos riscos, da relevancia, do objetivo, dos resultados esperados,
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do escopo e do dimensionamento da equipe; e IV — prever a realizacdo de consultorias de modo a
nao prejudicar as acoes de auditorias previstas.

Constituem objetos de exame de auditoria, dentre outros: I — os sistemas contabil,
financeiro, de pessoal e demais sistemas administrativos e operacionais; II — a gestdo
administrativa e os resultados alcancados do ponto de vista da eficiéncia, eficacia e efetividade; III
— os procedimentos administrativos e gerenciais dos controles internos administrativos, com vistas
a apresentacao de subsidios para o seu aperfeicoamento; IV — os sistemas administrativos e
operacionais de controle interno administrativo, utilizados na gestdo orcamentaria, financeira,
patrimonial, operacional e de pessoal; V — a execucdo dos planos, programas, projetos e atividades
que envolvam aplicagdo de recursos publicos; VI — a aplicacdao dos recursos do Tesouro Nacional
transferidos a entidades publicas ou privadas; VII — os contratos firmados por gestores ptblicos
com entidades publicas ou privadas para prestacao de servicos, execucao de obras e fornecimento
de materiais; VIII — os processos de licitagdo, sua dispensa ou inexigibilidade; IX — os
instrumentos e sistemas de guarda e conservacdo dos bens e do patrimonio sob responsabilidade
do TRE/PB; X — os atos administrativos de que resultem direitos e obrigacdes para o TRE/PB; XI
— os sistemas eletronicos de processamento de dados, suas informacdes de entrada e de saida,
objetivando constatar: a) seguranca fisica do ambiente e das instalacdes do centro de
processamento de dados; b) seguranca logica e a confidencialidade nos sistemas desenvolvidos em
computadores de diversos portes; c) eficacia dos servigcos prestados pela drea de tecnologia da
informacéo; e d) eficiéncia na utilizacdo dos diversos computadores existentes no Orgao; XII — o
cumprimento da legislacdo pertinente; XIV — os processos de admissdo e desligamento de pessoal
e os de concessao de aposentadoria, reforma e pensdo; V — a avaliacdo da apuragdo de atos e fatos
ilegais ou irregulares praticados por agentes publicos na utilizacdo de recursos publicos; XVI — os
indicadores de desempenho utilizados pelo TRE/PB, quanto a sua qualidade, confiabilidade,
representatividade, homogeneidade, praticidade, validade e mensurabilidade; XVII — as questdes
atinentes a sustentabilidade ambiental; e XVIII — o desenho, implantagdo e a eficacia dos
objetivos, programas e atividades da organizacao relacionados a ética.

Ao considerar a aceitacdo de trabalhos de auditoria e consultoria e a sua
incorporacdo ao PAA, o responsavel pela unidade de auditoria interna, devera analisar se a
quantidade de horas destinadas ao trabalho de consultoria se adequa a quantidade de horas
planejadas para as auditorias (Resolugdo CNJ n°® 309/2020, art. 38).

O planejamento dos trabalhos de cada auditoria consiste, entre outras etapas, em: I
— delimitar o escopo da auditoria; IT — indicar os conhecimentos e as habilidades necessarias aos
auditores; III — definir a equipe de auditoria; IV — estabelecer o cronograma de cada etapa dos
trabalhos; V — estimar os custos envolvidos; VI — elaborar as questdes de auditoria; VII — levantar
os testes e procedimentos de auditoria; e VIII — identificar os possiveis achados (Resolugio CNJ n°
309/2020, art. 39).

O titular da unidade de auditoria interna deve assegurar que o tempo disponivel
para a fase de planejamento seja suficiente para a consecucdo dos objetivos de forma a garantir os
seguintes aspectos basicos: I — nivel de detalhamento suficiente, de modo a maximizar a relagcdo
entre o provavel beneficio da auditoria e o seu custo total; II — obtencdo e analise das informacdes
disponiveis e necessarias sobre o objeto auditado, inclusive quanto aos sistemas informatizados e
aos controles internos a ele associados; III — teste e revisdo dos formularios, questionarios e
roteiros de entrevista a serem utilizados na fase de execucdo; e IV — capacitacao dos auditores de
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modo a suprimir as lacunas de conhecimento necessarias aos trabalhos de cada auditoria (Resolugio
CNJ n° 309/2020, art. 40).

No inicio do trabalho de planejamento, o auditor deve iniciar processo no sistema
SEI para que todo o material estudado e produzido nessa etapa do processo de auditoria seja
arquivado eletronicamente e possa ser futuramente consultado. Essa acdo visa manter os autos
sempre atualizados e organizados.

Também na fase de planejamento dos trabalhos, deve-se fazer estudo das normas,
decisOes e tudo mais que seja relacionado ao tema auditado, além de, por exemplo, artigos e livros.
Todos os documentos lidos e utilizados no planejamento devem ser registrados e arquivados, além
de citados como critério de auditoria, quando for o caso.

De inicio, cuidadosa revisao dos documentos relacionados ao objeto auditado deve
ser realizada pela equipe de auditoria. Essa revisdo pode ser estruturada em uma parte sobre o
objeto e seu contexto e em outra sobre o funcionamento do objeto (Manual de auditoria operacional
do TCU). A equipe de auditoria deve considerar a adequacdo e a eficacia dos processos de
governanga, gerenciamento de riscos e controles da atividade, comparativamente a uma
estrutura ou modelo compativel (item 25 do anexo da Portaria PTRE 913/2019).

A equipe devera realizar também levantamento de trabalhos relevantes sobre o
objeto de auditoria, identificando aspectos avaliados e principais conclusdes de relatorios de
auditoria do TCU e da auditoria interna, além de estudos e pesquisas de iniciativa do auditado ou
de instituicdo académica conceituada, de institutos de pesquisa ou de consultorias especializadas e
devidamente reconhecidas como de exceléncia (Manual de auditoria operacional do TCU).

Entrevistas com gestores e técnicos do objeto auditado ajudam a clarear muitas das
informacoes obtidas com a revisdo documental (Manual de auditoria operacional do TCU).

A apresentacdo do auditor responsavel e da equipe de auditoria é feita mediante
emissdao do Comunicado de Auditoria, assinado pelo titular da unidade de auditoria interna do
TRE/PB, no qual sdo identificados o objetivo dos trabalhos, a unidade organica cliente da
auditoria, a deliberacdo que originou a auditoria, a fase de planejamento e, quando conhecidas, as
fases de execucdo e de elaboracdo do relatério (Resolugdo CNJ 309/2020, art. 30).

Para cada auditoria a realizar, serd emitido comunicado de auditoria contendo a
indicacdo da equipe e do supervisor dos trabalhos (modelo padrdo consta neste documento e no
Sistema SEI). O Comunicado de Auditoria deve ser enviado de forma eletr6nica a unidade
auditada, e explicado seu conteido, pessoalmente ao titular dessa unidade ou substituto, durante o
planejamento dos trabalhos (item 19.2 do anexo da Portaria PTRE 913/2019).

O momento do envio do comunicado pode variar, porém € importante que seja
antes do inicio das interacdes com o cliente da auditoria, de modo que ele ndo seja surpreendido
com o envio de pedido de informacdes ou documentos, sem saber da auditoria (em tese, os clientes
da auditoria sabem antecipadamente da época da auditoria, pois o PAA aprovado, no ano anterior,
€ envio para todas as Secretarias para que saibam quais temas serdo auditados e em que periodo do
ano).



Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba 21
Secretaria de Auditoria Interna - SEAUDI

Normalmente a equipe da auditoria se confunde com os servidores lotados em cada
secdao de auditoria. Porém, existem casos em que auditores de outras secoes sao designados para
atuar em auditorias cujos temas sejam mais amplos que o ambito de atuacdo de uma Secretaria do
Tribunal.

Ja o(a) supervisor(a), que deve atuar desde o planejamento até a conclusao dos
trabalhos, pela propria estrutura da SEAUDI é o(a) Secretario(a) de Auditoria Interna.

O comunicado de auditoria deve ser encaminhado via processo SEI iniciado
especificamente para esse fim, processo esse que deve ser relacionado aos demais processos
iniciados para tratar da auditoria.

Esse processo deve ser encaminhado a todas as Secretarias que possuam relagcao
com o tema da auditoria e enviado a Assessoria da Presidéncia e Diretoria-Geral para ciéncia dos
trabalhos.

A equipe de auditoria, junto com o supervisor, pode realizar reunido com os clientes
de auditoria no inicio dos trabalhos, para apresentar as principais caracteristicas da auditoria e os
principais aspectos (objeto, objetivo, escopo) do trabalho que sera realizado.

Também ¢é importante manter a comunicacdo durante todo o trabalho e realizar
reunides em momentos-chave, por exemplo: discussdo e apresentacdao da(s) matriz(es) de achados
e do relatdrio preliminar.

Podem ser elaborados e enviados aos gestores Requisicoes de Documentos,
Informacdes ou Manifestacdes (RDIM’s), visando obter informacdes necessarias ao conhecimento
do processo de trabalho executado no Tribunal: informagdes acerca do processo de trabalho,
mapeamento do processo; gestao de riscos; critérios atuais (normativos e operacionais) adotadas
para o processo de trabalho; acdes/atividades e/ou controles internos adotados/utilizados pela
gestao do TRE/PB.

Também podem servir para subsidiar a equipe de auditora com informacgoes
suficientes para obtencdo de uma visao detalhada do objeto analisado.

Existe modelo padrao de RDIM no sistema SEI. O auditor lider da equipe é livre
para decidir enviar um RDIM por processo SEI ou mais de um RDIM em um mesmo processo,
porém deve atentar para a organizacdo dos trabalhos e celeridade das respostas. As vezes, muitas
informac0es, para diferentes unidades, em um mesmo processo pode confundir ou atrapalhar a
obtencdo de informacgoes.

Na fase de planejamento também € definida amostra a ser analisada, caso nao seja
possivel a andlise de todos os processos. E nessa fase que sdo elaborados os papéis de trabalho
para aplicacdao dos testes de controles e substantivos Testes para serem aplicados visando
diagnosticar a efetividade, conformidade e eficdcia dos controles necessarios para garantir os
objetivos almejados para o processo de trabalho. E possivel a elaboracdo ou ajuste desses papéis
de trabalho também durante a execucio, caso o auditor sinta necessidade. E importante sempre da
conhecimento e solicitar a aprovagao do(a) supervisor(a).
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Ainda nesta fase dos trabalhos, deve ser desenvolvido o Programa de auditoria que
deve conter as questdes de auditoria, visando o delineamento, a sistematizacdao, padronizacao das
tarefas e, por fim, atingimento dos objetivos da auditoria (a fase de planejamento de cada auditoria
€ concluida com esse documento) (Resolugdo CNJ n°® 309/2020, art. 41). Existe no sistema SEI um
modelo padrdo desse documento.

O Programa de Auditoria consiste em documento que redne todas as informacoes
levantadas durante a fase de planejamento e se destina, precipuamente, a orientar adequadamente o
trabalho da auditoria, ressalvada a possibilidade de complementa¢cdes quando as circunstancias
justificarem.

A utilizagao criteriosa do Programa de Auditoria permitira a equipe avaliar, durante
os exames de auditoria, a conveniéncia de ampliar os exames (testes de auditoria) quanto a
extensdo e/ou a profundidade, caso necessario (Resolugido CNJ n° 309/2020, art. 42).

3.2 - Processo de selecao de temas auditaveis.

O processo de selecao de temas para serem auditados, segue metodologia propria
definida pela SEAUDI.

A metodologia consta em documento préprio publicado na intranet do TRE/PB
(doc. sei n. 1104450) — http://portal.tre-pb.gov.br/intranet/administracao/auditoria-interna/tre-pb-
metodologia-elaboracao-paa-baseado-em-riscos-2021.pdf.

E importante selecionar um tema que possibilite a realizacio de uma auditoria que
contribua para o aperfeicoamento da administracao publica. Selecionar bem significa escolher os
temas que podem oferecer maior beneficio a coletividade, considerando as alternativas (Manual de
auditoria operacional do TCU).

Em auditorias como a financeira, de contas anual, a equipe de auditoria deve
considerar e avaliar o risco de diferentes tipos de deficiéncias, desvios ou distor¢des que possam
ocorrer em relacdo ao objeto da auditoria. Isso é feito por meio da realizacao de procedimentos que
servem para entender o objeto e seu ambiente, o que inclui os controles internos relevantes. Deve
ainda avaliar as respostas adotadas para os riscos identificados, o que inclui avaliar o desenho e a
implementacdo desses controles internos (Manual de auditoria operacional do TCU).

Para elaborar o programa de auditoria, é preciso definir escopo, objetivo e questdes
de auditoria.

Escopo é a delimitacdo estabelecida para o trabalho e é expresso pelo objetivo,
pelas questdes e pelos procedimentos de auditoria, no seu conjunto (NAT - TCU, 92). O objetivo, as
questdes e os procedimentos estdo inter-relacionados e devem ser considerados de forma conjunta.
O escopo define os limites da auditoria. Para definir o escopo, a equipe precisa identificar quais
entidades ou qual programa em particular ou aspecto de um programa serao incluidos na auditoria.
A equipe também deve identificar o periodo a ser coberto pela auditoria e, se pertinente, os locais a
serem incluidos (GUID 3920/35; 36). O escopo deve explicitar a amplitude e a profundidade do
trabalho para alcangar o objetivo da auditoria (NAT - TCU, 133) (Manual de auditoria operacional do
TCU).
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Perguntas que ajudam a definir o escopo da auditoria: Qual é o tema examinado?;
Quais sao os locais cobertos pela auditoria?; Qual é a amostra definida?; Qual é o periodo coberto
pela auditoria? (Manual de auditoria operacional do TCU).

O auditor deve definir o(s) objetivo(s) de auditoria de maneira suficientemente
detalhada para ndo deixar dividas sobre as questoes que deverdo ser respondidas e para permitir o
desenvolvimento 16gico do desenho de auditoria (ISSAI 3000/36, Manual de auditoria operacional do
TCU).

Caso o(s) objetivo(s) de auditoria seja(m) formulado(s) como questdes de auditoria
divididas em subquestdes, o auditor deve garantir que estas sejam tematicamente relacionadas,
complementares, ndo sobrepostas e coletivamente exaustivas no tratamento da questdo geral de
auditoria (ISSAI 3000/37, Manual de auditoria operacional do TCU).

O objetivo da auditoria (ou objetivos) deve ser definido de maneira suficientemente
detalhada para ndo deixar dividas sobre as questdes que deverdo ser respondidas (ISSAI 3000/36). O
objetivo do trabalho deve dar informacao suficiente sobre o foco da auditoria, ser elaborado de
forma a maximizar os beneficios e impactos da fiscalizacdo e conter termos claros e simples. A
conclusao do relatério deve ser direta e explicitamente relacionada ao objetivo de auditoria (IDI,
2016, Manual de auditoria operacional do TCU).

O objetivo de auditoria deve ser desdobrado em questdes, que podem ser divididas
em subquestoes.

A questdo de auditoria € o elemento central na determinagao do direcionamento dos
trabalhos de auditoria, das metodologias e técnicas a adotar e dos resultados que se pretende
alcancar. O auditor deve garantir que as questdes e as subquestdes sejam tematicamente
relacionadas, complementares, ndo sobrepostas e coletivamente exaustivas, de forma que esse
conjunto responda ao objetivo geral da auditoria (ISSAI 3000/37, Manual de auditoria operacional do
TCU).

Nao ha uma quantidade pré-definida de questdes, depende de cada auditoria, mas é
preciso ser realista para que o trabalho seja exequivel e, ao mesmo tempo, util para os usuarios
previstos. As questdes de auditoria devem ser escritas usando linguagem imparcial, mesmo que ja
sejam esperados problemas relacionados ao que se vai investigar (Manual de auditoria operacional do
TCU).

Quando a equipe de auditoria chega a um conjunto de questdes totalmente
desenvolvido, o proximo passo € pensar nos elementos seguintes do plano da auditoria, que
levardo a elaboracdo da matriz de planejamento: a. Que critérios sdo aplicaveis? b. Que evidéncias
devem ser coletadas? Como serdo coletadas? c. Quais sdo boas fontes de evidéncia? d. Como essas
evidéncias serdo analisadas? e. Quais as possiveis conclusdes da analise das evidéncias obtidas?
(Manual de auditoria operacional do TCU).

Apos essas consideracoes, ainda pode ser necessario descartar questées que foram
consideradas essenciais. Isso pode ocorrer, por exemplo, se a equipe concluir que a obtencao de
evidencias é inviavel com o prazo e os recursos disponiveis. Nesse caso, descarta-se a questao (ou
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subquestdo), ou muda-se o prazo e os recursos para adequar ao escopo da auditoria (Manual de
auditoria operacional do TCU).

Apos definir o objetivo e as questdes de auditoria, a equipe devera especificar os
critérios de auditoria (Manual de auditoria operacional do TCU).

Ainda na fase de planejamento, a equipe deve definir os critérios de auditoria, que
sdo as referéncias usadas para avaliar o objeto de auditoria (ISSAI 3000/46), de acordo com os
principios de economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade. Representam o estado ideal ou
desejavel daquilo que se examina e oferecem o contexto para avaliar as evidéncias e compreender
os achados. Da comparacao entre o critério e a situacao encontrada (condicdo) sao derivados os
achados de auditoria. Portanto, o critério representa a expectativa razoavel e fundamentada do que
“deveria ser”, as melhores praticas e benchmarks com os quais o desempenho pode ser comparado
(Manual de auditoria operacional do TCU).

Os critérios de auditoria podem ser qualitativos ou quantitativos, gerais ou
especificos, focando naquilo que é esperado ou naquilo que poderia ser (dadas melhores
condices) ou que deveria ser em conformidade com leis, regulamentos ou objetivos (GUID
3910/57, Manual de auditoria operacional do TCU).

Diversas fontes, além da legislacdo, podem ser usadas para identificar critérios de
auditoria, incluindo regulamentagdes, normas, principios e melhores praticas, referenciais de
mensuracdo de desempenho e politicas e procedimentos organizacionais (GUID 3910/57, (Manual de
auditoria operacional do TCU).

Uma vez definidos o objetivo e as questdes de auditoria, a equipe devera elaborar a
matriz de planejamento (NAT - TCU, 94). Trata-se de quadro-resumo das informacdes relevantes do
planejamento de uma auditoria. O propo6sito da matriz de planejamento € auxiliar a elaboracao
conceitual do trabalho e orientar a equipe na fase de execucdo. E uma ferramenta de auditoria que
torna o planejamento mais sistematico e dirigido, facilitando a comunicacdo de decisdes sobre
metodologia e auxiliando a condugdo dos trabalhos de campo. A matriz de planejamento é um
instrumento flexivel e seu contetido pode ser atualizado ou modificado pela equipe a medida que o
trabalho de auditoria progride (Manual de auditoria operacional do TCU).

A matriz de planejamento sistematiza e detalha os procedimentos previstos para a
execucdo do trabalho, portanto, auxilia na identificacdo de falhas e lapsos no planejamento das

atividades (Manual de auditoria operacional do TCU).

A validacao da matriz de planejamento é um dos procedimentos de controle de
qualidade. Ela é feita por meio da revisao do(a) supervisor(a).

3.3 — Planejamento da auditoria financeira de contas anual.
Essa auditoria possui uma sistematica propria, bastante complexa e longa, de
maneira que optou-se pela elaboracdao, em momento oportuno, de manual préprio para auditoria

financeira.

No entanto, é relevante registrar que no ambito do TRE/PB, essa auditoria é
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planejada seguindo o rito definido pelo Tribunal de Contas da Unido no Manual de Auditoria
Financeira, rito esse que foi repassado para auditores da SEAUDI em treinamento ministrado por
auditores do TCU.

3.4 — Planejamento da auditoria integrada da Justica Eleitoral.

A Resolucao TSE n° 23.500/2016, disciplina esse tipo de auditoria. Esse normativo
dispde que a coordenacdo, supervisdo e orientacao dos trabalhos de auditoria ficam a cargo da
Secretaria de Auditoria do Tribunal Superior Eleitoral.

Sdo utilizados procedimentos e papéis de trabalho padronizados pela Secretaria de
Auditoria do TSE, adequados ao objeto auditado, e elaborados em conjunto com o Grupo de
Trabalho de Auditoria Integrada (GTA).

Em razdo disso, o planejamento desse tipo de auditoria é realizado pela Secretaria
de Auditoria do TSE em conjunto com o citado grupo GTA.

Assim, a unidade de auditoria interna do TRE/PB ja recebe pronto o plano de
trabalhos da auditoria. Nesse documento, ja constam a visdao geral do objeto a ser avaliado,
objetivo preliminar da auditoria, as etapas do trabalho com cronograma.

Na fase de planejamento das auditorias integradas, cabe, em regra, a unidade de
auditoria da SEAUDI (e dos demais Regionais) os seguintes procedimentos: estudo do processo
auditado, normas, acorddos, contratos; mapear processos; elaborar matriz de riscos e controles;
elaborar matriz de testes.

Apos envio dessas matrizes aqui elaboradas a Secretaria de Auditoria do TSE (via
mensagem eletronica), ela compila os testes que entende mais relevantes e finaliza o programa de
auditoria contendo os testes que serdo executados na fase de execucdo, por cada unidade de
auditoria dos Regionais.

3.5 — Planejamento das auditorias coordenadas pelo CNJ.

O planejamento das auditorias coordenadas pelo CNJ é realizado no ambito daquele
Conselho, pela Secretaria de Auditoria.

Assim, a SEAUDI recebe apenas o programa de auditoria para executar os testes.
Executados os testes e respondido ao questionario que o CNJ solicita, a unidade da SEAUDI
responsavel pelo trabalho passa a adotar os mesmos procedimentos de uma auditoria ordindria, ou
seja: elaboracdo de matriz de achados, reunido de apresentacao dos achados, elaboracdao de
relatério preliminar, reunido de apresentacdo desse relatério e elaboracdo do relatdrio final que é
enviado a SEAUDI para encaminhamento para deliberagcao da Presidéncia.

3.6 — Sequéncia sintética e pratica da elaboracao do PAA e do planejamento de cada auditoria.

PAA e PALP:
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1. Iniciar processo SEI;

o

2. Buscar o modelo de documento ja enviado anteriormente (exemplo de PAA: doc. sei n
1096014; exemplo de PALP: doc. sei n° 1096101);

3. Fazer as atualizacOes necessarias, incluindo os temas auditaveis para o ano seguinte (auditorias
determinadas pelo TCU, TSE e CNJ mais a(s) auditoria(s) selecionadas pela metodologia da
SEAUDI);

4. Fazer reunido com os demais auditores para debater e deliberar o planejamento;
5. Enviar o processo para deliberacdo da Presidéncia;

6. Aprovado o planejamento, enviar o processo a DG para dar conhecimento as Secretarias do
tribunal.

Planejamento de cada auditoria:

1. Estudo das normas, decisOes e tudo mais que seja relacionado ao tema auditado; cuidadosa
revisdo dos documentos relacionados ao objeto auditado;

2. Iniciar processo SEI para arquivar tudo que for utilizado no item 1;
3. Elaborar comunicado de auditoria e solicitar revisao do(a) supervisor(a);

4. Se necessario, mapear processo auditado, elaborar matriz de riscos e controles e matriz de
testes;

4. Elaborar programa de auditoria e solicitar revisao do(a) supervisor(a);

5. Enviar processo SEI com o programa de auditoria para aprovacao do(a) supervisor(a).
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4. EXECUCAO
4.1 — Execucao de auditorias ordinarias pela SEAUDI.

A execucao dos trabalhos de auditoria consiste, em sintese, em colocar em pratica o
programa de trabalho (ou programa de auditoria), por meio da realizacao dos testes previstos,
aplicacdo das técnicas de auditoria selecionadas e registro dos achados da equipe de auditoria.

Os auditores devem ter livre acesso a todas as dependéncias das unidades, assim
como aos seus servidores, as informagdes, aos processos, aos bancos de dados e aos sistemas.

SituagOes de obstrugdo ao livre exercicio da auditoria ou de sonegacao de processo,
documento ou informacdo, bem como qualquer ocorréncia de ameaca velada ou explicita, de
indisposicdo ou de intimidacdo de servidores em exercicio nas unidades de auditoria interna no
desenvolvimento dos trabalhos deverdo ser comunicadas, imediatamente, ao auditor responsavel
da auditoria que dara conhecimento ao titular da unidade de auditoria interna para as providéncias
cabiveis.

Eventuais limitacoes de acesso devem ser comunicadas, de imediato e por escrito,
pelo titular da unidade de auditoria, a presidéncia do tribunal, com a solicitacdo das providéncias
necessarias a continuidade dos trabalhos de auditoria (Resolugio CNJ n° 309/2020, art. 45).

As principais atividades realizadas durante a execucdo sao: a. desenvolvimento dos

trabalhos de campo; b. coleta e analise de dados; c. elaboracdo e validacao da matriz de achados
(Manual de auditoria operacional do TCU).

Em geral, a coleta e a analise de dados nao sao atividades estanques. Exceto nas
pesquisas, os dados sdo coletados, interpretados e analisados simultaneamente. Dependendo da
metodologia adotada no plano de auditoria, pode haver variacao significativa na organizacdo dos
trabalhos de campo e na estratégia de analise dos dados (Manual de auditoria operacional do TCU).

E fundamental que a equipe de auditoria analise as informacdes obtidas de forma
imparcial e sob diversas perspectivas. E necessério aplicar julgamento profissional adequado para
avaliar o que a quantidade e a qualidade das evidéncias permitirdo concluir sobre as questdes de
auditoria (TCE, 2017) (Manual de auditoria operacional do TCU).

O tipo de dados a coletar e as fontes desses dados dependerdo da estratégia
metodoldgica e dos critérios estabelecidos (Manual de auditoria operacional do TCU).

Durante a coleta de dados, a equipe aplica os instrumentos desenvolvidos e testados
na fase de planejamento. Os métodos de coleta de dados mais usados em auditoria sdo revisao

documental, pesquisa bibliografica, entrevista e questionario (Manual de auditoria operacional do
TCU).

Durante a execucdo dos trabalhos serdo identificados os achados de auditoria, que
consistem em fato significativo, digno de relato pelo auditor, constituido de quatro atributos

essenciais: situagdo encontrada ou condicao, critério, causa e efeito.

Os achados de auditoria decorrem da comparacdo da situacdao encontrada com o
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critério estabelecido no Programa de Auditoria e devem ser devidamente comprovados por
evidencias e documentados por meio dos papéis de trabalho.

Achado é o resultado da comparacdo entre a situacdo encontrada e o critério de
auditoria. Contém os seguintes atributos: critério (o que deveria ser), condi¢dao/situagdo encontrada
(o que é), causa (razdo do desvio com relacdo ao critério) e efeito (consequéncia da situacdo
encontrada) (GUID 3920/84; NAT - TCU, 103).

O critério é a legislacdo, norma, jurisprudéncia, entendimento doutrindrio ou
padrdo adotado. Condicao é a situacao existente, identificada e documentada durante a auditoria.
Causa é a razao da diferenca entre a condicdo e o critério. A causa serve de base para as
recomendacdes. Efeito é a consequéncia da diferenca constatada pela auditoria entre condicdo e
critério. O efeito indica a gravidade da situacdo encontrada e determina a necessidade da acdo
corretiva (GAO, 2018, p. 115; Manual de auditoria operacional do TCU).

A identificacdo e evidenciacdo de causas deve ser um dos pontos-chave de uma
auditoria, razdo pela qual vale investir tempo e esforco nesta tarefa. Essa identificacdo aumenta a
efetividade e o grau de contribuicao do trabalho para a melhoria do desempenho, uma vez que os
encaminhamentos do trabalho poderdao propor o tratamento de tais causas (Manual de auditoria
operacional do TCU).

Os servidores em exercicio na unidade de auditoria interna devem ter bom
conhecimento de técnicas e procedimentos de auditoria com a finalidade de constituir elementos
essenciais e comprobatorios do achado (Resolugdo CNJ n°® 309/2020, art. 47).

As evidéncias de auditoria sdo as informac0es coletadas, analisadas e avaliadas pelo
auditor para apoiar os achados e as conclusdes do trabalho de auditoria (chegar a conclusdes em
resposta ao(s) objetivo(s) e questoes de auditoria), as quais devem ter os seguintes atributos: I —
serem suficientes e completas de modo a permitir que terceiros cheguem as conclusdes da equipe;
IT — serem pertinentes ao tema e diretamente relacionadas com o achado; e III — serem adequadas e
fidedignas, gozando de autenticidade, confiabilidade e exatiddo da fonte (Resolugdo CNJ n° 309/2020,
art. 48).

Suficiéncia mede a quantidade de evidéncia. O auditor deve determinar se a
quantidade de evidéncia obtida é suficiente para persuadir uma pessoa que tenha conhecimento do
topico auditado de que os achados de auditoria sdo plausiveis (ISSAI 3000/108, Manual de auditoria
operacional do TCU).

Evidéncia apropriada se refere a qualidade. Significa que a evidéncia deve ser
relevante, valida e confiavel (ISSAI 3000/108, Manual de auditoria operacional do TCU).

Durante as auditorias, é possivel encontrar achados com resultados positivos. O
achado com resultado positivo ocorre quando o critério é atingido ou excedido. Ele também
conterd os atributos jd mencionados (critério, condicdo, causa e efeito) (Manual de auditoria
operacional do TCU).

Achado com resultado positivo e boas praticas sao elementos distintos. O achado
com resultado positivo (atingir ou exceder o critério) pode indicar a ocorréncia de boas praticas.
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Nao alcancar o critério indica oportunidade de melhoria de desempenho. E importante destacar
que desempenho satisfatério ndo é desempenho perfeito, mas é o esperado, considerando as
circunstancias com as quais o auditado trabalha (GUID 3920/85, Manual de auditoria operacional do
TCU).

Havendo a necessidade de obtencdo de novos documentos, novas informacdes ou
manifestacao durante a realizacdo dos exames de auditoria, isso podera ser solicitado a unidade
cliente também por RDIM (sempre com o envio da Requisicdao pelo sistema SEI). A requisicao
deve fixar prazo para seu atendimento, de modo a ndo comprometer o prazo de execucdao da
auditoria.

Os esclarecimentos dos responsaveis acerca dos achados preliminares de auditoria,
consistentes em manifestacoes, deverdo ser incorporados nos relatérios como um dos elementos de
cada achado, individualmente (Resolucio CNJ n° 309/2020, art. 46).

Todo o trabalho deve ser revisado pelo auditor responsavel pela auditoria antes da
emissdo do relatorio de auditoria, de modo que as avaliacGes e conclusdes estejam solidamente
baseadas e suportadas por suficientes, adequadas e relevantes evidéncias para fundamentar o
Relatério Final da Auditoria e as propostas de encaminhamento (Resolugdo CNJ n° 309/2020, art. 49).

Quando os trabalhos de auditoria resultarem em informacdes sensiveis ou de
natureza confidencial, sobretudo se a publicacio dessas informacdes puder comprometer
investigacOes ou procedimentos legais em curso, ou que possam ser realizados, o titular da unidade
de auditoria interna devera consultar o presidente do tribunal sobre a necessidade de tratar o
processo como sigiloso (Resolugdo CNJ n° 309/2020, art. 50).

O auditor deve ter cuidado para ndo se desviar do foco do trabalho nem coletar
grande quantidade de informacdes que, muitas vezes, sdo desnecessarias e irrelevantes (POLLITT et
al, 2002) (Manual de auditoria operacional do TCU).

Os achados de auditoria, ja citados, sdo compilados na matriz de achados. A
elaboracdo da matriz de achados pode ser iniciada durante os trabalhos de campo, a medida que os
achados sao identificados e evidenciados (incluindo suas causas e efeitos). Os esclarecimentos que
se fizerem necessarios serdo colhidos posteriormente, com o envio da matriz aos clientes de
auditoria (modelo de matriz de achados e de despacho de envio disponiveis neste documento) para
evitar interpretagcoes equivocadas.

A matriz de achados também ¢é instrumento util para subsidiar e nortear a
elaboracdo do relatério de auditoria, porque permite reunir, de forma estruturada, os principais
elementos que constituirdo os capitulos centrais do relatério. A matriz propicia compreensao
homogénea dos achados e seus elementos constitutivos pelos integrantes da equipe de auditoria e
demais interessados (Manual de auditoria operacional do TCU). O modelo de matriz de achados deste
manual explica o que deve constar em cada um dos seus itens.

O auditor deve analisar as informagdes coletadas e garantir que os achados de
auditoria sejam colocados em perspectiva e respondam ao(s) objetivos e questdes de auditoria;
reformulando o(s) objetivo(s) e as questdes de auditoria quando necessario (ISSAI 3000/112) (Manual
de auditoria operacional do TCU). Sempre que houver necessidade de reformulacdo de objetivo(s)
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e/ou questoes de auditoria € necessario discutir e receber a aprovagao da supervisao.

Os resultados dos testes devem ser documentados e inseridos no sistema SEI como
evidencia dos trabalhos. Também devem ser citados no campo proprio de eventuais achados de
auditoria elaborados.

As técnicas de coleta e andlise de dados a usar na auditoria devem ser definidas na
fase de planejamento e incluidas na matriz de planejamento, nas colunas respectivas. Os
instrumentos de coleta também devem ser elaborados e testados durante o planejamento. Na fase
de execucdo, eles serdo aplicados e as informagdes obtidas serdo analisadas.

Na fase de execucao é possivel a aplicacdo de questiondrios e solicitados pedidos de
esclarecimentos formalizados nos processos relacionados a auditoria. Também podem ser
discutidas diversas questdes relacionadas ao tema da auditoria com os envolvidos, clientes da
auditoria, por meio de reunides presenciais e/ou on line, ligacGes telefonicas e plataforma digital
como o WhatsApp.

Também é possivel elaborar minuta de mapa de Riscos e mapeamento de processos
de processo, para servir de orientacdao para a equipe e de modelo para a unidade responsavel. Essa
atividade aumenta a agregacao de valor do trabalho.

Seguindo as diretrizes da SEAUDI (resultado do processo de melhorias das
atividades da unidade de auditoria interna do TRE/PB - Programa de qualidade e melhoria -
PQM), e buscando aperfeicoamento no quesito comunicacao, deve ser enviado (pelo SEI) aos
clientes da auditoria para analise, sempre que possivel, as sugestdes de CAUSAS para os Achados
de auditoria. Também deve ser informado, com antecedéncia, quais e quando serdo as préximas
etapas da auditoria que terdo participacdo de todos interessados.

A Matriz de Achados, depois de analisada e aprovada pelo(a) supervisor(a) deve ser
encaminhada aos clientes da auditoria para conhecimento prévio (dias antes da reunidao de
apresentacdo dos Achados), com o mesmo objetivo de melhorar a comunicacdo com as unidades
clientes da auditoria. Os achados devem ser, obrigatoriamente, discutidos com os titulares das
unidades clientes da auditoria, a quem deve ser assegurada, em tempo habil, a oportunidade de
apresentar esclarecimentos adicionais ou justificativas a respeito dos atos e fatos administrativos
sob sua responsabilidade (Resolugio CNJ n° 309/2020, art. 53).

Nessa reunidao deve ser acordado o prazo para apresentacdao de manifestacOes
escritas sobre os achados de auditoria. Essa acdo faz parte da estratégia da Secretaria de otimizar o
cumprimento das futuras recomendagdes, na medida em que os achados e as recomendacoes
propostas serdo melhor discutidos.

Quando a unidade auditada ndo concordar com o achado preliminar, o titular da
unidade deverd apresentar elementos que permitam nova compatibilizacdo entre a situagao
encontrada e os critérios estabelecidos pela unidade de auditoria.

As assessorias da Diretoria-Geral e da Presidéncia devem ser convidadas para
participar dessa reunido de apresentacdo da matriz de achados, também como forma de
aperfeicoamento da comunicagdo dos trabalhos da auditoria interna.
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Apos o registro da conclusdo e das recomendacoes, encerrando a Matriz de
Achados, os achados sdo incorporados ao Relatério preliminar de auditoria, que apos revisao e
aprovacao do(a) Supervisor(a) da auditoria, é encaminhado aos clientes da auditoria para
conhecerem e se prepararem para reunido de apresentacdo desse documento, seguindo o tramite

definido no item 39.1 do anexo da Portaria n° 913/2019/PTRE.

Na reunidao de apresentacdo do Relatorio preliminar é acordado o prazo para os
Clientes da auditoria apresentarem manifestacoes que entenderem pertinentes. As assessorias da
Diretoria-Geral e da Presidéncia também devem ser convidadas para participar dessa reunido.

Concluida a fase do Relatério Preliminar, é iniciada a elaboracdo do Relatério Final
de auditoria, que apés revisao e anuéncia da supervisao dos trabalhos de auditoria, é encaminhado
para apreciacdo e aprovacao da Presidéncia do Tribunal, seguindo o disposto no item 40 do anexo
da Portaria PTRE n° 913/2019.

4.2 — Execucao da auditoria financeira de contas anual.

Essa auditoria possui uma sistematica propria, bastante complexa e longa, de
maneira que optou-se pela elaboracdao, em momento oportuno, de manual proprio para a auditoria
financeira.

No entanto, é importante registrar que, no ambito do TRE/PB, essa auditoria é
executada seguindo o rito definido pelo Tribunal de Contas da Unido no Manual de Auditoria
Financeira, rito esse que foi repassado para auditores da SEAUDI em treinamento ministrado por
auditores do TCU.

4.3 — Execucao da auditoria integrada da Justica Eleitoral.

Apo6s o envio da matriz de riscos e controles e da matriz de testes de auditoria a
Secretaria de Auditoria do TSE, que compila e define, em conjunto com o GTA, os testes que serao
efetivamente executados, a SEAUDI recebe, por mensagem eletronica, o programa de auditoria
contendo esses testes.

De posse deles, passa-se para sua execucdo, conforme o procedimento definido.
Devem ser adotadas as técnicas de auditoria previstas, conforme definido em cada um dos testes.

Ap0s, serao adotados procedimentos de uma auditoria ordindria, ou seja: elaboracao
de matriz de achados (com revisao e validacao pelo(a) Supervisor(a)), reunido de apresentacao dos
achados, e elaboracdao do relatério final (com revisao e validacdo pelo(a) Supervisor(a)) que é
enviado a SEAUDI para envio ao TSE (via e-mail) e posteriormente encaminhamento para
deliberacdo da Presidéncia do TRE/PB.

Perceba que nesse caso ndo ha obrigatoriedade de elaboragdo de relatorio
preliminar. Essa etapa ndo € prevista pela Secretaria de Auditoria do TSE, de modo que ndo consta
no cronograma esse relatorio. Assim, ele somente é elaborado e apresentado quando haja tempo
suficiente dentro do cronograma total da auditoria.

4.4 — Execucao das auditorias coordenadas pelo CNJ.



Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba 32
Secretaria de Auditoria Interna - SEAUDI

O procedimento é bastante similar que a execucdo de uma auditoria ordinaria.
Assim, recebido o programa de auditoria da Secretaria de Auditoria do CNJ, passa-se para sua
execucdo, conforme o procedimento definido. Pode ser por meio do envio de RDIM’s, andlise
documental ou pela promocdo de uma entrevista, além de eventual outro procedimento descrito.

A unica diferenca desse procedimento para uma auditoria ordinaria, é que apds os
testes e definidas as suas conclusdes, é preciso responder a um questiondrio enviado pelo CNJ.
Essa resposta deve ser feita conforme orientagdes recebidas por mensagem eletronica —
normalmente a resposta é dada em sistema proprio do CNJ validada por um cédigo especifico
recebido pela SEAUDI.

Ap0és, serdo adotados os mesmos procedimentos de uma auditoria ordinaria, ou
seja: elaboracdao de matriz de achados (com revisao e validacao pelo(a) Supervisor(a)), reuniao de
apresentacdo dos achados, elaboracdao de relatério preliminar (com revisao e validacdo pelo(a)
Supervisor(a)), reunido de apresentacao desse relatério e elaboracao do relatério final (com revisao
e validacao pelo(a) Supervisor(a)) que é enviado a SEAUDI para encaminhamento para
deliberacdo da Presidéncia.

4.5 — Sequéncia sintética e pratica da execucao de cada auditoria.

1. Iniciar processo SEI, visando arquivar os documentos referentes a execucao da auditoria (para
arquivar os papéis de trabalho preenchidos com os resultados dos testes — o auditor deve se atentar
para o fato de que, se ele citar como evidéncias documentos restritos, a unidade cliente ndo podera
acessa-los. Assim, muitas vezes um processo SEI para a execu¢do, ndo restrito, pode ser
necessario);

2. Executar os testes de auditoria definidos e registrados no programa de auditoria e/ou matriz de
testes;

3. Documentar todos os testes (o0 que for analisado e identificado) e documentar as evidéncias que
fundamentardo os achados;

4. Elaborar, em concomitante ou posteriormente aos testes, a matriz de achados de auditoria;
5. Solicitar revisao da matriz pelo(a) supervisor(a);

6. Enviar a matriz para aprovacao do(a) supervisor(a);

7. Preparar apresentacao da matriz de achados para os clientes da auditoria;

8. Elaborar Despacho enviando os achados para conhecimento dos clientes e com agendamento de
reunido de apresentacao.
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5. RELATORIO
5.1 — Relatérios das auditorias ordinarias executadas pela SEAUDI.

Para cada auditoria realizada sera elaborado um Relatério Final de Auditoria,
contendo os resultados dos exames, baseados em documentos comprobatérios, que expressem a
exatiddo do relatdrio e a precisao das proposicoes (Resolugdo CNJ n° 309/2020, art. 51).

Compete ao titular da unidade de auditoria interna determinar como, quando e a
quem os resultados dos trabalhos de auditoria deverdao ser comunicados na forma de relatério
(Resolucdao CNJ n° 309/2020, art. 52).

Antes da emissdo do relatorio final de auditoria, as conclusdes e as recomendacoes,
na forma de relatério preliminar, devem ser, obrigatoriamente, discutidas com os titulares das
unidades auditadas em reunido, a quem deve-se assegurar, em tempo habil, a oportunidade de
apresentar esclarecimentos adicionais ou justificativas a respeito dos atos e fatos administrativos
sob sua responsabilidade.

A manifestacdo do titular da unidade auditada em relagdo ao Relat6rio Preliminar
de Auditoria deve: I — explicitar, quando cabivel, o cronograma para a finalizacdo antecipada da
acdo corretiva que sera tomada pelo titular da unidade auditada para regularizar a pendéncia; e II —
apresentar explicacdo em relagcdo a acdo corretiva que nao sera implementada.

O encaminhamento da versdao preliminar do relatério de auditoria para que os
gestores apresentem seus comentarios contribui para a melhoria da qualidade dos trabalhos, pois
os auditados podem analisa-lo e oferecer outra perspectiva, bem como possibilita o esclarecimento
de pontos obscuros, a correcdo de informacdes imprecisas ou inconsistentes, e o aperfeicoamento
das medidas propostas.

Na hipotese de discordancia em relagdo ao critério utilizado pela unidade de
auditoria, o titular da unidade devera apresentar os motivos de fato e de direito da inadequacao do
critério.

O titular da unidade de auditoria interna deve fixar prazo, nao inferior a cinco dias
uteis, para que a unidade auditada apresente manifestacdo sobre o Relatério Preliminar de
Auditoria.

A auséncia de manifestacdo da unidade auditada, em relacio ao Relatério
Preliminar de Auditoria no prazo acordado (ou fixado pelo titular da unidade de auditoria interna,
esse caso apenas quando o cronograma for muito curto), ndo obstara a elaboracdo e o envio do
Relatorio Final de Auditoria a Presidéncia para deliberacdo (Resolugdo CNJ n° 309/2020, art. 54).

O Relatorio Final de Auditoria devera incluir recomendagoes ao titular da unidade
cliente para regularizar eventuais pendéncias, fundamentadas na anélise das manifestacdes
preliminares, quando cabiveis.

A unidade de auditoria interna devera acompanhar a implementacdo das
recomendacoes constantes do Relatorio Final de Auditoria, considerando que a ndo implementacao
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no prazo indicado pode implicar comunicacdo ao presidente do tribunal (ha tépico especifico neste
manual que trata do monitoramento).

O direito de acesso aos documentos gerados em decorréncia da realizacao de
auditorias sera assegurado ap6s assinatura do relatorio final (Resolugio CNJ n° 309/2020, art. 55).

Nao é cabivel o deferimento de pedido de acesso a documentos e informacdes dos
trabalhos de auditorias, com base na Lei 12.527/2011 (LAI), de processo que ainda ndo tenha
edicdo do ato decisério respectivo, que no caso é a deliberacdao da Presidéncia acerca do relatério
final de auditoria (art. 7°, VIL,"b" e §3°, da LAI). Papéis de trabalho internos dos auditores internos
ndo sao de divulgacdo obrigatodria (item 48 do anexo da Portaria PTRE n° 913/2019).

A atividade de auditoria interna deve avaliar e propor recomendacdes apropriadas
para melhorar os processos de governanca da organizacdo para a Administracdo: I - Tomar
decisoes estratégicas e operacionais; II - Supervisionar o gerenciamento de riscos e o controle; III
- Promover a devida ética e valores dentro da organizacdao; IV - Garantir gerenciamento e
prestacdo de contas eficazes quanto ao desempenho da organizacdo; V - Comunicar informagdes
de riscos e controle as areas apropriadas da organizacao.

As recomendac0es sdo providéncias indicadas pela Unidade de Auditoria Interna no
relatorio final, visando o aperfeicoamento dos processos de trabalho e controles internos, as quais
devem ser formuladas focando “o qué” deve ser aperfeicoado ou corrigido e ndo “o como”, dado a
discricionariedade que cabe ao gestor e ao fato de que a equipe de auditoria ndo detém a Unica ou a
melhor solucao para o problema identificado.

As recomendacOes geralmente sugerem o aperfeicoamento necessario, mas nao a
forma de alcanga-lo, embora em determinadas circunstancias, as vezes, se justifique uma
recomendacdo especifica como, por exemplo, alterar a legislacdo com o intuito de melhorar a
Administragdo. Quando o achado decorrer de descumprimento de dispositivo legal, a
recomendacdo pode ser apresentada na forma de proposta de determinacdo (item 38 do anexo da
Portaria PTRE n° 913/2019).

Direcione as recomendacdes as causas da situacdo encontrada e, quando cabivel, a
mitigacdo de efeitos. Avalie a exequibilidade da proposta de deliberacao. Nao agrupe vdrias
deliberacdes em uma so. Pense em como a deliberacdo sera monitorada. Manual de auditoria
operacional do TCU).

E importante garantir que as deliberacdes da Presidéncia sejam exequiveis,
agreguem valor e tenham relacdo com os objetivos da auditoria. Também deve-se considerar o
impacto gerado para implementar as recomendacdes, em termos dos recursos necessarios (pessoal,
orcamento etc.) e possiveis efeitos negativos advindos dessa implementacao.

Também devem ser incluidos os potenciais beneficios para cada recomendacao
(padrao de beneficios préprio da SEAUDI), potenciais beneficios no Levantamento de Governanca
do TCU e se recomendacdo é de pronto atendimento, demanda plano de a¢do, normativo préprio
ou de outra unidade. Isso facilita o monitoramento da recomendacao.

A demonstracdo da qualidade do trabalho de auditoria depende da forma como as
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questoes de auditoria sdo tratadas nos relatorios. Importa que as informacdes sejam organizadas e
dispostas com rigor técnico, com apropriado grau de detalhamento e que os principais pontos
sejam destacados. O trabalho de organizar as informacdes, mantendo o sentido e a coesao, e de
buscar a melhor forma de relatar e ilustrar pode ser muito facilitado se a auditoria for
desenvolvida, desde o inicio, usando os principios do pensamento visual. O desenvolvimento do
texto deve guardar coeréncia com a sequéncia logica dos argumentos, formando um todo coeso,
convincente, claro e visualmente atrativo. Portanto, ser capaz de escrever relatorios de qualidade é
competéncia essencial dos profissionais que realizam auditorias (Manual de auditoria operacional do
TCU).

A elaboracdo do relatorio deve ser vista como um processo continuo de formulacao,
teste e revisdo de ideias sobre o objeto da auditoria. A equipe de auditoria pode comecar a escrever
o relatério ja no inicio da etapa de planejamento, quando é elaborada a visao geral preliminar do
objeto (NAT - TCU, 89). A estrutura, a visao geral e algumas informaco6es preliminares ja podem ser
incluidas no arquivo que dara origem ao relatério. A medida que o trabalho progride, o relatério
preliminar de auditoria toma forma (Manual de auditoria operacional do TCU).

Ao longo de todas as fases da auditoria, a énfase deve estar na producdo do
relatorio final. Por um lado, de nada adianta realizar um excelente trabalho de planejamento e
execucao das auditorias, se o relatorio nao for capaz de comunicar sua mensagem de forma efetiva.
Por outro, ndo é possivel elaborar um relatério de qualidade se o plano de auditoria ndao for
consistente ou se as evidéncias coletadas ndo forem robustas (Manual de auditoria operacional do
TCU).

O uso de imagens em qualquer parte do relatério merece esclarecimentos. E
importante verificar se as imagens sdao adequadas para divulgacao publica. Por exemplo, a imagem
ndo pode revelar segredo de negdcio, retratar local de acesso restrito, focar a fisionomia de
pessoas, permitindo sua identificacdo. Em razdo da necessidade de respeito ao direito autoral, ndo
devem ser usadas imagens copiadas da Internet, salvo aquelas retiradas de bancos de imagem
publicos, com expressa autorizacao de uso irrestrito. Em qualquer caso, é necessaria a indicacao da
fonte (Manual de auditoria operacional do TCU).

Os relatorios de auditoria devem ser completos, convincentes, tempestivos, de facil
leitura e equilibrados. Deve-se observar os requisitos de completude, clareza, concisdo, convicgao,
exatidao, relevancia, tempestividade e objetividade.

O relatorio de auditoria deve conter no minimo: apresentacao; objetivo (que inclui a
visdo geral do objeto), escopo e critério; desenvolvimento do trabalho; achados; conclusao;
recomendacdes e/ou propostas de determinacao; e proposta de encaminhamento.

A conclusdo deve trazer as respostas as questdes de auditoria (NAT - TCU, 156-161).
O auditor deve garantir que os achados de auditoria concluam claramente sobre os objetivos e/ou
as questoes de auditoria, ou explicar por que isso ndo foi possivel (ISSAI 3000/124, Manual de
auditoria operacional do TCU).

A conclusdao deve destacar de forma equilibrada os pontos fortes do objeto de
auditoria, as principais oportunidades de melhoria de desempenho e os possiveis beneficios
esperados quantificando-os, sempre que possivel, em termos de economia de recursos ou de outra
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natureza de melhoria. Devem ser relatadas as dificuldades enfrentadas pelos gestores e suas
iniciativas positivas, adotadas para superar as dificuldades (Manual de auditoria operacional do TCU).

ApoOs o registro da conclusdao de cada achado e das recomendacdes, encerrando a
Matriz de Achados, os achados sdo incorporados ao Relatério preliminar de auditoria, que apos
revisao e aprovacao do(a) Supervisor(a) da auditoria, é encaminhado aos clientes da auditoria para
conhecerem e se prepararem para reunido de apresentacdo desse documento, seguindo o tramite
definido no item 39.1 do anexo da Portaria n° 913/2019/PTRE.

Na reunidao de apresentacdo do Relatorio preliminar é acordado o prazo para os
Clientes da auditoria apresentarem manifestacoes que entenderem pertinentes. As assessorias da
Diretoria-Geral e da Presidéncia também devem ser convidadas para participar dessa reunido.

Quando os clientes da auditoria fornecerem novas informacdes ao apresentarem
seus comentarios, a equipe devera avalia-las, segundo os padrdes aplicaveis as evidéncias, antes de
incorpora-las ao relatério. Caso as novas informacoes e argumentos dos clientes sejam importantes
para esclarecer pontos do relatério ou sejam suficientes para alterar o entendimento da equipe, as
modificacdes serdo feitas nos campos préprios do relatério. O relato sobre a posicdo anterior, o0s
novos elementos apresentados e o relato sobre a alteracdo realizada devem ser feitos (Manual de
auditoria operacional do TCU).

Concluida a fase do Relatério Preliminar, é iniciada a elaboracdo do Relatério Final
de auditoria, que apés revisao e anuéncia da supervisao dos trabalhos de auditoria, é encaminhado
para apreciacdo e aprovacao da Presidéncia do Tribunal, seguindo o disposto no item 40 do anexo
da Portaria PTRE n° 913/2019.

A ampla divulgacdo dos relatérios de auditoria promove a credibilidade das
auditorias do Tribunal.

5.2 — Relatério(s) da auditoria financeira de contas anual.

Essa auditoria possui uma sistematica propria, bastante complexa e longa, de
maneira que optou-se pela elaboracdo, em momento oportuno, de manual préprio para a auditoria
financeira.

No entanto, é importante registrar que no ambito do TRE/PB, essa auditoria é
executada seguindo o rito definido pelo Tribunal de Contas da Unido no Manual de Auditoria
Financeira, rito esse que foi repassado para auditores da SEAUDI em treinamento ministrado por
auditores do TCU.

5.3 — Relatério de auditorias integradas da Justica Eleitoral.

Apos a execucdo dos testes de auditoria, serdo adotados procedimentos de uma
auditoria ordindria, ou seja: elaboracdo de matriz de achados, reunido de apresentacdo dos
achados, e elaboracdo do relatério final que é enviado a SEAUDI para encaminhamento para
deliberacdo da Presidéncia.

Nesse caso ndo ha obrigatoriedade de elaboracao de relatorio preliminar. Essa etapa
ndo € prevista pela Secretaria de Auditoria do TSE, de modo que ndo consta no cronograma esse
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relatorio. Assim, ele somente é elaborado e apresentado quando exista tempo suficiente dentro do
cronograma total da auditoria.

O modelo de relatério final adotado nessa auditoria é o mesmo adotado para as
auditorias ordinarias realizadas pela SEAUDI (modelo ao final deste documento).

5.4 — Relatério(s) de auditorias coordenadas pelo CNJ.

Quanto aos relatdrios preliminar e final, sdo os mesmos modelos adotados para as
auditorias ordindarias executadas pela SEAUDI (modelos ao final deste documento).

5.5 — Sequéncia sintética e pratica dos relatorios de cada auditoria.

Relatorio preliminar:

1. Iniciar processo SEI para elaboracao do relatério preliminar (copiar e colar o modelo no
documento a ser elaborado e copiar e colar a matriz de achados para finalizar o preenchimento);

2. Solicitar a revisao do texto pelo(a) supervisor(a);

3. Elaborar despacho enviando o relatério preliminar para conhecimento prévio e indicando a data
de apresentacao desse documento;

4. Elaborar apresentacdo do relatério preliminar;

Relatorio final:

1. Iniciar processo SEI para elaboracao do relatério final (copiar e colar o relatério preliminar e
fazer os devidos ajustes, com inclusdao das manifestagdes acerca do relatério preliminar);

3. Buscar as manifestagoes formais dos clientes de auditoria ao relatério preliminar, incorporar aos
achados respectivos e elaborar conclusdo para cada manifestacao e achado;

2. Solicitar a revisao do texto pelo(a) supervisor(a);

3. Enviar o processo a Presidéncia para deliberacdo quanto ao relatorio;
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6. MONITORAMENTO

As auditorias concluidas devem ser devidamente acompanhadas quanto ao
cumprimento das suas recomendagdes (Resolugio CNJ n° 309/2020, art. 56).

O monitoramento das auditorias consiste no acompanhamento das providéncias
adotadas pelo titular da unidade cliente da auditoria em relagdo as recomendagdes constantes do
relatorio final, no qual devera constar, sempre que possivel, prazo para atendimento e comunicagao
das providéncias adotadas.

Ao formular recomendacGes e posteriormente monitora-las, a unidade de auditoria
interna devera priorizar a correcao dos problemas de natureza grave, que impliquem em risco de
dano ao erario ou de comprometimento direto das metas estratégicas definidas pela entidade
auditada.

As auditorias subsequentes verificardo se o titular da unidade auditada adotou as
providéncias necessarias a implementacdo das recomendagdes consignadas nos relatérios de
auditoria anteriores sobre o mesmo tema (Resolucio CNJ n° 309/2020, art. 57).

O monitoramento é regulamentado no ambito da SEAUDI pela Instrucao
Normativa n° PTRE n° 03/2018.

Denomina-se monitoramento a acao de controle de verificagdo do cumprimento das
determinacOes da Presidéncia decorrentes das recomendacOes emitidas pela Secretaria de
Auditoria Interna, bem como a apuracgado dos resultados delas advindos, quando possivel.

Ao formular recomendacGes e posteriormente monitora-las, a unidade de auditoria
interna devera priorizar a correcao dos problemas de natureza grave, que impliquem em risco de
dano ao erario ou de comprometimento direto das metas estratégicas definidas pela entidade
auditada.

As auditorias subsequentes verificardo se o titular da unidade auditada adotou as
providéncias necessarias a implementacdo das recomendagdes consignadas nos relatérios de
auditoria anteriores sobre 0 mesmo tema.

Sdo atores no processo de monitoramento: Responsavel pelo monitoramento,
Supervisor do monitoramento, Equipe de Auditoria, Presidéncia, Direcao-Geral, Conselho de
Governanca e Gestor/Responsavel pelo cumprimento das recomendacdes.

Serdo monitoraveis as recomendacoes de providéncias corretivas, providéncias para
melhoria da governanca corporativa e dos controles internos administrativos, bem como as
recomendacoes que por inviabilidade técnica ndo tiverem as providéncias a serem tomadas
explicitadas, mas que demandam a fixacdo de prazo para a adocao de medidas com vistas a
solucionar o problema apontado.

Nao serdo monitoraveis recomendacOes que constituem em alerta para praticas que
devem ser evitadas ou ndo repetidas, bem como recomendagoes decorrentes de achados positivos.
Desta forma, o auditor, ao elaborar recomendagdes com tal viés, deve atentar para a utilizacao das
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terminologias: “alertar”, “evitar”, “ndo repetir” e “continuar a boa pratica”.

Quanto ao atendimento, as recomendacdes poderdo ser: a) de pronto atendimento;
b) que demandem plano de acdo; c) que demandem projeto; d) que demandem a elaboracao e
aprovacao de normativo pela prépria unidade auditada; e) que demandem a elaboracdao e
aprovacao de normativo por unidade hierarquicamente superior.

Essas classificacdes podem ser efetuadas pela equipe de auditoria em conjunto com
as unidades clientes da auditoria na reunido de discussdo das conclusdes e recomendacdes ou
também pode ser realizada no monitoramento, pelo responsavel pelo monitoramento e/ou
supervisor.

Para otimizar o atendimento das recomendagoes, caso seja necessario, 0 supervisor
do monitoramento deve contatar o gestor responsavel pelo plano de acao/projeto/elaboracdo de
normativo, bem como outros envolvidos na implementacdo das recomendagoes, a fim de agendar
reunido(0es) com o intuito de verificar as dificuldades, o grau de desenvolvimento dos citados
documentos, bem como orientar as acdes para que alcancem as melhorias organizacionais.

O monitoramento sera realizado no respectivo processo SEI de auditoria que
contém o relatério final, apds a aprovacao das recomendagdes pela Presidéncia, decorrido o prazo
fixado para a devida implementacdo e conforme cronograma de monitoramento previsto no
Planejamento Anual dos trabalhos da Secretaria de Auditoria Interna.

No prazo definido nesse planejamento, o responsavel pelo monitoramento deve
analisar os processos das auditorias ainda em monitoramento e identificar, em cada um deles, quais
recomendacoes ainda estdo sendo monitoradas. Apds, deve-se buscar evidéncias acerca da
implementacdo das recomendacdes. As evidéncias compreendem as informagoes utilizadas pelo
auditor para chegar as conclusoes acerca do monitoramento realizado.

As recomendacdes devem ser avaliadas e classificadas de acordo com o grau de
atendimento, no periodo verificado, observando-se as seguintes categorias:

a) implementada — quando a recomendacdo foi considerada atendida em sua
totalidade, corroborada por evidéncias suficientes e adequadas;

b) em implementacdo — quando as providéncias para implementar a recomendacao
ainda estdo em curso, ou seja, a implementacdo é medida em unidades de produtos e nem todos os
produtos foram concluidos, mas existe esfor¢o do gestor de continuar a implementacao;

) parcialmente implementada — quando o gestor considerou concluidas as providéncias refentes a
implementacdo ou quando expirado o prazo para encerramento do monitoramento, sem
implementa-la totalmente;

d) ndo implementada — quando a recomendacdo ndo for mais aplicavel, nao foi
acatada ou ocorreu o decurso de prazo sem qualquer cumprimento:

1) ndo mais aplicavel — em razdao de mudangas de condicOes ou de superveniéncia
de fatos que tornem inexequivel a implementacdo da recomendacao;

2) nao acatada — quando a Presidéncia deliberar que, por qualquer motivo, a



Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba 40
Secretaria de Auditoria Interna - SEAUDI

recomendacdo ndo é cabivel;

3) decurso de prazo — quando expirado o prazo para encerramento do
monitoramento da recomendacao, ela nao tiver sido implementada, ndo houver plano de agdo e/ou
projeto em curso.

As avaliaces e classificacdes serdo realizadas pela SEAUDI, podendo consultar a
equipe de auditoria que realizou o trabalho, caso o avaliador ndo detenha o conhecimento técnico
necessario.

Para cada processo de auditoria em monitoramento sera elaborado um relatorio
(modelos desse relatorio: doc. sei n. 1298416 e 1301633) e encaminhado a Direcao-Geral para
ciéncia e/ou determinacOes pertinentes ao cumprimento das recomendacoes.

A critério do Supervisor do Monitoramento (Secretario de Auditoria Interna) podera
ser registrado no relatério de monitoramento a necessidade de agOes futuras relativas ao
agendamento de reunides com a finalidade de obter informacdes complementares dos gestores, a
exemplo das medidas que foram tomadas até a data da reunidao ou esclarecimentos acerca dos
obstaculos ou dificuldades encontradas, assegurando ao gestor a oportunidade de apresentar dados
adicionais ou justificativas a respeito dos atos e fatos administrativos sob sua responsabilidade. A
Ata de reunido sera referenciada no relatério gerencial de monitoramento.

O relatorio gerencial de monitoramento e seus anexos (modelo desse relatorio no
processo sei n. 0007269-57.2022.6.15.8000), que sera comunicado e/ou apresentado ao Conselho
de Governanga, consolidard as principais informacOes relativas ao monitoramento com
informacgOes classificadas como relevantes pela Secretaria de Auditoria Interna, dentre tais
informacOes constard o resultado do indicador que trata do indice de cumprimento das
recomendacdes da SEAUDI.

As recomendacoes devem ser atendidas dentro de prazo razoavel, considerando a
complexidade para sua implementacdo. Entretanto, é necessario que o processo de auditoria,
incluindo o monitoramento, possua termo final ou resolutivo.

Sendo assim, caso decorrido longo prazo desde a determinacdo da implantagdo da
recomendacdo, deve-se encerrar 0 monitoramento quanto a respectiva recomendacdo,
considerando-a parcialmente implementada ou ndo implementada, presumindo-se que o0s
responsaveis assumiram os riscos decorrentes. Os prazos para encerramento do monitoramento
foram definidos pela Instrucdo Normativa n° PTRE n° 03/2018: a) recomendacdes de pronto
atendimento: 06 (seis) meses; b) recomendacoes que demandem a elaboracdao e aprovacgao de
normativo pela propria unidade auditada: 12 (doze) meses; c) recomendagdes que demandem a
elaboracdo e aprovacao de normativo por unidade hierarquicamente superior: 18 (dezoito) meses;
d) recomendacdes que demandem plano de agdo ou projeto: 24 (vinte e quatro) meses.

Ainda conforme IN 03/2018, a SEAUDI podera aumentar em 1/3 (um terco) os
prazos acima se os gestores demonstrarem acOes efetivas em andamento que tornem ao menos a
classificacdao da recomendacdo como parcialmente implementada, no caso de ndao implementada,
ou implementada, no caso de parcialmente implementada.

Nesse caso, deve-se consignar no relatério de monitoramento que apesar de
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encerrado pelo decurso de prazo, o gestor continua com a obrigacio de cumprir a(s)
recomendacao(0es) parcialmente implementada(s) ou ndo implementada(s), considerando tratar-se
de determinacdo da Presidéncia quando apreciou o relatério de auditoria.

Todo o trabalho de monitoramento sera supervisionado pelo titular da Unidade de
Auditoria Interna. A troca de informagdes ao longo do trabalho destina-se a manter o supervisor
informado acerca do andamento do monitoramento e dos problemas ou dificuldades enfrentadas,
bem como para subsidiar a realizacdo de reunides com os gestores visando o levantamento de
informac0es e o aumento do grau de atendimento das recomendacoes.

O monitoramento aumenta a probabilidade de resolucdo dos problemas de
desempenho identificados pela auditoria, seja pela implementacdao das deliberacdes, seja pela
adocdo de outras medidas de iniciativa do gestor. A expectativa de controle criada pela realizacao
sistematica de monitoramentos, interagindo com os gestores responsaveis, contribui para aumentar
a efetividade da auditoria. Além disso, o monitoramento permite a retroalimentacdo do sistema, na
medida em que fornece aos gestores o feedback de que necessitam para verificar se as acdes que

vém adotando tém contribuido para o alcance dos resultados desejados (Manual de auditoria
operacional do TCU).

E importante que o monitoramento ndo demore muito a se iniciar, para que ndo se
perca a expectativa de controle. Também ndo vale a pena monitorar as deliberacGes apds muito
tempo, pois a experiéncia demonstra que a maior parte das deliberacdes é implementada até trés
anos apos a realizacdo da auditoria (Manual de auditoria operacional do TCU).

6.1 — Sequéncia sintética e pratica do monitoramento das auditorias.

1. Reabrir os processos principais das auditorias ainda em monitoramento (sdo os processos SEI
em que constam os relatérios finais);

2. Copiar e colar o relatério anterior de monitoramento e excluir as recomendacoes ja
implementadas (se for o primeiro monitoramento, a IN PTRE n. 03/2018 possui o modelo de
relatorio);

3. Analisar cada um dos processos SEI especificos que tratam de cada recomendacao;
4. Registrar na minuta de relatério de monitoramento o andamento de cada recomendacao;
5. Solicitar a revisao do relatorio pelo(a) supervisor(a);

6. Encaminhar o processo a DG para conhecimento e envio as unidades para adocao de
providéncias;

7. Elaborar relatdrio gerencial de monitoramento (modelo doc. sei n. 1342157).
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APENDICE A - MODELOS DE DOCUMENTOS?® ¢

Termo de Compromisso e Sigilo

Exemplo desse documento: doc. sei n. 0627886.

Eu, , matricula: , CPF:

assumo o compromisso de guardar sigilo das informagoes obtidas em razdo da minha atuagdo na
Unidade de Auditoria Interna do TRE-PB e de ndo extrair cOpia, para uso pessoal, dos documentos
e papéis de trabalho, em meio fisico ou magnético, pois estes sdo de propriedade do TRE/PB e
devem permanecer sob o estrito controle da Secretaria de Auditoria Interna e ficar acessiveis

apenas ao pessoal autorizado.

Por fim, declaro estar ciente das Normas de Auditoria Interna da SEAUDI, quais sejam: Portaria n°
913/2019 - PTRE, que dispde sobre as normas técnicas de auditoria interna no ambito do Tribunal
Regional Eleitoral da Paraiba; Resolucao N°26/2018, que instituiu o Estatuto da Unidade de
Auditoria Interna do Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba; e Resolucao N°27/2018, que instituiu

o Cédigo de Etica dos auditores internos do Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba.

(assinatura)

5 E importante registrar que os modelos de documentos utilizados para o controle de qualidade das auditorias
encontram-se no Apéndice do Programa de Qualidade de Auditoria, razao pela qual ndo constam neste Manual.
6 E oportuno registrar que varios dos modelos de documento abaixo j& constam na lista do sistema SEI.
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Declaraciao anual de atesto de conhecimento de normas e auséncia ou nao de conflito de

interesses
Exemplo desse documento: doc. sei n. 1176146 e 1181042.

Declaro, para fins de comprovacao, que estou ciente do contetido das normas internas de auditoria
utilizadas pela SEAUDI, as quais estdo publicadas na sua pagina na internet, quais sejam:

(descrever as normas de auditoria da SEAUDI vigentes).

Declaro, ainda, que ndo ha conflito de interesses nos trabalhos, planejados pela SEAUDI para
XXXX, que eu irei atuar. Conforme Cddigo de Etica dos auditores internos do TRE/PB, estou
ciente que devo declarar por escrito ao superior imediato impedimento ou suspeicdo nas situacoes
que possam afetar, ou parecer afetar, o desempenho de minhas fun¢ées com independéncia e
imparcialidade, especialmente nas seguintes hipoteses: I - ndo posso participar de trabalho de
auditoria ou qualquer outra atividade quando estiver presente conflito de interesses; II — ndo posso
participar de trabalho de auditoria ou qualquer outra atividade de interesse proprio, de conjuge, de
parente consanguineo ou afim, em linha reta ou colateral, até o terceiro grau, de pessoa com quem
mantenha ou mantive lago afetivo ou inimigo ou que envolva unidade de lotagdo com o qual tenha

mantido vinculo profissional no tdltimo ano, ressalvada, neste dltimo caso, a atuacdo consultiva.
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Modelo de Despacho de envio do PAA para deliberagao

Exemplo desse documento: doc. sei n. 1127601.

Excelentissimo Senhor Presidente,

Visando o cumprimento da atribuicdo prevista no artigo 9°, VI, da Resolu¢cao TRE/PB n° 26/2018,
bom como o disposto nos artigos 31 e 32 da Resolucdo CNJ n° 309/2020, esta Coordenadoria de
Auditoria Interna, e as trés secoes que a integram - SEAGP, SEAUD e SEAUT, apresentam para
conhecimento e deliberacdo de Vossa Exceléncia a proposta de Planejamento das Atividades da
COAUDI para o exercicio 2022, que inclui o Plano Anual de Auditoria - PAA para 2022, doc. SEI
n° 1096014.

Registra-se que a minuta contempla as auditorias obrigatorias previstas pelo Tribunal de Contas da
Unido e Secretarias de Auditoria do Tribunal Superior Eleitoral (auditorias integradas) e Conselho
Nacional de Justica (auditorias coordenadas), bem como auditoria incluida pela COAUDI,

conforme metodologia definida neste exercicio, doc. sei n° 1104450.

O planejamento de longo prazo e o anual para 2022, foram discutidos em pelo menos trés reunides

internas na COAUDI: 1124732, 1135137 e 1139965.
Por fim, registra-se que, conforme art. 32, §2°, da Resolugdao CNJ 309, o plano deve ser publicado
na pagina do Tribunal na internet até o 15° dia util de dezembro, observada a aprovacao exigida no

8 1° desse artigo 32 (a publicagdo sera solicitada pela COAUDI, apo6s a aprovacao do plano).

Respeitosamente,
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Modelo de Despacho de envio do PALP para deliberacao

Exemplo desse documento: doc. sei n. 1127588.

Excelentissimo Senhor Presidente,

Visando o cumprimento da atribuicdo prevista no artigo 9° V, da Resolucao TRE/PB n° 26/2018,
bom como o disposto nos artigos 31 e 32 da Resolucdo CNJ n° 309/2020, esta Coordenadoria de
Auditoria Interna, e as trés secoes que a integram - SEAGP, SEAUD e SEAUT, apresentam para
conhecimento e deliberacdo de Vossa Exceléncia a presente proposta de Plano de Auditoria de

Longo Prazo para o proximo quadriénio (2022 a 2025), doc. SEI n° 1096101.

Registra-se que a minuta contempla as auditorias obrigatdrias, ja conhecidas por esta COAUDI,
previstas pelo Tribunal de Contas da Unido e Secretarias de Auditoria do Tribunal Superior
Eleitoral (auditorias integradas) e Conselho Nacional de Justica (auditorias coordenadas), bem
como auditorias incluidas pela COAUDI, conforme metodologia definida neste exercicio, doc. sei

n° 1104450.

O planejamento de longo prazo e o anual para 2022, foram discutidos em pelo menos trés reunides

internas na COAUDI: 1124732, 1135137 e 1139965.
Por fim, registra-se que, conforme art. 32, §2°, da Resolugdao CNJ 309, o plano deve ser publicado
na pagina do Tribunal na internet até o 15° dia util de dezembro, observada a aprovacao exigida no

8 1° desse artigo 32 (a publicagdo sera solicitada pela COAUDI, apo6s a aprovacao do plano).

Respeitosamente,
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Modelo de Comunicado de Auditoria

Exemplo desse documento: doc. sei n. 1060716.

Comunicado de Auditoria n° __/xxxx
A(o) llmo(a). Senhor(a) (identificar o titular da unidade auditada)
[lmo(a) Senhor(a),

Apresento a Vossa Senhoria o(s) servidor(es) lotado(s) na Unidade de Auditoria
Interna, (identificar o servidor), (identificar o servidor) e (identificar o servidor), designados para realizarem,
sob a lideranca do primeiro ou supervisao do Coordenador de Auditoria Interna (conforme o caso),
trabalhos de auditoria ou consultoria (conforme o caso), em tema pertinente a area de atuacao dessa
unidade, com o seguinte objetivo: (identificar o objetivo, ex: avaliar a conformidade das inscrigées em restos a
pagar).

Essa auditoria ou consultoria (conforme o caso) esta prevista no Plano Anual de

Auditoria — exercicio 20__ da SEAUDI (ou no planejamento anual dos trabalho da SEAUDI, se
for consultoria), durante os meses de (informar o periodo que estd previsto no PAA do exercicio) e, segundo

planejamento preliminar elaborado pela equipe, tem o seguinte cronograma de atividades:

«  Planejamento: (informar o periodo, ex: 20/01 a 15/04/13).
«  Execucao: (informar quando conhecida, ex: 20/01 a 15/04/13).
« Comunicacao dos Resultados: (informar quando conhecida, ex: 20/01 a 15/04/13).

Atenciosamente,

Secretario(a) de Auditoria Interna
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Modelo de Programa de Auditoria

Exemplo(s) desse documento preenchido: doc. sei n. 1062123.

PROGRAMA DE AUDITORIA

MATRIZ DE PLANEJAMENTO

Area a ser auditada: (identificar a unidade auditada).

Objetivo da auditoria: (descrever de modo sucinto o objetivo principal da auditoria, ex: avaliar a
conformidade das inscrigbes em restos a pagar).

Escopo: (descrever de modo detalhado o objetivo da auditoria, incluindo a amplitude dos exames, ex: avaliar a
conformidade de 100% das inscrigdes em restos a pagar do ano de 2010).

Custo: (inserir os custos do trabalho em base monetdria, sempre que possiveis de mensuracdo, ex: didrias,
passagens e etc).

1° QUESTAO DE AUDITORIA

Apresentar, em forma de perguntas, os diferentes aspectos que compdem o escopo da fiscalizagdo e que devem ser
investigados com vistas a satisfagdo do objetivo.

CRITERIO DE AUDITORIA

Legislagdo, norma, jurisprudéncia, entendimento doutrinario ou padrdo adotado.
INFORMACf)ES REQUERIDAS

Identificar as informacdes necessarias para responder a questdo de auditoria.
FONTES DE INFORMACAO

Identificar as fontes de cada item de informagdo requerida da coluna anterior. Estas fontes estdo relacionadas com as
técnicas empregadas.

PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA
Cédigo ou enunciado do procedimento.
OBJETO

Indicar o documento, o projeto, o programa, 0 processo, ou o sistema no qual o procedimento ser aplicado. Exemplos:
contrato, folha de pagamento, base de dados, ata, edital, ficha financeira, processo licitatério, orcamento.

POSSIVEIS ACHADOS

Esclarecer precisamente que conclusdes ou resultados podem ser alcangados.

CRONOGRAMA DOS TRABALHOS DE AUDITORIA

PERIODO . 2
INICIAL PERIODO ATIVIDADE SUPERVISOR LIDER DA EQUIPE

PREVISTO REAL EQUIPE
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PERIODO . ;
INICIAL PEf?ngB 0 ATIVIDADE SUPERVISOR Lé%%l}P%A EQUIPE
PREVISTO
Equipe de Auditoria:

Supervisor(a):
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Modelo de Requisicdo de Documentos, Informacgoes ou Manifestacao (RDIM)
Exemplo(s) desse documento preenchido: doc. sei n. 1060969 e 1060992.

Requisicao:
( ) Documentos

( ) Informacoes/esclarecimentos

Unidade(s) Requerida(s): (Inserir o nome da unidade, ex: Secretaria de Administragdo e Org¢amento)

Dados da atividade: (Preencher com o niimero do Comunicado de Auditoria e o nome da

auditoria/fiscalizagdo/inspegdo/monitoramento, ex. Comunicado de Auditoria n° XX/20XX — Restos a Pagar)
Natureza da atividade: () Auditoria ( ) Fiscalizagao ( ) Inspecdo  ( ) Monitoramento

( ) Consultoria

Tendo em vista os trabalhos da auditoria acima mencionada e em consonancia com o Estatuto da
Auditoria Interna (Res. TRE/PB n° 26/2018) e as Normas técnicas de auditoria interna no ambito
do Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba, aprovadas pela Portaria n° 913/2019/PTRE, solicita-se o

envio das informagdes que segue abaixo:

Requisicao:
Tendo em vista a execugdo dos trabalhos relativos a (informar a auditoria, ex. Auditoria de
Avaliagdo de Restos a Pagar) e em consonancia com o Capitulo V do Estatuto da Auditoria Interna do

TRE/PB, solicita-se (Transcrever detalhadamente o que se solicita da unidade requerida, ex: Requisicdo de
Documentos - Disponibilizag¢do das planilhas de acompanhamento da inscri¢do e cancelamento de Restos a Pagar.
Outro exemplo: Esclarece-se que essa informagdo é imprescindivel para elaborag¢do do escopo e programa da

respectiva auditoria).

Esta solicitacdo devera ser atendida no prazo de dias uteis, a contar do recebimento desta
Requisicao.

Assinatura.
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Modelo de Matriz de Achados de Auditoria

Exemplo dessa matriz preenchida: doc. sei n. 1278387 e 1042795.
MATRIZ DE ACHADOS

(descrever de maneira sintética o tema tratado em cada matriz, ex.: andlise da contabilizacdo dos
suprimentos de fundos)

AUDITORIA: (identificar o objetivo da auditoria, ex: auditoria em restos a pagar).

OBJETIVO: (descrever o objetivo da auditoria, ex.: verificar a regularidade e adequacdo das inscri¢des de restos
a pagar)

Al
DESCRICAO DO ACHADO

Deve ser preenchido o enunciado do achado, o titulo.

SITUACAO ENCONTRADA

Situacdo existente, identificada, inclusive com o periodo de ocorréncia, e documentada durante a fase de execucdo da auditoria.

OBJETOS

Indicar o documento, o projeto, o programa, 0 processo, ou o sistema no qual o achado foi constatado.

CRITERIO

ILegislacdo, norma, jurisprudéncia, em atendimento doutrinario ou padrdo adotado.

EVIDENCIA

Informacdes obtidas durante a auditoria no intuito de documentar os achados e de respaldar as opinides e conclusdes da equipe.

CAUSA

O que motivou ou possivelmente motivou a ocorréncia do achado. A causa (ou causas) do achado de auditoria é (sdo) a base
ara a proposta de recomendacao.

EFEITO

Consequéncias ou possiveis consequéncias do achado.

MANIFESTACAO DO CLIENTE DA AUDITORIA

Resumo da manifestacdo do auditado.

CONCLUSAO DA EQUIPE

/Andlise conjunta feita pela equipe de auditoria do achado e esclarecimentos do gestor.

RECOMENDACAO

Propostas da equipe de auditoria. S3o apresentadas como necessérias a correcdo dos achados de auditoria e/ou melhoria da
situacdo encontrada.

Equipe de Auditoria:

NOTAS EXPLICATIVAS:

SITUACAO ENCONTRADA: Situagdo existente, identificada, inclusive com o periodo de ocorréncia, e
documentada durante fase de execucdo da auditoria;

OBJETOS: Indicar o documento, o projeto, o programa, o processo, ou o sistema no qual o achado foi constatado;
CRITERIO: Legislacdo, norma, jurisprudéncia, entendimento doutrinario ou padrio adotado;

EVIDENCIA: Onde a situacio foi encontrada;

CAUSA: O que motivou ou possivelmente motivou a ocorréncia do achado. A causa (ou causas) do achado de auditoria é
(sdo) a base para a proposta de recomendagao.

EFEITO: Consequéncias ou possiveis consequéncias do achado;

MANIFESTACAO DO CLIENTE DA AUDITORIA: Comentarios do gestor acerca do achado;

CONCLUSAO DA EQUIPE: Anélise conjunta feita pela equipe de auditoria do achado e esclarecimentos do gestor;
RECOMENDACAO: Propostas da equipe de auditoria. Sdo apresentadas como necessarias a correcio dos achados

de auditoria e/ou melhoria da situacdo encontrada.
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Modelo de Despacho solicitando manifestacao sobre achado(s) de auditoria
Exemplo(s) desse modelo: doc. sei n. 1281263.

Senhores Gestores,
Apresento a Matriz de Achados (xxxxxxx) elaborada pela Secdo de Auditoria - Area de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo - SEAUT relacionada a Auditoria Integrada da Justica Eleitoral no seguinte

tema: Processo de Gestdo de Segurancga da Informagao - (Comunicado da auditoria: XxXxxxxx).

Conforme a sistematica definida no item 37 da Portaria n° 913/2019/PTRE, é preciso que os achados sejam

encaminhados para andlise dos gestores, previamente a reunido de apresentacao.

E de se ressaltar que os achados sdo preliminares, podendo ser corroborados ou excluidos em decorréncia

do aprofundamento da analise, e que podera haver inclusdo de novos achados.

Assim sendo, encaminha-se este processo para que Vossas Senhorias possam analisar o documento
previamente a reunido on line de apresentacdo de achados que fica agendada para o dia XX/YY/20YY,

terca-feira, as XX horas (o link da reunido: Xxxxxxxxxxx).

As unidades mencionadas poderdo indicar representante(s) para participar da Reunido. Nessa reunido

devera ser fixado o prazo para que as unidades apresentem as manifestagcdes por escrito.
Cada unidade podera se manifestar sobre todos ou alguns dos achados, de acordo com sua necessidade de
apresentar argumentos e/ou area de atuacdo. As respostas deverdo ser apresentadas neste processo SEI,

sempre com a referéncia ao achado que se refere a manifestacao.

A Diretoria-Geral e ASPRE para ciéncia, sugerindo a participacio da Assessora Técnica da DG e Assessor

da Presidéncia, conforme acordado na avaliacdo de qualidade dos trabalhos da SEAUDI.

Respeitosamente,
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Modelo de ata de reunido — apresentacao de achado(s) de auditoria

Exemplo(s) desse modelo: doc. sei n. 1286689.
ATA DE REUNIAO
1. Data, horario e local.
Data da reunido: xx/yy/20zz.
Horério: as horas.

Local: (video - conferéncia, plataforma ZOOM, internet).

2. Objetivo.
Apresentacdo dos achados da auditoria xxxxxxxx, elaborados pela equipe de auditoria (Matriz de Achados

XXXXXXX).

3. Identificacdo dos participantes.
Nome do participante Unidade/comissao que representa

XXXXXXXXXXXXXXXXX AGGSAO

4. Discussao da pauta:

O representante da SEAUDI explicou o objetivo da reunido, expds uma apresentacdo sobre as fases do
processo de auditoria e informou que os representantes das unidades poderdo apresentar posteriormente
manifestacdo por escrito, até o prazo definido.

O chefe da SEAUT apresentou os quatro achados da matriz, conforme apresentagdo: 1327765.

Houve participacdo de colegas da STIC, especificamente da SEINF, SESEC e AGGTIC, que apresentaram
sugestdes e apontaram algumas questdes que dificultam a melhoria dos requisitos de Seguranca da
Informacao, mas registram que o trabalho vem sendo feito, na medida do possivel.

Também foram feitas algumas consideracdes sobre os achados de auditoria, sobre o contetido, a ideia ou
intencdo dos achados.

O representante da SEAUDI informou que os participantes podem apresentar manifestacdao formal por
escrito, sobre um ou mais achados, de acordo com sua necessidade de apresentar argumentos e/ou area de

atuacdo. Também podem ndo se manifestar, caso ndo tenham qualquer consideracao a fazer.

O prazo acordado para manifestacdo quanto aos achados é até o dia XX/YY/20ZZ.

5. Assinaturas.
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Modelo de Matriz de Responsabilizacio’

ACHADO

Correspondéncia com a Matriz de Achados.

RESPONSAVEL(IS)

Pessoa fisica: nome, cargo e CPF; Pessoa juridica de direito privado: razdo social e CNPJ; Pessoa juridica de direito ptiblico
interno: nome.
PERIODO DE EXERCICIO

Periodo efetivo de exercicio no cargo, seja como titular ou substituto.

CONDUTA®

/Acdo ou omissdo, culposa (por negligéncia, imprudéncia ou impericia) ou dolosa (por ter o responsavel querido produzir o
resultado ou ter assumido o risco de produzi-lo), praticada pelo responsavel.

NEXO DE CAUSALIDADE? (entre a conduta e o resultado)

Evidéncias de que a conduta do responsavel contribuiu significativamente para o resultado ilicito, ou seja, de que foi uma das
causas do resultado.

CULPABILIDADE"

Reprovabilidade da conduta do gestor (ndo se aplica a pessoas juridicas).

Equipe de auditoria: Supervisor:
(nome e matricula) (nome e matricula)

7A Matriz de Responsabilizagéo deve ser preenchida sempre que houver achados que se constituam em irregularidades e somente
para esses achados. Aplica-se esta matriz também para 0s responsaveis solidarios, que devem sempre ser arrolados desde o inicio
do processo, inclusive para fins de audiéncia ou citagdo. E fundamental que o periodo de responsabilizagéo seja exato, ja que a
responsabilizacdo torna-se inadequada se o fato ocorrer durante as férias ou licenca do gestor. Observar que podem ser
responsabilizadas equipes, tais como comissées de licitagao, identificando-se individualmente seus componentes e pessoas juridicas
integrantes ou ndo da administragéo publica.

Oficio-Circular n® 1/2019 — Segecex TCU de 08/03/2019: Senhor(a) Dirigente,

1. Informo que, considerando os motivos expressos pela Secretaria Federal de Controle Interno (SFC/CGU) por meio do Oficio 10.544/2018, de
1°/6/2018, o entendimento desta Secretaria-Geral de Controle Externo do Tribunal de Contas da Unido (Segecex/TCU) é o de que a indicacao das
informacdes necessarias para a responsabilizacdo de gestores em processos de contas, quando a opinido do 6rgao de controle interno for
pela regularidade com ressalva ou pela irregularidade das contas, deve ser registrada apenas no relatério de auditoria, o qual fundamenta o
respectivo certificado de auditoria, e na matriz de responsabilizacéo.

2. Nessa linha de entendimento, o certificado de auditoria deve conter apenas o parecer do dirigente do érgéo de controle interno sobre a regularidade
da gestéo, ndo sendo documento distinto do parecer, mas o contendo, conforme o disposto no art. 9°, inciso Ill, da Lei 8.443/1992 e no art. 3°, § 2°, da
Deciséo Normativa-TCU 172/2018.

3. Registro que esse entendimento foi informado as unidades técnicas do Tribunal de Contas da Unido, a quem compete a instrugcéo dos processos de
prestacéo de contas.

4. Por fim, comunico que a Secretaria de Métodos e Suporte ao Controle Externo (Semec/TCU) encontra-se a disposi¢do para prestar esclarecimentos
adicionais por meio do enderego eletrdnico contas@tcu.gov.br.

8 Ao preencher o campo "conduta”, a equipe deve avaliar a necessidade de juntar norma do 6rgao/entidade que especifique as
atribui¢bes dos cargos (Estatuto, Regimento Interno etc). Para cada conduta irregular deve-se preencher um quadro da matriz, sendo
suficiente somente um quadro no caso de varios responsaveis com idéntica conduta. Condutas e resultados repetidos de um mesmo
gestor (Ex.: varias contratacdes sem licitagdo), desde que idénticas, podem ser agrupadas em um Unico quadro.

9 Para facilitar o preenchimento do campo "nexo de causalidade”, a equipe pode, hipoteticamente, retirar do mundo a conduta do
responsavel e se perguntar se ainda assim o resultado teria ocorrido e, caso positivo, se teria ocorrido com a mesma gravidade. A
inexisténcia de nexo de causalidade significa que o gestor nao pode ser responsabilizado pelo resultado.
10 Para preenchimento do campo "culpabilidade", devem-se responder as seguintes perguntas:

a) houve boa-fé do gestor?

b) o gestor praticou o0 ato apds prévia consulta a 6rgaos técnicos ou, de algum modo, respaldado em parecer técnico?

c) é razoavel afirmar que era possivel ao gestor ter consciéncia da ilicitude do ato que praticara?

d) era razoavel exigir do gestor conduta diversa daquela que ele adotou, consideradas as circunstancias que o cercavam?

Caso afirmativo, qual seria essa conduta?
Quando for o caso, tecer consideragfes acerca da punibilidade do gestor (morte —0 que impede a aplicagdo de multa — ou ainda a
existéncia de circunstancias atenuantes ou agravantes, como, por exemplo, medidas corretivas ou reparatérias adotadas pelo gestor,
existéncia de afirma¢des ou documentos falsos etc). O preenchimento das colunas "nexo de causalidade” e "culpabilidade” balizara a
formulacéo das propostas a serem incluidas no campo "encaminhamento” da Matriz de Achados.
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Modelo de Relatorio Preliminar de Auditoria

Exemplo(s) desse modelo: doc. sei n. 1291498.

RELATORIO PRELIMINAR DE AUDITORIA

TIPO DE AUDITORIA:

TIPO DE EXECUCAO:

EXERCICIO:

AUDITORIA COORDENADA PELO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA - CNJ:
AUDITORIA INTEGRADA COM TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL - TSE:

ATO DE DESIGNACAO: COMUNICADO DE AUDITORIA N° (constante no Processo SEI
n., doc. ).

COMPOSICAO DA EQUIPE:

SUPERVISOR DOS TRABALHOS:

1. APRESENTACAO

(Descrever a apresentacdo padrao dos relatorios da SEAUDI e o que constard no contetdo de cada uma das partes do
relatério — modelo padrao doc. SEI n® 1106747).

2. OBJETIVO E CONTEXTUALIZACAO DO TEMA, CRITERIO DA AUDITORIA,
ESCOPO E DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS.

2.1 Objetivo e contextualizacdo do tema

(Descrever o objetivo da auditoria e uma visao geral do objeto).
2.2 Critério de auditoria

(Descrever os critérios utilizados na auditoria).

2.3 Escopo

(Descrever o escopo da auditoria)

2.4 Desenvolvimento dos trabalhos

(Descrever qual foi a metodologia utilizada e como os trabalhos se desenvolveram. Descrever se foi utilizada
metodologia baseada em riscos, sele¢do da amostra, se existente, reunides realizadas, descricdo das questdes de
auditoria, se existentes, demonstragdo de todos os RDIM s encaminhados, se existentes. Deve-se sempre referenciar as
atividades com indicag@o do processo SEI ou documento SEI).

2.4.1 Planejamento
(Descrever o planejamento dos trabalhos: quais estudos foram feitos, quais papéis de trabalho foram elaborados, etc).

2.4.2 — Execucio
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(Descrever a execugdo dos trabalhos: quais testes foram realizados e como, quais reunides foram realizadas, etc).

3. ACHADOS DE AUDITORIA

(Descrever os achados de auditoria — copiar e colar a matriz de achados elaborada e discutida com os clientes da
auditoria. Incluir a manifestagdo do cliente da auditoria e a conclusdo da equipe, além das propostas de
recomendagio).

4. CONCLUSAO

(Descrever as conclusdes da auditoria. Devem ser respondidas as questdes de auditoria indicadas no programa de
trabalho).

5. RECOMENDACOES/ALERTAS

(Descrever as propostas de recomendag¢des decorrentes da auditoria. Deve-se seguir o padrio abaixo, com
possibilidade de ajustes).

Neste topico sdo apresentadas as recomendagdes com vistas a subsidiar a analise macro dos gestores, sistematizar e
organizar as providéncias a serem adotadas. Dessa forma, sem prejuizo da leitura dos demais itens do relatorio,
propoe-se:

5.1-
52-
53-

(..)
6. PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO

(Descrever as propostas de encaminhamento do relatério da auditoria. Deve-se seguir o padrdo abaixo, com
possibilidade de ajustes).

Neste item s@o apresentadas as propostas de encaminhamento deste relatorio, com vistas ao melhor cumprimento das
sugestoes de melhoria/orientagdes aprovadas pela Presidéncia.

Nesse sentido, mantido o contetido deste relatdrio preliminar, serd recomendado o encaminhamento de copia do
relatdrio a(s) seguintes unidades e/ou comissdes, sem prejuizo da administragdo entender necessario dar conhecimento
a outros setores e/ou comissdes:

6.1 — a PTRE (Presidéncia) para ter conhecimento global da consultoria e possa analisar e deliberar sobre o relatorio,
em especial a respeito das sugestdes de melhoria/orientagdes;

6.2 — a DG (Diretoria Geral) para ter conhecimento global da consultoria, dar cumprimento as deliberagdes da
Presidéncia acerca deste relatorio e acompanhar das providéncias adotadas pelos setores envolvidos no cumprimento
de todos os itens;

6.3 — 4 XXXXX para ter conhecimento global da consultoria e dar cumprimento as delibera¢des da Presidéncia;

6.4 - a XXXXX para ter conhecimento global da consultoria e dar cumprimento as deliberagdes da Presidéncia.

Isso posto, submete-se o presente Relatorio Final de Consultoria a apreciacdo, com as conclusdes e sugestdes de
melhoria aqui descritas, e posterior submissao a Presidéncia para conhecimento e deliberagéo.

E o relatério.
A apreciagdo da Secretaria de Auditoria Interna.
XXXXXX, XX/XX/20XX.
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Modelo de Despacho — apresentaciao do Relatorio preliminar de auditoria
Exemplo(s) desse modelo: doc. sei n. 1300489

Apresenta-se o Relatério Preliminar (1291498), relativo a auditoria na XXXXXXXX, elaborado pela equipe de
auditoria da SEAGP e revisado e supervisionado pela SEAUDI.

Conforme a sistematica definida no item 39.1 do anexo da Portaria n° 913/2019/PTRE, é preciso que, antes da emissao
do Relatdrio Final, as conclusdes e as recomendagdes, na forma de relatério preliminar, sejam discutidas com os
titulares das unidades clientes da auditoria em reunido, a quem se deve assegurar a oportunidade de apresentar

esclarecimentos adicionais ou justificativas a respeito dos atos e fatos administrativos sob sua responsabilidade.

Assim sendo, este relatério é enviado para que possam analisa-lo previamente a reunido, na qual representante(s) desta

SEAUDI podera(do) esclarecer eventuais dividas que surjam.

Os titulares das unidades (inclusive DG) poderdo indicar representante(s) para participar da Reunido, ja que, apés a
referida discussdo, terdo oportunidade de apresentar por escrito esclarecimentos adicionais ou justificativas a respeito

dos atos e fatos administrativos relacionados a cada unidade que representam.

Nessa reunido devera ser fixado o prazo para que as unidades apresentem manifestacdes formais.

Cada unidade poderad se manifestar sobre todos ou alguns dos itens do relatério, de acordo com sua necessidade de

apresentar argumentos e/ou area de atuacao.

As respostas deverdo ser apresentadas neste processo SEI, sempre com a referéncia ao item a que se refere a
manifestacdo. Entretanto, caso as unidades envolvidas concordem com o conteddo do relatério preliminar, bem como
entendam que inexistem dudvidas a serem dirimidas j& podem, desde ja, se manifestar ou caso nao seja verificada a
necessidade de apresentacdo de esclarecimentos adicionais, é possivel a concretizagdo do devido registro, no presente
processo, da desnecessidade de apresentagdo de esclarecimentos adicionais ou justificativas acerca da matéria tratada,
manifestando concordancia em relagdo as recomendacoes e conclusées que lhe sdo direcionadas, ou simplesmente nao

se manifestar no prazo a ser definido.

Diante do exposto, fica agendada reunido, on line, para o dia XX/YY/20ZZ, as 16:30 horas, para discussdo das

conclusoes e recomendag6es do Relatério Preliminar anexo (link: XXXXXXXXXXXXXXX).

Atenciosamente,



Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba 58
Secretaria de Auditoria Interna - SEAUDI

Modelo de Ata — apresentaciao do Relatorio preliminar de auditoria
Exemplo(s) desse modelo: doc. sei n. 1316606

ATA DE REUNIAO

1. Data, local e horario.
Data da reunido: 26/07/2022
Local: on line (Plataforma Zoom).

Horario: 16:30 as 17:35 horas

2. Objetivo.

Discussdo das conclusdes e recomendagdes do relatério preliminar da auditoria na Avaliagdo de desempenho de

servidor em estagio probatorio, doc. sei n® 1291498.

3. Identificag@o dos participantes.
Nome do participante: Sigla da unidade que representa:

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX COAUDI

4. Discussdo da pauta (relatar o que foi discutido e/ou decidido na reunido).

O representante da Coordenadoria de Auditoria Interna - COAUDI (em exercicio) exp0s uma apresentagdo das fases
do processo de auditoria, explicando que o objetivo da reunido era debater e discutir os itens do Relatério preliminar
da auditoria que tratam das conclusdes e recomendacdes, inseridas na Matriz de Achados ( 1278387), conforme a
sistematica definida no item 39.1 do anexo da Portaria n° 913/2019/PTRE.

Foi dito que se houvesse alguma duvida sobre o relatorio ou alguma sugestdo de melhoria no texto das recomendacdes
propostas, essa divida poderia ser sanada, como também discutida essa possivel melhoria, e que seria acordado um
prazo para manifestagdo formal sobre isso e sobre outros trechos do relatorio.

O representante da SEAGP discorreu, de forma resumida, acerca de itens do texto do Relatorio, historiando as fases
ocorridas do processo até a fase atual de apresentagdo do Relatdrio preliminar de auditoria, e no final, explicou os dois
achados e exp0s as conclusdes da equipe de auditoria e as recomendagdes propostas.

Todos os participantes interagiram, e se envolveram com a temadtica, ¢ contribuiram com sugestdo de melhorias no
processo de trabalho, objeto da auditoria.

A Secretaria de Gestdo de pessoas e a Chefe da SELDE expuseram suas concepgdes sobre o tema, e contribuiram com
sugestdes para aperfeigoar o processo de Avaliagdo de desempenho dos servidores, ideias e informacdes importantes
para mitigar os problemas identificados pela auditoria, e apontados na Matriz de Achados.

Para apresentacdo por escrito de eventuais esclarecimentos, justificativas ou sugestdes de melhorias ao relatdrio, caso
as unidades assim entendam oportuno, foi acordado o prazo de 07 (sete) dias tteis, ou seja, até o dia 04/08/2022.
Encerrou-se a reunido.

5. Assinaturas.
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Modelo de Relatorio Final de Auditoria

Exemplo(s) desse modelo: doc. sein. 1321766 ¢ 1300965.

RELATORIO PRELIMINAR DE AUDITORIA

TIPO DE AUDITORIA:

TIPO DE EXECUCAO:

EXERCICIO:

AUDITORIA COORDENADA PELO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA - CNJ:
AUDITORIA INTEGRADA COM TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL - TSE:

ATO DE DESIGNACAO: COMUNICADO DE AUDITORIA N° (constante no Processo SEI
n., doc.).

COMPOSICAO DA EQUIPE:

SUPERVISOR DOS TRABALHOS:

1. APRESENTACAO

(Descrever a apresentacdo padrao dos relatorios da SEAUDI e o que constara no contetido de cada uma das partes do
relatorio — modelo padrdo doc. SEI n® 1135700).

2. OBJETIVO E CONTEXTUALIZACAO DO TEMA, CRITERIO DA AUDITORIA,
ESCOPO E DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS.

2.1 Objetivo e contextualizacdo do tema
(Descrever o objetivo da auditoria e uma visdo geral do objeto).

2.2 Critério de auditoria

(Descrever os critérios utilizados na auditoria).

2.3 Escopo
(Descrever o escopo da auditoria)

2.4 Desenvolvimento dos trabalhos
(Descrever qual foi a metodologia utilizada e como os trabalhos se desenvolveram. Descrever se foi utilizada
metodologia baseada em riscos, selecdo da amostra, se existente, reunides realizadas, descricdo das questdes de

auditoria, se existentes, demonstrag@o de todos os RDIM s encaminhados, se existentes. Deve-se sempre referenciar as
atividades com indicacdo do processo SEI ou documento SEI).

2.4.1 Planejamento
(Descrever o planejamento dos trabalhos: quais estudos foram feitos, quais papéis de trabalho foram elaborados, etc).

2.4.2 — Execucio

(Descrever a execugdo dos trabalhos: quais testes foram realizados e como, quais reunides foram realizadas, etc).
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3. ACHADOS DE AUDITORIA

(Descrever os achados de auditoria — copiar e colar a matriz de achados elaborada e discutida com os clientes da
auditoria. Incluir a manifestagdo do cliente da auditoria e a conclusdo da equipe, além das propostas de
recomendagio).

4. CONCLUSAO

(Descrever as conclusdes da auditoria. Devem ser respondidas as questdes de auditoria indicadas no programa de
trabalho).

5. RECOMENDACOES/ALERTAS

(Descrever as propostas de recomendag¢des decorrentes da auditoria. Deve-se seguir o padrio abaixo, com
possibilidade de ajustes).

Neste topico sdo apresentadas as recomendagdes com vistas a subsidiar a analise macro dos gestores, sistematizar e
organizar as providéncias a serem adotadas. Dessa forma, sem prejuizo da leitura dos demais itens do relatorio,
propoe-se:

5.1-

52-
53-

(..)
6. PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO

(Descrever as propostas de encaminhamento do relatério da auditoria. Deve-se seguir o padrdo abaixo, com
possibilidade de ajustes).

Neste item s@o apresentadas as propostas de encaminhamento deste relatorio, com vistas ao melhor cumprimento das
sugestoes de melhoria/orientagdes aprovadas pela Presidéncia.

Nesse sentido, sera recomendado o encaminhamento de copia do relatdrio a(s) seguintes unidades e/ou comissdes, sem
prejuizo da administrag@o entender necessario dar conhecimento a outros setores e/ou comissoes:

6.1 — a PTRE (Presidéncia) para ter conhecimento global da consultoria e possa analisar e deliberar sobre o relatorio,
em especial a respeito das sugestdes de melhoria/orientacdes;

6.2 — & DG (Diretoria Geral) para ter conhecimento global da consultoria, dar cumprimento as deliberagdes da
Presidéncia acerca deste relatorio e acompanhar das providéncias adotadas pelos setores envolvidos no cumprimento
de todos os itens;

6.3 —a XXXXX para ter conhecimento global da consultoria e dar cumprimento as delibera¢des da Presidéncia;

6.4 - a XXXXX para ter conhecimento global da consultoria e dar cuamprimento as deliberacdes da Presidéncia.

Isso posto, submete-se o presente Relatorio Final de Consultoria & apreciagdo, com as conclusdes e sugestdes de
melhoria aqui descritas, e posterior submissdo a Presidéncia para conhecimento e deliberagao.

E o relatorio.

A apreciagdo da Secretaria de Auditoria Interna.
XXXXXX, XX/XX/20XX.
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Modelo de Despacho de envio do Relatorio Final de Auditoria

Exemplo(s) desse modelo: doc. sei n. 1341310, e 1331825.

Excelentissimo Senhor Presidente,

Submeto para apreciagdo e deliberagdo de Vossa Exceléncia, com fundamento no item 40 do anexo

da Portaria PTRE n°® 913/2019, o Relatério de Auditoria, anexo 1321766, relativo a auditoria no tema:
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX.

O mencionado documento vai aprovado por este Secretario, pois o texto foi discutido de
forma ampla, além de revisado. Informo que os processos que trataram do comunicado de auditoria entregue ao(s)
gestor(es), da discussdo com os gestores da matriz de achados e relatdrio preliminar de auditoria estdo relacionados
a este.

Por fim, informo que estamos a disposi¢do para participar de reunido de apresentagdo desse
Relatorio no momento oportuno a ser indicado por Vossa Exceléncia.

Respeitosamente,


https://sei.tre-pb.jus.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1348337&id_procedimento_atual=1348333&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001115&infra_hash=3aa068672dc4084f73d387eac0b04652ae97e07cb42020d871fdaf0c0d593951

