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Mensagem do Presidente do Tribunal Regional
Eleitoral da Paraiba

Des. Carlos Martins Beltrao Filho

Apresento o Relatorio Integrado da Justica Eleitoral da Pa-
raiba, instrumento que visa dar transparéncia e prestar contas
a sociedade, a partir da demonstracao das acoes e dos resul-
tados alcangados frente aos objetivos estratégicos estabeleci-
dos.

O TRE/PB tem por missao institucional “Garantir a legitimi-
dade do processo eleitoral, a fim de fortalecer a democracia”
e a visdo de futuro de “Fortalecer a credibilidade da Justica
Eleitoral, especialmente quanto a efetividade, transparéncia e

seguranca’.

A busca pelo aprimoramento da gestao do processo elei-
toral tem impulsionado o tribunal a incorporar mecanismos de
lideranca, estratégia e controle para avaliar, direcionar e mo-
nitorar a atuacao da gestao na prestacao de servicos voltados
para a sociedade. Dessa forma, asseguramos a observancia
dos principios de governanca publica: legitimidade, equidade,
responsabilidade, eficiéncia, probidade, transparéncia e pres-
tacao de contas, favorecendo, por meio do Sistema de Gover-
nanca e Gestao, o alinhamento das agdes necessarias a me-
lhoria do atendimento das necessidades e expectativas dos
cidadaos.




O ano de 2018 foi marcado pela realizacao de eleicbes gerais em um cenario de novos desafios para a Justica Eleitoral,
dentre eles: a necessidade de resgatar a confianca da populacao nas instituicoes democraticas, as estratégias para combater a
disseminacao de noticias falsas, os esclarecimentos sobre a confiabilidade da urna eletrénica e os reflexos das restricdes orca-
mentarias. Todavia, o empenho e a dedicacdo dos magistrados, servidores e colaboradores refletiram a eficiéncia e efetividade
dos servicos prestados.

O comprometimento com a transparéncia, o dialogo e a cooperacao oportunizou um maior envolvimento da sociedade nas
atividades desempenhadas por esta Justica Especializada, com destaque para a realizacao de parcerias com outras institui-
coes, programas, projetos e agdes voltados para a promocgao da cidadania, seminarios, audiéncias e consultas publicas.

Em relac&o aos principais resultados, destacam-se o éxito da realizagao das Elei¢cdes 2018, fruto de um planejamento inte-
grado que buscou atender, com eficiéncia, transparéncia e seguranca, os anseios da sociedade; as agdes de cidadania promo-
vidas pela Escola Judiciaria Eleitoral, com alcance de 8.355 estudantes do ensino medio de 62 escolas, impactando diretamente
no aumento do alistamento eleitoral e diminuicdo da abstencao, na faixa etaria trabalhada; o desempenho alcancado nas metas
nacionais do Poder Judiciario; a estratégia de promover a participacao da populacao nas atividades de preparacao e suporte
a votacao, conferindo maior transparéncia ao processo e reducao de custos; a reestruturacao das unidades administrativas da
Secretaria do Tribunal; a reducio de residuos poluentes e do consumo de recursos naturais, consequéncia da implementacao
de acdes previstas no Plano de Logistica Sustentavel.

A perspectiva para os proximos exercicios € aprimorar os servigos prestados, a partir das oportunidades de melhoria iden-
tificadas, para que o cidadao, nosso maior destinatario, seja beneficiado com uma atuacao eficiente, eficaz e célere.

Com essa breve apresentacao, reforco o compromisso da Justica Eleitoral da Paraiba com a dedicacdo e busca por uma

melhoria continua de sua atuacao. "

L LA (L{,{ﬁ:"’ /g {f,{,fgpﬁ 4{;&
Des. Carlos Martms Beltrao Filho
/Presidente d Tribunal Eegmnal Eleitoral da,F'aralba
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Visao Geral e Modelo de Negocio

REFERENCIAL ESTRATEGICO

A Justica Eleitoral € o ramo especializado do Poder Judiciario a
quem compete o gerenciamento do processo eleitoral, garantindo-lhe
a lisura, a eficiéncia e a eficacia, contribuindo para o fortalecimento
da democracia e para a consolidacdo do Estado de Direito.

O Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba é um 6rgao da Justica
Eleitoral, previsto no art. 118, inciso Il da Constituicdo Federal. Suas
competéncias estao elencadas nos arts. 29 e 30 da Lei n® 4.737/65
(Codigo Eleitoral) e arts. 23 a 25 da Resolugdo TRE/PB n° 09/2015
(Regimento Interno), disponivel em http://www.tre-pb.jus.br/legisla-
cao/regimentos-e-regulamentos/regimentos-e-regulamentos.

O referencial estratégico € composto pela misséo, visao
de futuro e valores, previsto no Plano Estratégico, disponivel em
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-pb-plano-estrategico-
-2016-2021-versao-3-0.

Com o propdsito de realizar a sua missao de “garantir a legitimi-

dade do processo eleitoral, a fim de fortalecer a democracia”, asse-
gurando a plena manifestagcado da vontade do cidadao pelo exercicio
do direito de votar e de ser votado, o Tribunal realiza, no ambito do
Estado da Paraiba, o planejamento, a execugdo e a apuracédo das
eleicdes federais, estaduais e municipais, a administragcao do Cadas-
tro Nacional de Eleitores e o desenvolvimento de campanhas edu-
cativas junto a sociedade, investindo em tecnologia, infraestrutura e
treinamento de servidores e colaboradores.

Nos termos do art. 120, § 1° da Constituicdo Federal, o Tribunal
Regional Eleitoral da Paraiba € composto por 07 (sete) membros: 02
(dois) desembargadores do Tribunal de Justica, 02 (dois) juizes de
direito, escolhidos pelo Tribunal de Justiga, 01 (um) juiz federal esco-
Ihido pelo Tribunal Regional Federal e, por nomeagao do Presidente
da Republica, 02 (dois) juizes dentre seis advogados de notavel sa-
ber juridico e idoneidade moral, indicados pelo Tribunal de Justica.
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Figura 1: Referencial Estratégico

MISSAO
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Garantir a legitimidade do
processo eleitoral, a fim de
fortalecer a democracia

Fortalecer a credibilidade da
Justica Eleitoral, especialmente
quanto a efetividade, transparén-
cia e seguranca

Celeridade; Comprometimento;
Etica; Integracdo; Reconhecimen-
to; Responsabilidade Socioambi-
ental; Transparéncia
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MODELO DE NEGOCIO

O modelo de negdcio do TRE/PB representa o sistema de transformacgao de recursos (insumos), através dos seus processos de trabalho, em produtos e servigos para a sociedade, gerando valor e cumprin-

do sua missao institucional.

NOSSOS
FORCA DE TRABALHO RECURSOS
A forga de trabalho é constituida
por Juizes no desempenho da fun-
¢ao eleitoral, servidores efetivos,
cedidos, requisitados, comissio-
nados, estagiarios e terceirizados, RECURSOS
atuando dentro de suas compe- FINANCEIROS

téncias e habilidades, em alinha-
mento a estratégia para cumpri-

mento da miss&o institucional. Os recursos financeiros s@o

provenientes do orcamento
publico, anualmente disponi-
bilizado, para aquisicao dos
recursos materiais e servigos
necessarios ao funcionamento
da Justica Eleitoral da Paraiba.

INFRAESTRUTURA

RELACIONAMENTO

E o resultado das interacdes es-
tabelecidas com o publico externo
através dos canais de comunica-
¢ao institucional, das acdes de
educacéo politica e participagao
de membros da sociedade em ati-
vidades relacionadas ao exercicio
da cidadania e ao cumprimento da
misséo institucional.

INTELECTUAL

E composto pela capacidade
técnica do seu corpo funcional,
associada ao continuo processo
de treinamentos e capacitagoes,
aperfeicoando o conhecimento
e as habilidades dos servidores,
além dos sistemas informatizados
e procedimentos proprios.

Figura 2: Modelo de Negdcio

APLICADOS AOS NOSSOS
PROCESSOS DE TRABALHO
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da Secretaria do Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba foi aprovada através da Resolugdo n° 08/2018 e estabelecida na forma a seguir:

Figura 3: Estrutura Organizacional
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Além das unidades administrativas da Secretaria, o TRE compde-se de 68 (sessenta e oito) Zonas Eleitorais, através das quais exerce a sua jurisdicdo em todo o Estado da Paraiba, conforme distribuicao

no mapa abaixo:
igura 4: Mapa das Zonas Eleitorais
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CADEIA DE VALOR

A Cadeia de Valor do Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba
foi instituida por meio da Portaria n°® 1003/2015 — PTRE/ASPLAN,
de 13/10/2015. Ela representa a visualizagdo ordenada e integrada
do funcionamento do conjunto dos principais processos de trabalho
(Macroprocessos), reunidos por categoria, interdependentes, que
sdo executados para satisfacdo das necessidades dos clientes dos
produtos e servigos do Tribunal, agregando valor.

Os Macroprocessos que formam a Cadeia de Valor do Tribunal
Regional Eleitoral da Paraiba apresentam a seguinte classificagao:
Estratégicos, Finalisticos e de Suporte.

Os Macroprocessos Estratégicos compreendem o0s processos
de trabalho ligados a estratégia, ao direcionamento e ao monitora-
mento da gestdo da organizagao, necessarios a formulagéo de po-
liticas e diretrizes para o estabelecimento e consecucdo de metas
institucionais. Sdo Macroprocessos Estratégicos: Gestdo Estratégi-
ca, Auditoria e Controle e Gestdo Orgamentaria.

O conjunto de processos indispensaveis a gestao efetiva do Tri-
bunal, que viabilizam o funcionamento coordenado e integrado dos
diversos subsistemas, garantindo o suporte operacional adequado
aos processos finalisticos formam os Macroprocessos de Suporte.
Séo eles: Gestao Financeira, Gestao de Pessoas, Gestdo de Tecno-
logia da Informagédo e Comunicagéo, Gestdo de Logistica e Infraes-
trutura e Gestao da Informagao.

Os Macroprocessos Finalisticos compreendem o0s processos
de trabalho que geram valor publico através da entrega de produtos
e servigos a sociedade. Sao Macroprocessos Finalisticos: Cadastro
Eleitoral e Partidario, Elei¢des e Prestagao Jurisdicional.

A Cadeia de Valor pode ser acessada através do link http./www.
justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-pb-portaria-1003-de-2015-anexo-

-1-cadeia-de-valor.

GESTAO GESTAD

GESTAO
FINANCEIRA

Figura 5: Cadeia de Valor
ORGAOS REGULADORES E DIRECIONADORES

EEE Il BT BT

CLIENTES

MACROPROCESSOS FIMALISTICOS

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

A0 TECHOLOGIA DA GESTAOD DE TAD
GESTAO DE GELS DA
PESSOAS HFW E LOGISTICAE -Fmﬂ
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AMBIENTE EXTERNO

Em 2018, uma das grandes dificuldades enfrentadas pela Jus-
tica Eleitoral, em ambito nacional, foram as disseminagdes das “fake
news” (noticias falsas) criadas e espalhadas nas redes sociais, pro-
positadamente veiculadas, a fim de influenciar o voto do eleitor, aten-
tando contra a democracia.

Com a preocupacao de orientar o eleitor sobre os perigos de
compartilhar as noticias falsas envolvendo candidatos nas eleigdes,
o Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba, através da Escola Judiciaria
Eleitoral (EJE-PB), realizou reunides e debates com a participagao
de estudantes de direito, advogados, servidores, jornalistas e socie-
dade em geral, para discutir a tematica e seu impacto na seguranga
do processo das Eleigdes 2018.

Além destas acodes, foram firmadas parcerias com o TSE e de-
mais Tribunais Eleitorais e intensificadas campanhas nacionais de di-
vulgagao e conscientizagéo de eleitores, com a utilizagdo de “posts”,
matérias e artefatos graficos publicitarios.

O TSE formou uma comissao, com integrantes do TRE/PB insti-
tuida para atuar contra as “fake news”. A Paraiba produziu 03 videos,
que foram utilizados para desmascarar defeitos apontados na hora
da votacao.

O desenvolvimento dessas acdes, somado as diversas campa-
nhas de cidadania com a comunidade paraibana, teve como resulta-
do a reducdo das noticias falsas durante o pleito.

Outro tema bastante discutido nas Eleigdes de 2018 foi a possi-
bilidade da implantagao do voto impresso. Entretanto, as indefinicdes
sobre a sua efetiva adogao e, posteriormente, a confirmagao de sua
inaplicabilidade, ndo impactaram de forma relevante o desenvolvi-
mento das atividades de preparagdo das urnas para votagdo, uma
vez que fluiram normalmente.

Todavia, as altas do délar ocorridas no decorrer do exercicio,
em torno de 30%, impactou sobremaneira a aquisicdo de equipa-
mentos de TIC, como notebooks e computadores desktop uma vez
que a consequente alta dos precgos obrigou a reducéo, de forma sig-
nificativa, das quantidades planejadas por ocasiao da elaboragao do
plano de contratacao e proposta orcamentaria.

Outro destaque merece ser dado a questao orgamentaria. Des-
de a edicdo da Emenda Constitucional n® 95, de 15 de dezembro de

2016, que alterou o Ato das Disposi¢cdes Constitucionais Transitorias
e instituiu o Novo Regime Fiscal no ambito dos Or¢camentos Fiscal e
da Seguridade Social da Uniao, os 6rgaos da Administragao Publica
Federal passaram a sentir, ja a partir de 2017, os reflexos dessas
novas medidas de restricdo orcamentaria.

Durante a execucéo orcamentaria de 2018, ndo houve a impo-
sicao de contingenciamento ao orgcamento do TRE/PB, entretanto a
prépria LOA daquele exercicio ja havia sido elaborada em obediéncia
a critérios que limitaram sobremaneira o desempenho deste Regio-
nal em algumas areas, porquanto a imposi¢cao de limites de gastos
trouxeram enorme impacto sobre demandas reprimidas e que recla-
mavam alguma expansao orgamentaria, o que nao foi possivel diante
das novas regras.

Como resultado negativo, o TRE/PB nao pbde, por exemplo,
levar a efeito a recuperagcdo de alguns iméveis da Unidao sob sua
responsabilidade, porquanto ainda na fase quantitativa de elabora-
cao da proposta para o exercicio 2018, o TSE, 6rgao que centraliza
e controla a parcela do orgamento do Poder Judiciario destinada a
Justica Eleitoral, ndo permitiu a insergdo de novas obras e reformas
de imoveis.

Como consequéncia, teremos certamente por mais alguns
anos, varias edificagdes sem condicdes de uso e, em fungao disso,
além das ja desocupadas gerando despesas com locagao, outras
provavelmente terdo que passar pelo mesmo tratamento, pois as re-
gras do novo regime se apresentam como medidas de longo prazo.

Portanto, mesmo nao tendo ocorrido contingenciamento duran-
te a execucdo do orcamento 2018, a propria proposta orgcamentaria
do TRE/PB para o referido exercicio ja nasceu contingenciada, e isso
impediu a Administragao realizar melhorias no seu desempenho com
relacdo a algumas atividades especificas, a exemplo da seguranca
institucional e infraestrutura imobiliaria.

Além dos temas acima discorridos, apresentamos, a seguir, 0
resultado de uma analise realizada para identificagdo das principais
ameacas e oportunidades sob as quais o Tribunal esteve contextua-
lizado no ano de 2018:
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FAKE NEWS

Uso dos Redes Sociais ¢
Impocta nas Camponhas Eleiforois

Banner do evento “Fake News - Uso das redes sociais e impacto nas campanhas
eleitorais”, realizado no dia 27 de fevereiro de 2018, na Sala de Sessdes do TRE-
-PB



OE1 - GARANTIA DOS DIREITOS DE CIDA-
DANIA

Refere-se ao desafio de garantir, no plano concreto, os direitos
da cidadania, buscando fortalecer a democracia, observando
praticas sustentaveis, acessibilidade e uso de tecnologia limpa.

AMEACAS

* Baixo nivel de consciéncia politica da sociedade ¢ Partidos po-
liticos desestruturados e desconhecedores de seus deveres e
obrigac¢des perante a Justica Eleitoral + Associagdo da imagem
das instituicdes politicas e politicos a Justica Eleitoral « Uso das
redes sociais para divulgar informacgées infundadas visando aba-
lar a confiabilidade no processo eletrbnico de votacao « Atuacao
lenta do poder publico quanto a acessibilidade dos prédios que
abrigam locais de votagao.

OPORTUNIDADES

* Uso da Internet como ferramenta educacional (EAD) para elei-
tores, candidatos e partidos politicos. * Debates de todos os seg-
mentos da sociedade acerca da reforma politica *+ Desenvolvi-
mento acelerado das tecnologias de dispositivos méveis.

Quadro 1: Ameacas e Oportunidades

AMEACAS

* Legislagcédo permite infinidade de agbes/recursos e, em alguns
casos, favorece a impunidade * Reduzida participacédo dos elei-
tores na luta contra a negociagao de votos ¢ Risco da influéncia
do poder econdmico no processo eleitoral (corrupgao eleitoral) ¢
Morosidade na conclusao dos inquéritos policiais ¢ Inexisténcia
de estrutura adequada a garantir a averiguagao eficiente de des-
vios ou ocorréncias de caixa dois nos processos de prestacao de
contas ¢ Dificuldade de conclusdo de processos que envolvam
agdes de perda de mandato eletivo e cassagao de diploma, no
prazo estabelecido por lei, em face da necessidade de se ultimar
a instrugao probatéria, diante do excesso de diligéncias e inter-
posicao de recursos ¢ Magistrados e Promotores Eleitorais que
cumulam as atribuigcbes da Justiga Eleitoral com as da Justica

OPORTUNIDADES

» Movimento em favor da ética na politica/Combate a corrupgéo
» Estabelecimento de diretrizes nacionais pelo Conselho Nacio-
nal de Justigca no tocante a melhoria da prestacao jurisdicional
e administrativa dos Tribunais * Perene debate sobre a refor-
ma politica em todo pais ¢ Lei da Ficha Limpa * Resolugao TSE
23.546/2017 , que regulamenta o disposto no Titulo Il da Lei

OE3-FORTALECIMENTO DASEGURANCAE
DA TRANSPARENCIA DOS PROCESSOS
INSTITUCIONAIS

Esta relacionado a objetivos e iniciativas que visem garantir
a sociedade o aprimoramento continuo da seguranga e da
transparéncia dos processos institucionais, com a utilizacdo de
tecnologias e com a melhoria de processos de trabalho.

AMEACAS

* Interesse de hackers pelos sistemas da Justica Eleitoral « Re-
percussao negativa do alto custo das eleicdes ¢ Questionamen-
tos constantes acerca da seguranga da urna eletrénica e proces-
so eletrénico de votagao, apuragao e totalizagdo dos votos « Uso
massivo da Internet para divulgagao de fatos falsos acerca da

OPORTUNIDADES

* Possibilidade de participagao das instituicbes e érgéaos fisca-
lizadores em todas as etapas da elei¢do * Uso das tecnologias
de dispositivos mdveis para maior evolvimento da sociedade na
fiscalizagdo do processo eleitoral ¢ Interesse dos profissionais
dos meios de comunicagdao de massa na seguranca da urna ele-
trénica e processo eletrdnico de votagao « Maior participagéao da
sociedade civil, por meio de cidadaos voluntarios, no processo
eleitoral paraibano (preparagdo de urnas, geragcado de midias,
apoio logistico e suporte ao sistema eletronico de votagéo) « Inte-
resse do meio académico e universidades publicas na realizagao
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AMEAGAS

* Aumento da demanda processual « Quadro deficitario de servi-
dores, em especial nas Zonas Eleitorais, Lei 10.842/2004 « Ma-
gistrados e Promotores Eleitorais que cumulam as atribuices
da Justica Eleitoral com as da Justica Comum ¢ Surgimento fre-
quente de novos partidos politicos * Frequente alteracao legis-
lativa na matéria eleitoral « Limitagdo ao provimento de cargos

OPORTUNIDADES

* Estabelecimento de metas nacionais e especificas anuais pelo

OE5 - APERFEICOAMENTO DA GESTAO
DE PESSOAS, COM ENFASE AO PRIMEIRO
GRAU

Refere-se a politicas, métodos e praticas adotados na gestao
de comportamentos internos, objetivando potencializar o capital
humano da Justica Eleitoral da Paraiba. Considera programas e
acgodes relacionados a avaliagéo e ao desenvolvimento de com-
peténcias gerenciais e técnicas dos servidores e magistrados; a
valorizacdo dos servidores e colaboradores; a humanizagao nas
relagdes de trabalho; ao desenvolvimento de praticas de incen-
tivo; @ modernizacao das carreiras e a adequada distribuicdo da

forca de trabalho.

AMEAGAS

* Restricbes orgamentaria que comprometem o aperfeigoamento
do ambiente de trabalho nas Zonas Eleitorais * Reflexos da refor-
ma da previdéncia * Desproporcionalidade entre 0 aumento das

OPORTUNIDADES

* Orientacdes e determinagcdes do CNJ e TCU « Novas ferramen-
tas e tecnologias de gestao ¢ Disponibilidade do conhecimento ¢
Promog¢ao de uma cultura de valorizacdo do ser humano ¢ Incen-
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AMEAGAS

* Mercado de fornecedores locais limitado « Emenda Constitucio-
nal n® 95/2016 que estabeleceu teto de gastos para os 6rgaos pu-
blicos (ajuste fiscal) « Desconhecimento da populagéo acerca dos
servicos realizados pela Justica Eleitoral em ano nao eleitoral.

OPORTUNIDADES

* Lei 13.444/2017 que instituiu a Identificacdo Civil Nacional
(ICN) « Inovacgdes tecnoldgicas « Orientacdes e determinacdes



OE7-FORTALECIMENTO DA GOVERNANCA

Formulagao, implantagao e monitoramento de estratégias flexi-
veis e aderentes a Justica Eleitoral da Paraiba, produzidas de
forma colaborativa. Visa a eficiéncia operacional, a transparén-
cia institucional e a adog¢ao das melhores praticas de comunica-
¢ao da estratégia, de gestdo documental, de gestao da informa-
¢ao, de gestado de processos de trabalho, de gestao de projetos,
de solugdes tecnoldgicas e de controles efetivos dos processos
de segurancga e de riscos.

» Cobranga dos 6rgaos de controle desproporcional a capaci-
dade de realizacdo ¢ Transitoriedade dos juizes membros, en-
quanto dirigentes da Corte Eleitoral, em face do que dispde a

* Os frameworks e inovagdes disponiveis (COSO, COBIT, ITIL,
ISO) « Rede de Governanga Colaborativa do Poder Judiciario °
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Planejamento Estratégico e Governancga

PLANO ESTRATEGICO

O Plano Estratégico Institucional (PEI) foi instituido através da
Resolugao TRE-PB n° 13/2015, com vigéncia para o periodo de 2016
a 2021. Esta alinhado as diretrizes gerais, metas e iniciativas da Es-
tratégia Nacional do Poder Judiciario e da Justi¢a Eleitoral, com vis-
tas a melhoria do seu desempenho institucional e a exceléncia da
gestao do processo eleitoral.

O Plano Institucional direciona o desenvolvimento de progra-
mas de qualidade, produtividade e modernizagado, além de avalia-
¢cbes periddicas dos servigos prestados, de modo a oferecer res-
postas cada vez mais adequadas as demandas apresentadas pela
sociedade. Ainda, orienta a elaboragdo da proposta orgamentaria,
do Plano Diretor de Tecnologia da Informacédo e Comunicacgao, dos
planos anuais de capacitagao e desenvolvimento e do plano de con-
tratagcdes, harmonizando-os as iniciativas estratégicas e aos indica-
dores de desempenho do 6rgéo.

O referencial estratégico do Tribunal é formado pela missao
de “Garantir a legitimidade do processo eleitoral, a fim de fortalecer
a democracia”, a visdo de futuro de “Fortalecer a credibilidade da
Justica Eleitoral, especialmente quanto a efetividade, transparéncia
e seguranga” e os valores: “Celeridade, Comprometimento, Etica,
Integragdo, Reconhecimento, Responsabilidade Socioambiental e
Transparéncia”.

Construido com a utilizagdo da metodologia do Balanced Sco-
recard (BSC), no Plano Estratégico Institucional estdo definidos os
08(oito) objetivos estratégicos, 25 (vinte e cinco) indicadores de de-
sempenho e 35 (trinta e cinco) iniciativas estratégicas para que o
TRE/PB possa cumprir a sua missao e realizar a sua visao de futuro.

Com o intuito de acompanhar e avaliar os resultados do Plano
Estratégico Institucional, o Tribunal promove, quadrimestralmente,
Reunides de Analise da Estratégia (RAE), conforme previsto no art.
9° da Resolugao n°® 198/2014 do Conselho Nacional de Justica (CNJ)
e no art. 6° da Resolugao 13/2015 TRE/PB. Nelas, poderao ser apre-
sentadas propostas de ajustes ao Planejamento Estratégico e outras
medidas necessarias a melhoria do desempenho institucional.

Figura 6: Mapa Estratégico

.‘Trihunal Regional Eleitoral Mapa EStratégiCﬂ
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Além do Plano Institucional, fazem parte da Estratégia do TRE/PB os seguintes planos:

Plano

Plano de Logistica
Sustentavel

Plano Estratégico de
Tecnologia da Informa-
¢ao e Comunicacao —

2016/2021

Plano Diretor de Tecnolo-
gia da Informacgao e Co-
municacgao — 2018/2019

Plano de Contratagdes
de Solugdes de Tecno-
logia da Informacéo e
Comunicacéao

Diretores e
Setoriais

Assunto

Instrumento vinculado ao Plano Estratégico Institucional, objetivando assegurar um controle mais efetivo sobre as agcdes
e um maior direcionamento de esforcos na area socioambiental para o alcance dos objetivos pretendidos. E composto
por dezoito indicadores, agrupados em onze temas.

Contém o referencial estratégico da unidade, cuja missao € “Prover e manter solugdes efetivas de TIC e procedimentos
de eleicao para o fortalecimento da democracia”, a visao “Ser referéncia na Justiga Eleitoral em solucdes e servigos de
TIC” e os valores “Comprometimento, Reconhecimento, Transparéncia e Inovagao”, com oito objetivos, treze indicadores
de desempenho e oito iniciativas, visando ao alcance dos objetivos e metas estratégicas institucionais.

Apresenta as agdes de TIC a serem empreendidas no TRE-PB, compreendendo todos os projetos planejados para esse
biénio. Tais agbes contribuiram para a realizagédo dos objetivos expressos no Planejamento Estratégico de TIC 2016-2021

Contém a relacéo das contratagdes de bens e/ou servigos de Tecnologia da Informagao e Comunicacao previstas e com
orcamento aprovado

Contém obijetivos, indicadores e iniciativas que direcionam a atuagéo das unidades para o alcance das metas estratégi-
cas. Os planos diretores realizam a intermediagéo entre o nivel estratégico e o operacional, a partir da identificagéo das
atividades necessarias a realizagao dos objetivos estratégicos. Tem por finalidade especificar de que modo a unidade,
seus processos e projetos ajudardo no alcance da estratégia do Tribunal. Ja os planos setoriais correspondem ao des-
dobramento dos planos diretores em nivel operacional, com a identificacdo das tarefas, prazos e responsaveis por sua
execucgao.

Quadro 2: Principais Planos do TRE/PB
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Norma de instituicdo

Resolugao n° 17/2017 TRE/PB
(http://www.tre-pb.jus.br/o-tre/pla-
nejamento-e-gestao/gestao-socio-
ambiental/gestao-socioambiental)

Resolugao TRE-PB n° 13/2016
(http://www.justicaeleitoral.jus.br/ar-
quivos/tre-pb-plano-estrategico-de-
-tecnologia-da-informacao-e-comu-

nicacao-2016-2021)

Portaria n°® 268/2018 TRE-PB/
PTRE/ASPRE

http://www.justicaeleito-

ral.jus.br/arquivos/tre-pb-pdtic-
-2018-2019-v3

Portaria n° 1143/2018 TRE-
-PB/PTRE/ASPRE
http://www.justicaeleitoral.jus.
br/arquivos/tre-pb-plano-de-contra-
tacoes-de-solucoes-de-tic-2019

Portaria n® 654/2017 — PTRE/
TRE-PB
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SISTEMA DE GOVERNANCA

O Sistema de Governanga e Gestao da Justica Eleitoral da Para-
iba esta normatizado na Resolugcédo n°® 10/2017 — TRE/PB. Compreen-
de o conjunto de praticas gerenciais, em especial, planos institucionais,
voltadas para a obtencao de resultados, com base no estabelecimento,
na execugao e no acompanhamento de metas, iniciativas e agcées que
impulsionem o cumprimento da missao institucional e o alcance da viséo
de futuro da Justica Eleitoral da Paraiba. Oportuniza maior alinhamento
entre as politicas institucionais, o planejamento e a sistematica de aferi-
¢ao dos resultados.

Visa proporcionar a melhoria do atendimento das necessidades e
expectativas dos cidaddos e demais partes interessadas. Foi elabora-
do com base nos principios de governanga publica, disseminados pelo
Tribunal de Contas da Uni&o: legitimidade, equidade, responsabilidade,
eficiéncia, probidade, transparéncia e accountability. Estabelece meca-
nismos que favorecem a transparéncia, a efetividade e o alinhamento
permanente das agdes necessarias ao cumprimento dos objetivos esta-
belecidos no Planejamento Estratégico Institucional.

A estrutura de Governanga do Tribunal Regional Eleitoral da Pa-
raiba é composta por instancias internas e instancias de apoio. As ins-
tancias internas de governanga s&o responsaveis por definir e avaliar
a estratégia e as politicas da Justiga Eleitoral da Paraiba, bem como
monitorar a conformidade e o desempenho destas. As instancias inter-
nas de apoio a governanga sao responsaveis por implementar, revisar
e reportar o progresso de agoes, garantir a eficiéncia administrativa e a
conformidade com as regulamentacgdes.

As instancias externas sao responsaveis pela fiscalizagao, pelo
controle e pela regulagdo, desempenhando importante papel para pro-
mogao da governanga das organizagdes publicas. Sdo autbnomas e in-
dependentes.

Em relag&o as instancias externas de apoio a governancga, ressal-
ta-se que sao responsaveis pela avaliacdo, auditoria € monitoramento
independente e, nos casos em que disfungdes séo identificadas, pela
comunicagao dos fatos as instancias superiores de governanga.

A composicao e as atribuicbes de cada instancia de governanga
podera ser acessada no link http://apps.tre-pb.jus.br/normas-portal/do-
c?tipo=norma&cod=992&nom=TRE-PB-resolucao-10-2017.pdf

Ao lado, podemos visualizar a sua representagao grafica:

TRE-PB

Congresso Naconal

Tribunal de Contas da Unido - TCU
Conselho Naconal de Justica - CNJ
Ordem dos Advogadosa do Brasil - QAB
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Instancios Externas de Governanga
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Figura 7: Sistema de Governanca
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A seguir, apresenta-se o relatério individual com os resultados da autoavaliagdo do TRE/PB no Levantamento de Governanga e Gestdo Publicas promovido pelo Tribunal de Contas da Unido (Acordao n.
2.699/2018 - TCU — Plenario):

Resumo da autoavaliacao da organizacao

iGG (indice integrado de governanca e gestao publica)
iGovPub (indice de governancga publica)
iGovPessoas (indice de governancga e gestdo de pessoas)
iGestPessoas (indice de capacidade em gestdo de pessoas)

iGovTlI (indice de governanga e gestao de TI)

iGestTl (indice de capacidade em gestao de TI)

Quadro 3: Resumo da autoavaliagao do TRE/PB -
levantamento de Governanca e Gestao Publica

iGovContrat (indice de governanca e gestao de contratacdes)

iGestContrat (indice de capacidade em gestdo de contratacdes)

Fonte: Relatdrio individual da autoavaliagdo do TRE-PB no Levantamento de Governanca e
Gestao Publicas promovido pelo Tribunal de Contas da Unido (Acordéo n. 2.699/2018 - TCU
- Plenario)
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ATUA C[\O DA UNIDADE DEAUDITORIAINTERNA
A Resolugado TRE/PB n° 26/2018 disciplina o Estatuto da uni-

dade de auditoria interna do TRE/PB, chamada de Coordenadoria
de Auditoria Interna (COAUDI). Essa unidade, vinculada administra- Quadro 6: Consultorias

tivamente ao Presidente do Tribunal e funcionalmente ao Plenario, é Estudo da Instrugao Normativa TCU n. 78, de 21/03/2018

responsavel por realizar uma atividade independente e objetiva de
avaliagdo e de consultoria, desenhada para adicionar valor e melho- Estudo de trechos da Decisao que originou o Acordao TCU n°® 1.293/2018 - Plenario
rar as operagdes de uma organizagao. CONSULTORIAS Revisdo do conteudo do treinamento em EAD sobre “Gestao de riscos” elaborado em
Os relatdrios de auditoria sdo encaminhados para deliberagao 2017
da Presidéncia e as recomendagdes sdo monitoradas. Os resulta-
¢ Elaboragéo do conteudo do treinamento em EAD sobre “Suprimento de fundos”
dos, na forma de relatérios, estdo disponiveis no menu Transparén-

cia: http://www.tre-pb.jus.br/transparencia/auditoria/relatorios-de-ins- Envio de, pelo menos, 31 e-mails com Decis6es do TCU efou informagdes importantes
para conhecimento de gestores do Tribunal

pecoes-auditorias-e-prestacoes-de-contas.

Quadro 4: Evolugao do indicador estratégico n.7, indi-
ce de cumprimento das recomendacgoes expedidas nos
relatorios de auditoria, nos ultimos trés semestres:

Figura 8: Achados, Recomendagdes e Consultoria
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Fonte: relatérios de monitoramento das auditorias.
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Por Macroprocessos

Um dos desafios para a COAUDI consiste em aperfeigcoar o pro-
grama de avaliagao da qualidade e melhoria dos trabalhos de audi-
toria. E preciso estabelecer uma sistematica pratica de identificacdo
e catalogacao de beneficios efetivos (resultados) das auditorias in-
ternas realizadas, visando continuar a atingir o indicador estratégico
numero 7, ja que a demonstragdo de beneficios efetivos facilitara o
atingimento desse objetivo estratégico: Combate a corrupgéo e a im-
probidade administrativa.

ATIVIDADES DE CORREIGAO EAPURAGAO DEILICI-
TOS ADMINISTRATIVOS

Por se tratar de um ano eleitoral, em que o foco principal é a
eleicdo e em razao das atividades que decorreram do rezoneamento,
as quais demandaram a necessidade da presencga dos servidores
para dar suporte juridico/administrativo a todos os cartorios envolvi-
dos nesse mister, a Corregedoria realizou correigdo a distancia em
quase todas as Zonas Eleitorais. Entretanto, em 08 (oito) Zonas Elei-
torais as Correigdes foram realizadas com a presencga do Correge-
dor Regional Eleitoral nas préprias sedes dos Cartérios Eleitorais,
vistoriando todos os feitos, livros, instalacbes eleitorais e atividades
dos servidores e juizes, no curso das quais expedia 0s necessarios
provimentos para adequacado e melhoria dos servigos eleitorais do
local correicionado.

De um total de 68 (sessenta e oito) zonas eleitorais, foi atingido
o percentual de 11,76% (onze virgula setenta e seis por cento) de
correi¢gdes no local e, em sua maioria, foram expedidos provimentos
que demandaram uma reanalise acerca do seu efetivo cumprimento
pelos cartorios eleitorais envolvidos. Na oportunidade, foram realiza-
das avaliagbes que poderiam impactar na regularidade dos trabalhos
dos servidores das Zonas Eleitorais, infraestrutura fisica e das rotinas
relativas ao atendimento ao eleitor, principalmente nas atividades
concernentes a preparagao das elei¢oes (perfil dos mesarios, aces-
sibilidade dos locais de votagao, frequéncia do encerramento e en-
vio dos lotes dos requerimentos de alistamento eleitoral (RAE) para
processamento, analise acerca do efetivo comando do ASE 540, que
se refere ao registro de inelegibilidade no historico do eleitor, incidin-
do diretamente em sua possibilidade de ser candidato — capacidade
eleitoral passiva).
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Foram realizadas Correigdes Ordinarias nas seguintes Zonas
Eleitorais/localidades: 232 (Soledade), 30?2 (Teixeira), 322 (Pianco),
342 (Princesa Isabel), 352 (Sousa), 502 (Pocinhos), 63? (Sousa) e 662
(Pianco).

Ja no que concerne a apuracgao de ilicitos administrativos, fo-
ram processados 4 feitos disciplinares, sendo 1 (uma) Sindicancia e
3 (trés) Processos Administrativos Disciplinares — PADs.

A sindicancia tratou da seguinte conduta: requisi¢cao oficiosa de
uma servidora por parte de um chefe de cartério. Entretanto, ao final,
chegou-se a conclusdo da nao existéncia de infragao disciplinar e
do seu consequente arquivamento. Os 3 (trés) Processos Adminis-
trativos Disciplinares tiveram como objeto: 1) Pratica de advocacia
privada em concomitancia com cargo de provimento efetivo nesta
Justica Especializada, o que resultou na aplicagao da penalidade de
suspensao pelo prazo de 60 (sessenta) dias; 2) Irregularidades e im-
propriedades na tramitagcdo de procedimentos e processos maneja-
dos por servidor de Cartorio Eleitoral, o que resultou na aplicagao da
penalidade de demissao e 3) Inobservancia do dever de urbanidade
por parte de servidor dentro do local de trabalho para com outro ser-
vidor, estando, ainda, tramitando.

MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA APURAGCAO DE
RESPONSABILIDADE POR DANOS AO ERARIO

Com o objetivo de dar efetividade a apuracédo da responsabili-
dade do servidor por danos ao Erario, a Corregedoria baixou o Pro-
vimento n° 02/2017, no qual criou o TCA — Termo Circunstanciado
Administrativo, cujo foco é a apuragao de extravio ou dano a bem
publico que implique prejuizo de pequeno valor.
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Relacionamento com a Sociedade

Nossas redes sociais digitais:

Canais de comunicag¢éo

IMPRENSA

No ano de 2018, foram publicadas 404 matérias na pagina do
TRE/PB na internet, www.tre-pb.jus.br, sendo 63 s6 no més de outu-
bro. O nosso site (http://www.tre-pb.jus.br/ ) teve, em 2018, 2.217.864
visualizacdes.

Foram contabilizadas 388 matérias da imprensa que se referi-
ram a Justica Eleitoral da Paraiba, sendo 101 em jornal impresso e
287 em portais na internet.

REDES SOCIAIS
As redes sociais digitais do Tribunal - Twitter, Facebook, Ins-

tagram e YouTube - tém juntas 3.864 pessoas, entre seguidores e
inscritos.

Yy 406

£ 470  (O) 1595

Ao longo do ano, foram realizadas 910 postagens em todas as
nossas redes sociais digitais:

S
H %

Grafico 1: Postagens nas Redes Sociais
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OUVIDORIA ELEITORAL

A Ouvidoria Eleitoral foi criada pela Resolugcdo TRE/PB n.°
08/2010 e regulamentada pela Resolugcdo TRE/PB n.° 13/2011.
A esta unidade, o cidaddao pode demandar suas denuncias, re-

clamagdes, sugestdes e opinides através dos seguintes canais:

* link http://www.tre-pb.jus.br/o-tre/ouvidoria-eleitoral/formulario-
-de-contato-com-a-ouvidoria;

* e-mail (ouvidoria@tre-pb.jus.br)

* telefones (83) 3512.1381, 3512.1450 e 3512.14.51.

* pessoalmente na Ouvidoria Eleitoral ou pelos correios (Av. Prin-
cesa Isabel, 201, Tambia, Jodo pessoa PB).

No link “transparéncia” do Tribunal http://www.tre-pb.jus.br/
transparencia/ouvdoria-informacoes-ao-cidadao/ouvidoria-informa-
coes-ao-cidadao , detalhamos a sociedade o resultado do desempe-
nho da Ouvidoria. Configurado nos graficos de atendimento ao lado:

Tipos de solicitacdes

Data de abertura entre 01/01/2018 a 31/12/2018

Sugerin
Reclamar ——enunciar
__J‘H—._.Elg.giar
Fazer queshonamento f

Grafico 2: Tipos de Solicitagoes
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Sltuacdo dos chamados - De 01/01 /2018 a 3112 /2018
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Grafico 3: Situagcao dos Chamados

QUANTITATIVO POR SITUAGAO DE ATENDIMENTO

SITUAGAO N° DE CHAMADOS

Atendidos
Cancelados
Em atendimento
Encerrados
Improcedentes

Reabertos

TOTAL

Quadro 7: Quantitavivos por situacao
de atendimento na Ouvidoria Eleitoral

Carta de servigcos ao cidadao

A carta de servicos ao cidadao traz em seu conteudo infor-
macgdes referentes as atividades desenvolvidas para o cidadao,
antecipando-se e respondendo as suas possiveis duvidas quan-
to aos servicos prestados no ambito desta Justica Especializa-
da e a forma de acesso a eles. Acesse através do seguinte link
http.//www.tre-pb.jus.br/o-tre/carta-de-servicos/carta-de-servicos



http://www.tre-pb.jus.br/o-tre/carta-de-servicos/carta-de-servicos

Afericdo do grau de satisfacdo dos cidadaos-

Grafico 5: Pesquisa de Satisfa- Grafico 4: Pesquisa de Satisfa-

Grafico 6: Pesquisa de Satisfa-

-usuarios

A pesquisa de satisfacado de usuario é operacionalizada pela Ou-
vidoria Eleitoral. Nela, o usuario emite opiniao acerca do atendimento
recebido em qualquer unidade do TRE-PB, a qual, quadrimestralmen-
te, encaminha os dados a Ouvidoria para consolidacao e envio ao Con-
selho Nacional de Justiga, através da Assessoria de Planejamento. No
link “transparéncia” do Tribunal http://www.tre-pb.jus.br/transparencia/
ouvdoria-informacoes-ao-cidadao/ouvidoria-informacoes-ao-cida-
dao, detalhamos a sociedade o resultado da pesquisa de satisfacao:
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Transparéncia

As informagdes referentes as gestbes
ria, administrativa, financeira, quadro de pessoal
vas estruturas remuneratorias, acesso a informacdo, Ouvido-
ria, Relatérios do CNJ, dentre outras, estdo disponiveis para
consulta na pagina http://www.tre-pb.jus.br, menu “Transparéncia”.

orcamenta-
e respecti-

Etica

O TRE-PB dispde do Cédigo de Etica (Resolugdo n°21/2014)
com principios e normas de conduta ética aplicaveis aos seus ser-
vidores. Também foi instituida a Comissdo de Etica, com atribuicdes
consultiva e investigativa. A referida Comissao tem sido vigilante aos
principios éticos e valores fundamentais estabelecidos no Cédigo de
Etica, observando a integridade e a lisura das a¢bes admnistrativas e
dos processos decisorios internos, permanecendo, ainda, disponivel
para a apuracgao das violagdes das normas éticas dispostas.

Acessibilidade

A Comissao Multidisciplinar de Acessibilidade da Justica
Eleitoral da Paraiba foi criada pela Portaria n° 450/2014 — PTRE/
SGP/COPES/SERF e alterada pelas Portarias n° 1001/2015 —
PTRE/DG/SGP/COPES/SERF n° 379/2017 TRE-PB/PTRE/AS-
PRE, seguindo as instrugdes das Resolugdes n° 23.381/2012
— TSE e n°® 230/2016 — CNJ. Apresentamos, abaixo, as principais
informagdes relacionadas a acessibilidade no exercicio 2018:

* 657 servidores ativos (efetivos, requisitados e comissionados),
sendo 23 servidores com deficiéncia, representando 3,5% do qua-
dro efetivo;

» 55 vagas de estagiarios preenchidas, sendo 02 (3,6%) para
estudantes com deficiéncia;

* 61 prédios utilizados, sendo 31 com acessibilidade, alcangando
o total de 51% das edificacoes;

* 140 vagas de estacionamento, dentre as quais 15 (10,7%) para
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida;

* 648 (6,2%) sec¢des do Estado apresentaram critérios de aces-
sibilidade, contemplando um total de 135.429 eleitores, apesar de
apenas 19.763 (0,6%) estarem cadastrados como eleitores com
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deficiéncia ou mobilidade reduzida no Sistema Nacional de Eleito-
res (ELO). Foram disponibilizados 2 mil fones de ouvido entre as 68
zonas eleitorais durante as eleicbes 2018 do TRE-PB; e,

» websites compativeis com a maioria dos softwares livres e gra-
tuitos de leitura de tela das pessoas com deficiéncia visual (“tecno-
logia assistiva”).

Cultura e memoria

O Memorial da Justigca Eleitoral da Paraiba foi instalado no dia
15 de novembro de 2001, no edificio sede do TRE-PB, com a aprova-
¢ao da Resolugao n° 06/2001-TRE/PB, objetivando contribuir para a
formacé&o da consciéncia politica e do fortalecimento da democracia.:

A Secéao de Biblioteca e Memoaria Institucional — SEBMI é a uni-
dade gestora da Biblioteca e do Memorial, destacando-se, dentre
suas atribuicdes:

« zelar pela preservagao e organizagao do acervo do Memo-
rial, junto com a Comissao Gestora do Memorial da Justica Eleitoral
da Paraiba;

» promover exposicdes itinerantes dos bens que compdem o
Memorial da Justica Eleitoral da Paraiba;

* executar as atividades relacionadas a divulgacdo, no Me-
morial Virtual na internet e na intranet, dos documentos historicos
da Justica Eleitoral a disposi¢ao do publico interno e externo, pro-
movendo a integracéo entre a instituicdo, 6rgaos publicos e socie-
dade em geral.

O levantamento de material com valor histérico constitui objetivo
permanente do Memorial e, dentre outras acdes, é realizado através
de intercambio com outros Tribunais Regionais Eleitorais, Universida-
des, Arquivos Publicos, Partidos Politicos, com o Instituto Histérico e
Geografico da Paraiba e a Academia Paraibana de Letras, ou com ou-
tras entidades afins, na qualidade de divulgadores e/ou colaboradores.

i
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Gestao de Riscos e Controles Internos

Em 2017 foram aprovados a Politica de Gestdo de Riscos da
Justica Eleitoral da Paraiba (Resolugédo TRE/PB n°® 11/2017) e o Ma-
nual de Gestao de Riscos.

De acordo com o referido modelo, a gestdo de riscos é con-
duzida de forma descentralizada pelos responsaveis pelas unidades
administrativas, em seus respectivos ambitos e escopos de atuagao
e durante a execugao de processos de trabalho, projetos e agdes
desenvolvidos nos niveis estratégicos, taticos ou operacionais.

N|veI de I'ISCO

O manual de gestao de riscos definiu quatro categorias de ris-
cos: estratégicos, operacionais, de comunicagao e de conformidade.
Link para o manual: http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/manu-
al-de-gestao-de-riscos-do-tre-pb.

Assim, nas unidades organizacionais ou de forma integrada
na elaboragao de programa e projetos, como o Programa das Elei-
¢oes que trata do planejamento das Eleigdes, sao identificados, ava-
liados e tratados, os riscos que podem comprometer a eficiéncia dos

Tabela 1: Matriz “Apetite a Riscos”

PROBABILIDADE

processos e a eficaz entrega de valor ao cidadao, constrangendo o
alcance dos objetivos estratégicos. Apds a devida identificagdo dos
riscos, estes sao analisados em termos de probabilidade versus im-
pacto, conforme a matriz de “apetite a riscos” abaixo:

IMPACTO

Inaceitavel

o - - - -
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Depois de avaliados, com base no apetite a risco do Tribunal, é verificada a existéncia de controles implementados que possam mitiga-los, bem como a sua eficacia. Obtém-se o risco residual, impulsionando
o planejamento de agdes preventivas ou de mitigagdo. Em seguida, é feito o monitoramento, analise critica e comunicacgao.
Além disso, o Tribunal passou a adotar o modelo de gerenciamento de riscos das “Trés Linhas de Defesa”, que consiste na atuagdo coordenada de trés camadas do 6rgao.

VEJA O MODELO ABAIXO :

RISCO
EFEITO DA INCERTEZA SOBRE OS

OBJETIVOS ESTABELECIDOS PELA
INSTITUICAO

PRIMEIRA LINHA DE DEFESA

E responsavel por:

a. instituir, implementar e manter controles internos
eficientes;

b. implementar acdes corretivas para resolver defici-
éncias em processos e controles internos; e

c. identificar, mensurar, avaliar e mitigar riscos.

ALTA ADMINISTRACAO

SEGUNDA LINHA DE DEFESA

E responsavel por:

a. intervir, caso necessario, diretamente na primei-
ra linha de defesa de modo a modificar e desen-
volver os controles internos estabelecidos e os
sistemas de riscos; e

b. estabelecer diversas fungdes, como fornecer
orientagdes e treinamento sobre processos de
gerenciamento de riscos, facilitar e monitorar a
implementacgao de praticas eficazes de gerencia-
mento de riscos e a conformidade para ajudar a
desenvolver e/ou monitorar controles da primeira
linha de defesa.

Figura 9: Modelo de Gerenciamento de Riscos das “Trés Linhas de Defesa”

PLENARIO DO TRIBUNAL

CONSELHO DE GOVERNANCA

v—2) REGULADORES EXTERNOS

&— CONGRESSO NACIONAL, TCU, CNJ, TSE
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TERCEIRA LINHA DE DEFESA

E responsavel por:

avaliar a eficacia da governanga do gerenciamento
de riscos e dos controles, incluindo a forma com a
primeira e segunda linhas de defesa alcangam os
objetivos de gerenciamento de riscos e controle.
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Com o modelo apresentado anteriormente, fortalece-se o sistema de controle interno da organizacao, pois cada grupo de gestores que compde as linhas de defesa desempenha um papel distinto no sistema,
de acordo com a estrutura organizacional.

No exercicio 2018, os riscos mais significativos foram identificados e tratados no ambito dos projetos estratégicos, em especial os de eleigdo. Os planos de riscos eram constantemente monitorados e comu-
nicados ao Conselho de Governanca, subsidiando as decisdes, as medidas preventivas e proativas necessarias.

Os principais riscos relacionados a estratégia organizacional e as medidas de mitigag&o correlatas sdo demonstrados na tabela abaixo:

AREA TIPO DESCRICAO DO RISCO IMPACTO NA ESTRATEGIA MEDIDAS DE MITIGACAO
Desestabilizagdo do processo eleitoral. Desconfianga
dos eleitores nas Instituigdes democraticas. Impacta na P , ..
. . . . . . . Campanha institucional de esclarecimentos sobre noticias
imagem da Justiga Eleitoral junto a Sociedade. Objetivos . L : )
o L . o .. .. . i falsas, promovidas pela Escola Judiciaria Eleitoral,
Eleicbes | Comunicacdo | Disseminacao de noticias falsas sobre a seguranga da estratégicos impactados: L i
s . : . . : Audiéncia publica sobre a seguranga da urna;
urna eletrénica e do processo eleitoral OE1 — Garantia dos direitos da cidadania o A i . .
. R Atuacéo institucional da Presidéncia junto a Secretaria de
OE3 - Fortalecimento da segurancga e da transparén- L .. e
. . Seguranga Publica e policias Civil, Militar e Federal.
cia do processo eleitoral
OE7 - Fortalecimento da governanga
Projeto “Convocagao de colaboradores voluntarios para
Objetivos estratégicos impactados: apoio logistico das Elei¢des 2018”, que substituiu a contra-
OE1 — Garantia dos direitos da cidadania tacao de técnicos de urna pelo trabalho voluntario;
Eleicdes | Operacional Restricdes/Cortes orcamentarios OE3 - Fortalecimento da segurancga e da transparén- | Gerenciamento e acompanhamento da execucao do servi-
cia do processo eleitoral ¢o extraordinario;
OES5 — Aperfeicoamento da gestdo de pessoas Auditorias simulténeas, realizadas pela unidade de contro-
OEG6 — Aperfeicoamento da gestao orgcamentaria le interno, dos processos de contratagdes de bens e servi-
¢os voltados para as eleigoes.
Projeto “Convocagao de colaboradores voluntarios para
, A ~ : Objetivos estratégicos impactados: apoio logistico das Elei¢des 2018”, que substituiu a contra-
Pessoas | Operacional Caréncia de pessoal, em razdo do quadro reduzido de : . . , ~ . » .
servidores. frente as novas demandas OE1 — Garantia dos direitos da cidadania tacao de técnicos de urna pelo trabalho voluntario e muito
’ OES5 — Aperfeicoamento da gestdo de pessoas contribuiu para o trabalho das Zonas Eleitorais;
Reestruturagao das unidades da Secretaria do Tribunal.
P o onal Integridade dos sistemas corporativos, em especial Objetigcgssesgatér?igos impatctaddos: 50 d As falhas detectadas sao reportadas de imediato aos
essoas | Lperacional | 4o Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos — Aperieioamento da gestao de pessoas - | ooihres competentes da area de tecnologia da informagéo
(SGRH) OES8 — Aperfeicoamento da gest&do de logistica e in- deste Tribunal e do TSE
fraestrutura )
. A . . . Objetivos estratégicos impactados: As falhas detectadas séo reportadas de imediato ao TSE,
T. Operacional Ineficiéncia do sistema de controle patrimonial : ~ i . X ~ :
: o OES8 — Aperfeicoamento da gestédo de logistica e in- | responsavel pela contratagao do sistema de controle
disponibilizado pelo TSE . :
fraestrutura patrimonial.
T. Operacional Alteragcao no modelo de contratacido de mao de obra de ClEilies ElEEees (nperEuos:

Tl realizada hoje pelo TSE

OEG6 — Aperfeicoamento da gestdo orcamentaria
OE7- Aperfeicoamento da governanga

Tabela 2: Principais riscos estratégicos

Ressalta-se, ainda, a atuacédo da Coordenadoria de Auditoria Interna que, em cada auditoria realizada, tem-se pautado pelo fomento da criacao de uma cultura de identificagao/analise de RISCOS e melhoria/
estabelecimento de CONTROLES na administragao do Tribunal.
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Objetivos Estratégicos Finalisticos

O Plano Estratégico Institucional da Justica Eleitoral da Parai-
ba (Resolugdo TRE/PB n° 13/2015) define objetivos, indicadores de
desempenho, metas e estratégias com vistas a melhoria do desem-
penho institucional e a exceléncia da gestao do processo eleitoral.

A persecugao do cumprimento dos objetivos estratégicos se da
através do estabelecimento de indicadores de desempenho e suas
respectivas metas. Para o alcance das metas, as unidades elabora-
ram iniciativas estratégicas, que consistem em conjuntos de projetos
e planos de acao destinados a ajudar a organizacédo a alcangar os
resultados almejados. O Portfélio das iniciativas esta disponivel em:
http://www.tre-pb.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao/planejamento-
-estrategico.

Com o intuito de acompanhar e avaliar os resultados do Pla-
no Estratégico Institucional, o Tribunal promove Reunibes de Ana-
lise da Estratégia (RAE), conforme previsto no art. 9° da Resolugao
n° 198/2014 do Conselho Nacional de Justica (CNJ) e no art. 6° da
Resolucdo 13/2015 TRE/PB. As atas e apresentacbes podem ser
acessadas no portal do TRE/PB, através do link: http://www.tre-pb.
jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao/planejamento-estrategico.

Os objetivos estratégicos estao distribuidos em trés perspecti-
vas: Sociedade, Processos Internos, Pessoas e Recursos. S3o eles:

SOCIEDADE

Garantia dos direitos de cidadania

PROCESSOS INTERNOS

Combate a cor- Fortalecimento da se- Celeridade e
rupcao e a guranca e da transpa-  produtividade na
improbidade réncia dos processos prestagao
administrativa institucionais jurisdicional

PESSOAS E RECURSOS

Aperfeicoamento da
gestao de pessoas; com
énfase ao primeiro grau

Aperfeicoamento da ges-
tao de logistica e
infraestrutura

Fortalecimento da
governanga

Aperfeicoamento da ges-
tdo orcamentaria
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Os resultados alcangados estao descritos no infografico a seguir, com informagdes sobre o percentual de cumprimento dos objetivos
estratégicos:

TRE-PB

Acompanhamento dos Objetivos Estratégicos e seus Indicadores
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Grafico 7: Acompanhamento dos Objetivos Estratégicos e seus Indicadores - Geral

A Carmpey



Ressalta-se que no exercicio 2018, por se tratar de um ano eleitoral, a prioridade voltou-se para os objetivos finalisticos “Garantia dos direitos de cidadania”, “Combate a corrupgéo e a improbidade adminis-

L1

trativa”, “Fortalecimento da seguranga e da transparéncia dos processos institucionais” e “Celeridade e produtividade na prestacgao jurisdicional”, cujos resultados foram de 91%, 55%, 95% e 99%, respectivamente,
conforme detalhamento, com indicadores e metas relacionadas, apresentado nos graficos a seguir:

T

TRE-PB
Perspectiva Sociedade

OFEl1 Garantia dos Direilos de
Cidadania
91,00%

a Cumgprir

Contribui¢io para o Aleance dos Objetivos

Acompanhamento dos Objetivos Estratégicos e seus Indicadores

Grafico 8: Acompanhamento dos Objetivos Estratégicos e seus Indicadores - Perspectiva Sociedade

IE1 = indice de satisfagio do usuidrio |
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IE 3 - Indice de acessibilidade dos
imoveis da Justica Eleitoral da Paraiba

IE4 = Mdmero de agles socioeducativas

IE § = indice de reduciio de impacto
ambiental

IEG — Mimero de acdes socicambientais
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Contribuiram de forma efetiva para o Objetivo Estratégico 1 — Garantia dos Direitos de Cidadania, as agdes voltadas para a sociedade, desenvolvidas pela Escola Judiciaria Eleitoral do TRE/PB, por meio de
Projetos de Cidadania, envolvendo 8.355(oito mil, trezentos e cinquenta e cinco) estudantes do ensino médio de 62 (sessenta e duas) escolas publicas e particulares de todo estado, impactando diretamente no
aumento do alistamento eleitoral e diminuigdo da abstengao, na faixa etaria trabalhada. O éxito desse trabalho deveu-se, em parte, a estratégia adotada que envolveu a encenagao da pecga teatral “Eu e a Corrup-
cao”, através da qual servidores da Justica Eleitoral, abriram um canal ludico e interativo de discussao sobre a importancia da participacao politica consciente dos jovens nas Elei¢des Gerais 2018.

Dentre os programas, projetos e agdes voltados para a promogao da cidadania, destacam-se:

Figura 10: Programas, Projetos e Agdes voltados para a Promogao da Cidadania

K Programa de Conscientizagao Eleitoral do TRE/PB; Programa Eleitor do Futuro; Projeto Cidadania em Movimento;
Programa TRE Rumo as Escolas; Programa TRE de Portas Abertas; Programa de Difus&o do Direito Eleitoral - Seminario
sobre FAKE NEWS;
K Projeto E-leituras; Campanha “Carona Solidaria”; Projeto Coleta Seletiva e Consumo Consciente;
Audiéncia Publica realizada pela Ouvidoria Eleitoral; Semana da Cidadania; Acéo de educacgao politica para comunidades indi-
genas;
Campanhas solidarias em prol de hospitais e instituto . o Acao educativa e memodria institucional para tercei-
S Papai Noel dos Correios; :
de psiquiatria; rizados.

m 62 escolas visitadas & instituicoes diversas visitadas

. —— i g Rt
A 8.355 alunos conscientizados 845 pessoas consdentizadas
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Acompanhamento dos Objelivos Eslralégicos e seus Indicadores
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Grafico 9: Acompanhamento dos Objetivos Estratégicos e seus Indicadores - Perspectiva Processos Internos
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Registra-se que os objetivos estratégicos finalisticos estdo alinhados as metas nacionais fixadas pelo Conselho Nacional de Justica — CNJ, assumidas como passos importantes a oferta de uma prestacao

jurisdicional mais efetiva, célere e de qualidade para a sociedade, direcionando agdes que refletiram nos resultados dos indicadores estratégicos relacionados.

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR ESTRATEGICO

MESTAS CNJ

META 1 — Julgar mais pro-
cessos que os distribuidos.

META 2 — Julgar proces-
sSO0s mais antigos

META ESPECIFICA 1 -
Identificar e julgar pro-
cessos prioritarios

META ESPECIFICA 2 -
Acoes para educacéao
eleitoral

OE4 - Celeridade e produtividade na
prestacgéo jurisdicional.

OE4 - Celeridade e produtividade na
prestacgéo jurisdicional.

OE2 - Combate a corrupgao e a improbi-
dade administrativa.

OE1 - Garantia dos direitos de cidadania.

IE12 — indice de processos de processos
de conhecimento julgados em relagao
aos distribuidos.

IE13 - indice de julgamento de processos
antigos

IE8 - indice de julgamento prioritario de
acdes que possam importar em nao di-

plomacao ou perda do mandato eletivo.

IE4 - Numero de agdes socioeducativas.

Quadro 8: Metas CNJ

METAS

100%

Identificar e julgar,
até 31/12/2018, pelo
menos, 90% dos
processos distribui-
dos até 31/12/2016.

75% de julgamen-
to das acgbdes por
instancia.

75%

RESULTADO

98%
(com julgamento de 5.827 processos, em
relacéo aos 5.941 distribuidos no exercicio).

106%
(O TRE/PB possuia um passivo

de 11.576 processos e julgou
11.097 até o final de 2018).

10,76%

100%

O desempenho do TRE/PB na Meta Especifica 1 - CNJ, embora muito abaixo do estabelecido, justifica-se pela prépria natureza dos tipos processuais contemplados, uma vez que as instrugdes probatorias
caracterizam-se pelo elevado numero de requisi¢des de diligéncias e pericias, as quais, n&o raro, necessitam ser realizadas por outras entidades, demandando muito tempo e impossibilitando a prolatagao da
decisdo de 1° grau dentro do prazo estabelecido na meta, que é de seis meses.

Por outro lado, agdes relacionadas ao aprimoramento do Sistema de Acompanhamento de Documentos e Processos — SADP, manual de praticas cartorarias, ampliagdo do PJE (Processo Judicial Eletrénico)
- alcangando novas classes processuais no 2° grau, mecanismos de monitoramento do congestionamento dos processos judiciais, adogao de uma ferramenta de extracao de relatorios estatisticos processuais
(PorTCRE), capacitagao de servidores e revisdao dos manuais e fluxogramas das atividades, refletiram de forma positiva na celeridade e produtividade dos processos judiciais.

Para o proximo exercicio, esta prevista a implantagado do Processo Judicial Eletrénico (PJE) no 1° grau (Zonas Eleitorais) e, por se tratar de um ano nao eleitoral, os esforgos seréo direcionados aos objetivos
estratégicos de gestao, apresentados no item “Conformidade e Eficiéncia da Gestao”, sem prejuizo dos objetivos finalisticos.
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Justica Eleitoral em Numeros

Grafico 10: Justica Eleitoral em Numeros - Despesas Totais
166.887.392,64

Recursos Humanos
152.774.847,58
91,54%

Outras Despesas
14.112.545,06
8,46%

Pessoal e
encargos

129.964.993,38
85,06%

Despesas de

capital Beneficios
3.948.796,00 11.938.814,55
7,15%
Outras despesas
correntes
10.163.749,06
72,02%
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Estagiarios
706.320,26

Terceirizados
6.947.029,79

Grafico 11: Justica Eleitoral em Numeros - Forga de Trabalho
Total: 948

Magistrados

75
8% Servidores Forga de trabalho auxiliar
618 255
26%
‘ L o Terceirizados
Servidores efetivos Requisitados Estagiarios 200
408 209 Comissionados 55 78,43%
66.01% 33.08% 1 21,57%

Grafico 12: Justica Eleitoral em Numeros - Gestao Judiciaria

Baixados I
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10.609
32.38%
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25.02%
Outras
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210% Decisbes e Sentencas
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0,
Casos novos 16.77%
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Eleicoes 2018

No ano de 2018 ocorreram elei¢ées para os cargos de Depu-
tado Estadual, Deputado Federal, Senadores (dois), Governador (e
Vice) e Presidente da Republica (e Vice).

Para a realizagdo da sua Missao Institucional: “Garantir a legi-
timidade do processo eleitoral, a fim de fortalecer a democracia”, a
Justica Eleitoral da Paraiba elaborou o Programa Elei¢des, reunindo
os projetos, o formato de comunicacdo e o modelo de gestao, re-
sultado de um planejamento integrado, onde foram identificadas as
atividades necessarias para a preparacao e a execucao do pleito.

No total, foram 19 (dezenove) projetos e 8(oito) planos de agao.
A seguir, apresenta-se a visdo macro da estrutura analitica do Pro-
grama Eleigdes:

Figura 11: Programa Eleigbes 2018

Programa

Eleicdes 2018

Integrado
Cleicdes 2018

1.1 Levantamento |

de demandas

1.3 P

Reglstro de
Candidaturas

1.0 PGP
Final do
Alistamecnto

2. Comunicagan
do Programa

Elelgdes 2018

4. Madelo de

Gestdo do Programa

2.1 PGP
Comunicacio
Eleighes 2018

1.5 PGP
Preslacdo
de Contas

1.4PGP
Propaganda
Eleitoral

1.7 PGP
DlaE

1.6 ML
Atos
Preparatdrios

1.9 PGP
Pescoas

1.8 PP
Diplomacdo

1.10 PGP
Aquisigbes
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Destaque para o Projeto “Convocacéo de colaboradores volun-
tarios para apoio logistco 2018, relacionado ao PGP Dia E, que nas
Eleicdes 2018, substituiu a terceirizagao das atividades de suporte a
votagao pela convocacgao de cidadaos, importando em reducgao sig-
nificativa dos custos, além de promover um maior envolvimento da
populagao nas atividades de preparacéao e suporte a votagao, confe-
rindo maior transparéncia ao processo. Para fins de comparacao, em
2016 foram gastos R$ 1.237.768,00 nas atividades de suporte para
apenas um turno das elei¢cdes; em 2018, foram gastos R$ 609.117,00,
em dois turnos das elei¢cdes, ou seja, uma reducédo de aproximada-
mente 50%, mesmo considerando o dobro de turnos entre os pleitos
2016 e 2018.

O Programa Eleigdes 2018 propds-se a alcangar os seguintes
beneficios:

* Prover a Administragcdo do TRE-PB de uma viséo clara do
processo eleitoral;

* Promover melhor comunicag¢éo entre a alta administragcéo
e as unidades em relagcdo ao qué, como e quando cada ati-
vidade de preparacdo e execugcdo das Eleicbes 2018 seria
desempenhada;

* Atribuir mais clareza nas responsabilidades e resultados a
serem gerados pelas unidades do Tribunal;

 Fornecer aos gestores instrumentos para acompanhamen-
to das atividades de preparagédo e execugdo das Eleigbes
2018;

* Atribuir mais transparéncia ao processo de planejamento
das Elei¢cbes 2018.

*Foi disponibilizado o orcamento de R$ 17.115.055,00 para
a acao “Pleitos Eleitorais”, executado R$ 15.806.083,00 e
economizado R$ 1.308.972,00.

ELEICOES EM NUMEROS

Os relatérios estatisticos relativos as candidaturas, ao eleitora-
do e aos resultados e prestagcao de contas podem ser consultados no
enderego: http://www.tse.jus.br/eleicoes/estatisticas/estatisticas-elei-
torais .

Na Paraiba, a elei¢gao para governador foi concluida no 1° turno,
sendo eleitos 02 senadores, 12 Deputados Federais e 36 Deputados
Estaduais.

As informacdes sobre despesas, pessoas e logistica das elei-
¢Oes estao representadas a seguir:

DESPESAS
R$ 15.806.083,00*

ECONOMIZOU-SE
R$ 1.308.972,00

Figura 12: Eleicdes em Numeros (Despesas, Eleitores Aptos)
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SERVIDORES
EFETIVOS

CONVOCADOS/
VOLUNTARIOS

408 41.888

REQUISITADOS

209

PESSOAS ENVOLVIDAS
42.766

- Figura 13: Eleicdes em Numeros (Pessoas Envolvidas)
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LOCAIS DE
VOTAGAO

1751

TOTAL DE SECOES

9955

PARA SECOES

9955

Figura 14: Eleicdes em Numeros (Zonas Eleitorais)

ZONAS ELEITORAIS

68

PARA
JUSTIFICATIVA

SECOES PARA PRE-
SOS PROVISORIOS

07

SECOES PARA
VOTO EM
TRANSITO

07

URNAS DE
CONTINGENCIA

9955

PARAIBA

100%
COM BIOMETRIA

*Polos de Contingéncia e Transmissao
dao suporte as Urnas Eletrénicas e
transmitem os resultados

NOS PCTs*

NOS CARTORIOS

POLOS DE
CONTINGENCIA*

*Polos de Contingéncia dao suporte as
Urnas Eletronicas
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Perspectivas e Desafios

Na conjuntura atual por que passa 0 nosso pais, em que as
instituicdes estao desacreditadas e precisam demonstrar a cada dia
0 porqué de sua existéncia e permanéncia entre os 6rgaos publicos,
ha uma necessidade crescente de que os servigos prestados sejam
revistos e melhorados a cada dia para que a exceléncia ansiada seja
atingida e, assim, o cidaddo, nosso maior destinatario, seja benefi-
ciado com uma atuacéo eficiente, eficaz e célere. Nesse desiderato,
os sistemas de controle protagonizados pelo Conselho Nacional de
Justica e pelo Tribunal de Contas da Unido atuam como parceiros na
persecuc¢ao do principal objetivo de todo e qualquer érgéo publico
que é prestar o melhor servigo com o menor custo.

As metas instituidas pelo CNJ para todos os ramos do Poder
Judiciario e os controles feitos pelo TCU direcionam e disciplinam
a forma de atuacéo desta Justica Eleitoral que busca cumprir o que
Ihe é destinado, evitar o que nao deve ser realizado e corrigir o que 0
foi de maneira incorreta ou equivocada para estar sempre de acordo
com os sistemas de controle e de orientacdo desses 6rgdos que,
como dito, orientam o modus operandi e os limites da atuacao deste
Tribunal na busca incessante pelo aprimoramento da administragao
publica em beneficio da sociedade.

Merecem destaque as Metas do Conselho Nacional de Justica:
Meta 1 — Julgar mais processos que os distribuidos; Meta 2 — Julgar
processos mais antigos e a Meta 1, especifica para a Justica Eleito-
ral, - Julgar prioritariamente as agdes que possam importar em n&o
diplomacéao ou perda de mandato eletivo, que muito contribuem para
impulsionar a celeridade na prestagao jurisdicional. Nesse norte, mis-
ter também ressaltar a atuacéo do Tribunal de Contas da Uni&o, res-
ponsavel pela auditoria externa deste 6rgao, que com suas auditorias
e os relatorios delas emanados sempre estabelecem nortes para que
o aperfeicoamento da gestdo publica seja alcangado por meio da
melhoria: 1) da nossa governanga, 2) dos controles, 3) da gestao de
risco, implementados por este Regional.

Salienta-se que a prestacao rapida e eficiente dos servigos pu-
blicos ofertados, demandam da area de tecnologia da informagéao e
comunicacao investimentos frequentes em equipamentos e softwa-
res, desenvolvimento ou contratacdo de solugdes, aperfeicoamento
de processos de trabalho e capacitagao de servidores, em um ce-
nario de redugao orcamentaria e enxugamento da forga de trabalho
que, na area de tecnologia do Tribunal, € menor do que ha dez anos.

Outro importante desafio corresponde ao aprimoramento dos
mecanismos de seguranca da informagdo, para que a crescente
dependéncia de TIC, pelos processos de negdcio, ndo implique em
riscos a confidencialidade, integridade e disponibilidade das informa-
¢Oes tratadas através dos servigos prestados pelo TRE-PB aos elei-
tores, candidatos, partidos politicos e sociedade em geral.

X

DESAFIOS

Desconfianga dos eleitores nas instituicdes de-
mocraticas;

Disseminacao de noticias falsas sobre a segu-
ranca dos Sistemas Eleitorais;

Crise econdbmica e impossibilidade de criagao de
Novos cargos;

Aumento de demandas desproporcional a forca
de trabalho;

Volume elevado de aposentadorias, reflexo das
reformas do sistema previdenciario.

VVVVV

PERSPECTIVAS

Realizac&o de parcerias com outras institui¢coes,
em continuidade ao trabalho de conscientizagao
politica;

Criacao do Projeto Mandato Eletivo, fomentando
a importancia no acompanhamento das politicas
publicas adotadas pelos candidatos eleitos e
consequente uso das verbas publicas;
Implantagao da politica de gestdo de pessoas
que contemple o dimensionamento da for¢a de
trabalho e a gestdo por competéncias;

Utilizagcao do Processo Judicial Eletrénico nas
Zonas Eleitorais;

Aperfeicoamento do Programa Eleigdes.

VVVVY

Figura 15: Perspectivas e Desafios
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Declaracao da Diretora Geral e do Secretario de Administracao

e Orcamento

A Diretora Geral do TRE-PB e o Secreta-
rio de Administracao e Orcamento compdem
o Conselho de Governanca do Tribunal, o
Comité de Governancga de Tecnologia da In-
formacao e Comunicacao e o Comité de Go-
vernanca de Pessoas, que fazem parte das
instancias internas de governancga, respon-
saveis por definirem e avaliarem a estratéegia
e as politicas da Justica Eleitoral da Paraiba,
nos termos da Resolucdo n® 10/2017 TRE-PB.

Conforme o Regulamento Interno deste
TRE (Resolucdo n° 05/2011), a Diretoria Geral
compete, dentre outros, dirigir, planejar, coor-
denar, orientar e controlar todas as atividades
judiciarias e administrativas da Secretaria do
Tribunal, com a supervisao da Presidéncia e
conforme as deliberacdes das instancias de
governanca.

A Secretaria de Administracdo e Orca-
mento, por sua vez, compete, dentre outros,
planejar, coordenar, orientar e dirigir as ativi-
dades da Comissao Permanente de Licitacao,
da Coordenadoria de Orcamento e Financas,
da Coordenadoria de Material e Patriménio e

da Coordenadoria de Servigos Gerais; avaliar,
previamente, o interesse e a conveniéncia ad-
ministrativa na aquisicao de bens e contrata-
cao de servicos, em consonancia com a Pre-
sidéncia, Diretoria Geral e demais unidades,
fazendo observar os principios constitucionais
da Administracao Publica.

Destaque-se, inicialmente, que as deci-
sOes das instancias de governancga deste Re-
gional, as agbes da Diretoria-Geral e da Se-
cretaria de Administragao e Orgamento sao
tomadas em observancia a missao e visao de
futuro do TRE-PB, alinhadas ao plano estra-
tégico, as diretrizes, objetivos estratégicos e
indicadores de desempenho deste 6rgao, ja
citados no Capitulo 1 do presente Relatorio de
Gestao.

Com isso, tem-se buscado atingir a meta
cada vez mais cobrada, nao so pela propria
instancia interna de Governancga, mas também
pela sociedade e pelos 6rgaos de controle in-
terno e externo, de uma gestao eficiente, com
transparéncia e eficacia na qualidade dos ser-
vigcos publicos, com a redugao de custos, ge-

rindo-se os riscos envolvidos, para que tam-
bém haja melhoria dos processos de trabalho.

No caso desta UPC, em funcao da catego-
ria de grupo ao qual pertence em relagcao aos
demais Regionais do Pais, segundo as nor-
mas de regéncia, as atividades relacionadas
tanto a Administracdo, quanto ao Orcamento e
Financgas, encontram-se no rol de atribuicoes
de uma unica Secretaria, qual seja: Secretaria
de Administracdo e Orgcamento — SAQO. Além
disso, compete ainda ao secretario da SAO
exercer por delegacao da Presidéncia do Tri-
bunal, a funcdo de ordenador de despesas.

Integra ainda a Secretaria de Administra-
cao o Nucleo Setorial Contabil, cuja atribuicao
€ controlar e supervisionar por meio de orien-
tacoes técnico contabeis as acdes do ordena-
dor de despesas e dos responsaveis por bens,
direitos e obrigagcdes deste Regional, acompa-
nhando a conformidade de gestao e adotando
as providéncias necessarias a responsabiliza-
cao de seus agentes, decorrentes da pratica
de condutas ilegais ou irregulares, quando for
0 caso, comunicando tais fatos aos superiores



hierarquicos dos responsaveis e ao 0rgao ou
unidade do Sistema de Controle Interno.

Finalmente, compete ainda a Setorial Con-
tabil, garantir, em conjunto com a Unidade Se-
torial Orcamentaria, a fidedignidade dos da-
dos do Orcamento Geral da Unido publicado
no Diario Oficial da Unido pela UPC, com os
registros contabeis ocorridos no SIAFI, reali-
zados por todas as unidades orgcamentarias.

Em 2018, além das Elei¢cdes Gerais, po-
dem ser citadas como agoes relevantes desen-
volvidas no ambito do TRE/PB, a sua reestru-
turacdo organizacional, o que gerou reflexos
positivos diretos na estrutura da Secretaria.

Com efeito, a Portaria n® 354/2018 - PTRE/
PB disciplinou a criacdo de duas novas Se-
coes na Secretaria de Administragcao e Orca-
mento, quais sejam: a Sec¢ao de Gestao de
Contratos - SEGEC e a Secao de Manuten-
cao - SEMANP.

Dessa forma, as atribuicbes de gestio e
fiscalizacao dos contratos de energia, agua e
esgoto e telefonia, a gestao e fiscalizagao dos
contratos de prestacao de servicos de manu-
tencao, além da gestao e fiscalizacao dos ser-
vicos com mao de obra residente, deixaram

de figurar na competéncia da Secao de En-
genharia - SEARQ, e foram assumidas pela
nova Secao de Gestao Contratual.

Outro ponto merecedor de destaque foi a
aquisicao de um novo Datacenter, pois o sis-
tema de armazenamento até entao utilizado
pelo TRE/PB tinha cerca de 8 anos de uso,
estando fora da garantia oficial do fabricante,

exigindo assim a contratagdo de empresa es- *

pecializada para o suporte dos equipamentos.
Agravando ainda tal cenario, o fabricante da
solucao de virtualizacdo existente neste Re-
gional ndo suportava mais o storage (hardwa-
re que contém slots para varios discos com a
funcao de armazenar os dados).

Houve incremento na frota de veiculos do
Tribunal com a aquisicao de trés (03) automo-
veis tipo utilitario de servigco e um (01) veiculo
utilitario (Furgao) para transporte de cargas.

Ante todo o exposto, declaramos que fo-
ram observados os principios constitucionais
da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia que regem a Admi-
nistracao Publica, cumprindo-se as metas e
objetivos estratégicos deste TRE, tudo em ali-
nhamento ao Plano Estratégico desta Justica
Eleitoral.
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Objetivos estratégicos das areas de gestao

O Plano Estratégico da Justica Eleitoral da Paraiba, além de definir os objetivos e estratégias com vistas a melhoria do desempenho institucional e a exceléncia da gestao do processo eleitoral, orienta a
elaboracao da proposta orgcamentaria, do Plano Diretor de Tecnologia da Informagéao e Comunicagao, dos planos anuais de capacitagao e desenvolvimento e do plano de contratagdes, harmonizando-os as inicia-
tivas estratégicas e aos indicadores de desempenho.

Os objetivos estratégicos relacionados a perspectiva “Pessoas e Recursos”, do Plano Estratégico Institucional, apresentaram os seguintes resultados no exercicio 2018:

Perspectiva Pessoase
Recursos

OES  Aperleicoamento da gestdo de
pressazs, eom enlase an primeiro

44,38%

@ FResulttado IE18 a Curmprir

OFEG - Aperfeicoamento da gestio
orcamentiaria
a0,00%
-
o

@ E19 IE20

Grafico 13: Acompanhamento dos Objetivos Estratégicos e seus Indicadores - Perspectiva Pessoas e Recursos
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Registra-se que a afericao dos indicadores relacionados ao objetivo estratégico OE6 “Aperfeicoamento da Gestao Orgamentaria” s6 € realizada no més de abril do ano seguinte, por depender de relatérios
emitidos pelo Tribunal Superior Eleitoral. Por essa razao, nao foi possivel, neste momento, disponibilizar o resultado.

Percebe-se que o resultado alcangado no OES5 “Aperfeicoamento da gestdo de pessoas, com énfase do primeiro grau” refletiu o baixo desempenho do iGovPessoas (indice de governancga e gestao de
pessoas): 35% e do iGestPessoas (indice de capacidade em gestdo de pessoas): 24%, justificado pela priorizacdo dos objetivos finalisticos, em anos eleitorais.

Por outro lado, o OE7 “Fortalecimento da Governanga” apresentou desempenho satisfatério, resultado da adogao de métodos e praticas de gestdo adotadas pelo Tribunal, nos ultimos anos, a exemplo do
Sistema de Governancga e Gestéao, Politica de Gestédo de Riscos, Gestdo de Processos e Gestao de Projetos.

A diretriz para o proximo exercicio diz respeito ao aperfeicoamento da gestao de pessoas, através da implementacédo da Politica de Gestao de Pessoas, como também ao aperfeicoamento da gestao de
logistica e infraestrutura, por meio da governanga de aquisi¢des, além do fortalecimento da governancga, em especial, a implementagao de oportunidades identificadas nos indices de governancga (IGov), aferidos
pelo Tribunal de Contas da Uniao.

O TRE/PB dispbe, ainda, de Plano Estratégico de Tecnologia da Informagédo e Comunicag¢ao — PETIC (Resolugdo TRE-PB n° 13/2016), bem como de Plano Diretor e de Plano de Contratagdes de Solugdes
de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo.
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Em relacdo ao Plano Estratégico de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (PETIC), o monitoramento da execugao é realizado pelo Comité de Governanga de Tecnologia da Informagao e Comunicacéo,
oportunidade em que os resultados dos indicadores sdo comparados com as metas estabelecidas e realizadas deliberagdes sobre ajustes e outras medidas para melhoria do desempenho na area de Tecnologia
da Informagéao e Comunicagao.

Consideradas as prioridades estabelecidas no Plano Diretor de Tecnologia da Informacédo e Comunicagao 2018-2019, apresentam-se os resultados obtidos nos seguintes objetivos estratégicos de TIC:

TRE-PB

Plano Estratégico de Teenologia da lnlm*m.:g.m ¢ Comunieacio 2016 - 2021
Alcance das Melas dos Objetivos Estatégicos de TIC
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Grafico 15: Alcance das Metas dos Objetivos Estratégicos de TIC - Geral
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Acompanhamento dos Objetivos Estratégicos e seus Indicadores

TRE-PB
Perspecliva Sociedade

Indicadores Meta  Resultado

OEL- Ampliacio dos servicos i \ ,

olerecidos para a socicdade
100,00%

@ Cumirir

IE‘: Sanm;us lancados ou aparl'ar,:-uadus

Contribuicio para o Alcance dos Objetivos

Grafico 16: Acompanhamento dos Objetivos Estratégicos de TIC e seus Indicadores - Perspectiva Sociedade
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TRE-PB
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Grafico 17: Acompanhamento dos Objetivos Estratégicos de TIC e seus Indicadores - Perspectiva Processos Internos
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Acompanhamento dos Objetivos Estratégicos e scus Indicadores

Perspectiva
Pessoas e

T.PB Recursos

OES - Gestao do risco organizacional
Indicadores Meta  Resultado

de TIC E Meta
; IEG 35 1
__ 97.14% 2 ®
-—
= Resultado
2 86 ':Eﬁ
%.Z a 5 10 15 20 25 30 35
g IES - Processos & sarvicos da TIC abrangides por avaliag3o de risco
-~
@ Ec @ acCumprrE6 E
é
=]
]
OEG - Aperfeicoamento da gestiio -
edigiio (IE7-Aderincia do exeoucio no plonsfamenio crommentsnio doe TIC): Indicadare Mela Besultado
ﬂl'{'ﬂ.ﬂlflﬂil"‘lﬂ IIQTI'E' Iée Diaponival spenas em abhl2019 s 2 7
ﬁﬂrf:;%} 'IE IE7 3
IER -

ipdedicaio ([EE-Perdas Orcamenlisias de TIC )
Mao @ possivel sua mensuratao comd estabelecido atualmenta.

Contrib

® = IES

Grafico 18: Acompanhamento dos Objetivos Estratégicos de TIC e seus Indicadores - Perspectiva Pessoas e Recursos
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Grafico 19: Acompanhamento dos Objetivos Estratégicos e seus Indicadores - Perspectiva Pessoas e Recursos
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A area de tecnologia da informagéo e comunicagédo é marcada pela constante inovagao. Nesse sentindo, visando atender as principais demandas dos usuarios internos e externos da Justi¢a Eleitoral, foram
realizadas ag¢des que contribuiram para o alcance das metas estabelecidas. As principais iniciativas estdo registradas no item relativo a gestdo da tecnologia da informagéo.
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As prioridades na area de tecnologia da informacédo e comunicagao, definidas para o periodo 2018 e 2019, estao representadas no Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao, conforme

tabela a sequir:

OBJETIVO ESTRATEGICO
DE TIC

1. Ampliagédo dos servigos oferecidos
para a sociedade

2. Provimento de informacgdes uteis e
confiaveis para a tomada de decisao

3. Conhecimento, expertise e iniciativas
para inovacao dos negocios

5. Gestao do risco organizacional de
TIC

7. Garantia da infraestrutura de TIC
apropriada as atividades judiciais e
administrativa

PLANO DIRETOR
DETIC

* Atendimento virtual ao eleitor;
* Infodip;
* Totalizagao 2018;
» Pardal 2018;
* iPleno integrado ao PJe;
« Justifica;
* Controle de eventos de propa-
ganda de rua.

* Portal da Corregedoria
(PortCRE)

* Implantagdo de solugdo de
RFID;
» Atendimento virtual ao eleitor.

4. Primar pela satisfacao dos usuarios
internos de TIC

* Mapeamento de Processos e
Riscos na STI;
* Avaliacao de riscos dos ativos
de TIC.

6. Aperfeicoamento da gestéao
orcamentaria de TIC

* Infraestrutura de Tl nos cart6-
rios 2018-2019;

* Atualizagdo da infraestrutura
de TIC da Secretaria do Tribu-
nal;

* Transmissdo de Resultados
2018;

» Suporte de Tl 2018.

Tabela 3: Objetivos Estratégicos de TIC x Plano Diretor de TIC
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Gestao orcamentaria financeira

Dotacgé&o inicial

A Lei Orgamentaria Anual de 2018 — LOA/2018 consignou para
o Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba, para atender as despesas
do exercicio 2018, o valor inicial de R$ 146.005.544,00 (cento de
quarenta e seis milhdes, cinco mil, quatrocentos e quarenta e
quatro reais), sendo:

Grafico 20: Depesas do Exercicio 2018

Investimentos
R$ 2.665.282,00

Suplementagéo

Durante o exercicio ocorreram suplementa¢cdes no montante de
R$ 12.385.065,00 nas Acoes:

B Pessoal
R$ 117.265.781,00

B Custeios
R$ 26.074.481,00

* Pessoal Ativo (R$ 5.478.214,00)
« Contribuigdo da Unido (PSSS — R$ 932.774,00)
« Julgamento de Causas (R$ 1.807.886,00)
« Auxilio-transporte (R$ 10.277,00)
« Auxilio-funeral e Natalidade (R$ 21.930,00)
« Aposentadoria e Pensdes Civis da Unido (R$ 4.133.984,00).

Movimentagéo Interna de Créditos

O TRE/PB recebeu provisbes de créditos orgcamentarios da
SOF/TSE. As provisdes recebidas somaram R$ 20.047.055,28.
Estes créditos consistiram efetivamente na dotagcédo do programa de
trabalho “Pleitos Eleitorais”, cujo escopo foi o custeio de despesas
com as elei¢des gerais, com a contratagdo de servigos referentes
a manutengao preventiva de urnas eletrénicas e com as aquisi¢coes
de baterias para urnas eletrbnicas, de bobinas de papel para urnas
eletrénicas e de cabinas de votacgao.

Descentralizacdo de Créditos

O TRE/PB efetuou descentralizacdo de créditos em favor da
Secretaria de Orgamento e Financas/TSE, no valor total de R$
2.932.000,00 referente a devolugao de valores nao utilizados na Agao
“Pleitos Eleitorais” identificados como sobra de orgamento e devolvi-
dos para aproveitamento dos recursos, restando, na Agao “Pleitos
Eleitorais”, o valor de R$ 17.115.055,28, descentralizado pelo TSE
para este Regional.

Execucéo

Os créditos utilizados no exercicio 2018 somam RS$
166.887.392,64, significando dizer que foram efetivamente executa-
dos 96,37% da despesa autorizada.

Especificamente, na Agao “Pleitos Eleitorais”, foi executado o
valor de R$ 15.806.083,00, restando uma sobra de R$ 1.308.972,28.

Execugéo por Fungédo Programatica

A execugdo do Programa de Trabalho da Unidade Orgamen-
taria, por Funcionais Programaticas, onde se pode inferir a efetivi-
dade da aplicagao dos recursos esta abaixo demonstrada. O indice
de gestao avaliado é o percentual do crédito utilizado (empenhado
liquidado e a liquidar) sobre a dotagdo da Fungéo programatica.
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Julgamento de Causas e Gestao Administrativa da Justica
Eleitoral — 20GP (PO: 0001 e PO: 0002) - Despesas relaciona-
das com viagens e locomogéao (aquisicao de passagens aéreas
e terrestres, e pagamento de diarias); servicos postais; telefonia
fixa ou celular; manutengao dos servicos de telecomunicacgoes;
servigos de telecomunicagdes excluindo-se os de teleprocessa-
mento; servigos de utilidade publica (agua, luz, gas); aluguéis,
servicos de limpeza e cozinha; aquisicdo e guarda de material
de consumo e expediente; comunicagdes administrativas; assi-
naturas de jornais, periédicos e afins, bem como outras despe-
sas; capacitagao de servidores.

indice de Gestao (%):
90,30

Dotacao: Crédito Utilizado:
R$ 21.060.914,00 R$ 19.023.663,00

Plano orgamentario (PO:0001): julgamento de causas e ges-
tao administrativa

indice de Gestao (%):
90,20

Dotacao: Crédito Utilizado:
R$ 20.534.136,00 R$ 18.513.172,00

Plano Orgamentario (PO: 0002): Capacitagcao de Recursos
Humanos

Crédito Utilizado:
R$ 510.491,00

indice de Gestao (%):
96,9

Dotacgao:
R$ 526.778,00

Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis — Compreende
os Planos Orgamentarios: Assisténcia Pré-Escolar, Auxilio-
-Transporte, Auxilio-Alimentagao e Auxilio-Funeral e Natali-
dade

Crédito Utilizado:
R$ 5.474.396,00

indice de Gestao (%):
98,50

Dotacgao:
R$ 5.558.251,00

Beneficios Assistenciais: Despesas relacionadas com Auxilio-
-funeral e Natalidade.

Crédito Utilizado:
R$ 108.708,00

indice de Gestao (%):
73,8

Dotacao:
R$ 147.390,00
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Assisténcia Pré-escolar aos Dependentes dos Servidores e
Empregados

Dotacgéo: Crédito Utilizado: = indice de Gestao (%):
R$ 768.024,00 R$ 743.668,00 96,8

Auxilio-Alimentacao aos Servidores e Empregados

Dotacgao: Crédito Utilizado: = indice de Gestao (%):
R$ 4.637.208,00 | R$ 4.620.233,00 99,6

Pagamento de Pessoal Ativo: Despesas relacionadas com o
pagamento de Pessoal Ativo.

Dotacao: Crédito Utilizado: = indice de Gestao (%):
R$93.249.066,00  R$ 90.796.009,00 97,4

Pagamento de Aposentadorias e Pensoes: Despesas relacio-
nadas com o pagamento de Pessoal Inativo e Pensionistas.

Dotacgao: Crédito Utilizado: = indice de Gestao (%):
R$18.173.984,00 R$ 17.958.924,00 98,8

Pleitos Eleitorais: Atividade relacionada a realizagdo em 2018
de eleigbes gerais.

Dotacao: Crédito Utilizado: | indice de Gestao (%):
R$16.641.451,00 R$ 15.358.212,00 92,3

Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

Dotacao: Crédito Utilizado: indice de Gestao (%):
R$ 5.629,00 R$ 1.786,00 31,7

Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores, Empre-
gados e Dependentes

Dotacgao: Crédito Utilizado: indice de Gestao (%):
R$ 3.163.080,00 R$ 3.144.913,00 99,4

Contribuicao da Unidao, de suas Autarquias e Fundagoes:
Despesas relacionadas com a contribuicdo patronal para o
RPPS (PSSS PATRONAL).

Dotacao: Crédito Utilizado: indice de Gestao (%):
R$14.842.774,00 R$ 14.683.406,08 98,93

Pleitos eleitorais: compreende os planos orgamentarios:
Pleitos Eleitorais (po: 0000) e atualizagao e manutengao do
sistema de votagao (po: 0002)

Dotacao: Crédito Utilizado: indice de Gestao (%):
R$17.115.055,00 R$ 15.806.083,00 92,4

Atualizacao e Manutencgao do Sistema de Votagao: Despesas
relacionadas com aquisicao de suprimentos para Urnas Eletroni-
cas e a contratagao de Servicos de Manutencao Preventiva de
Urnas Eletrbnicas.

Dotacao: Crédito Utilizado: indice de Gestao (%):
R$ 5.629,00 R$ 1.786,00 31,7
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ANO: 2015
Ainda, com foco no perfil dos gastos, seque a evolugdo dos "
FUNCAO

ultimos anos da execucao or¢camentaria da despesa por funcéo/ UNIDADE ORCAMENTARIA GOVERNO
unidade orgcamentaria, do que foi empenhado, liquidado e pago, se-

nNao vejamos:

EMPENHADO LIQUIDADO

14101 § TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL 0 821.630,13 821.630,13 821.630,13

2
14115 § TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA PARAIBA 112.515.591,53 106.635.047,85 105.411.272,02
9

0
14115 | TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA PARAIBA 0 12.012.192,32 12.012.192,32 12.012.192,32
TOTAL 125.349.413,98 119.468.870,30 118.245.094,47

ANO: 2016

: FUNGAO
UNIDADE ORGAMENTARIA GOVERNO § EMPENHADO LIQUIDADO

TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL 11.581.341,51 11.543.603,30 11.543.600,57

02
14115 § TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA PARAIBA 117.151.927,91 115.424.675,66 115.424.675,66
14115 § TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA PARAIBA “

13.539.794,94 13.539.794,94 13.539.794,94

i N 14227306436 N 14050807390 M 14050807117

ANO: 2017

: FUNGAO
UNIDADE ORGAMENTARIA | GOVERNO EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

14101 § TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL 2.644.837,14 2.626.973,76 2.626.973,76
14115 § TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA PARAIBA 127.737.532,12 127.136.371,28 127.127.487,51
14115 § TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA PARAIBA “ 16.719.717,56 16.719.717,56 16.719.717,56

TOTAL i B 147.102.086,82 W 146.483.062,60 W 146.474.178,83
Obs.: a diferenga entre o valor total liquidado e o pago, que é de R$ 8.883,77, corresponde a empenhos liquidados a pagar
inscritos em RPP

ANO: 2018

FUNGAO

UNIDADE ORCAMENTARIA GOVERNO

EMPENHADO LIQUIDADO

TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL 15.806.083,43 15.667.032,07 15.661.318,92

02
14115 § TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA PARAIBA 133.122.385,59 131.845.359,23 131.845.359,23
14115 § TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA PARAIBA “ 17.958.923,62 17.958.923,62 17.958.923,62

i N 16688739264 W 16547131492 W 16546560177
Quadro 9: Evolugao da execuc¢ao orcamentaria
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Quanto ao detalhamento das despesas por grupos e elementos da despesa, segue planilha com os exercicios correspondentes aos anos de 2017 e 2018:

Quadro 10: Despesas por grupos e elemento de despesa

DESPESAS POR GEUPO E ELEMENTO DE DESPESA — EXECU (;.;iﬂ DOS CREDITOS ORCAMIEN TARIOS — TOTAL

DESPESAS CORRENTES
EMFPENHADA LIQUIDADA EP NAO PROCE SSADOS VALOEE S PACOS
GCRUPOSDE DE SPE SA
1018 017 1018 017 2018 2017 018 2017
1. Despesas de Pessoal 120044 903 38 119287034 42 120044 003 38 119287934 42 000 0,00 119.961991,33‘ 119287034 42
Venstmenios e Vard Fixas — Pessaal Cral RO T11.050,74 AT 1R5413 .41 B9 711 050, T4 BT 28361341 000 0 N 39711 050,74 RT 2R3 613,41
Ok g Ghes Patnomran s 14 233 231 82 14 237 DRA &1 14 83323187 4737 9k R {1 0l i i 14 833 231 82 14 237 9R& 81
Dempas elementos do gropo 234001082 L7.764332.1% 234200010 82 1/ 16433218 R LR 23420010 82 17.764.332.18
3, Untras Despesas Correntes 31.973.603.16 2592222902 3179769689 25.351.286.95 L175.006.37 ET0L041,08] 31.791.983,74| 25.342.403,1%
Chatroc Serv. de Terceiroz PJ 7307162 44 Q00083072 6297332 84 B.T37.191.57 {09 829 60 243 648,13 §.807.332 84 8.734.837 .33
Locag3o de hifo-de-Obra 393 504 87 5538552712 FR50.320,7T9 5330403531 44518408 208.147 41 5930.320.79 5.324 502 44
Awn i1 o-Alim enilagio 4603123630 4498 300 83 4460323630 4498308 23 0,00 0,00 4 50323630 4492 309 83
Chatroes Aw il ox Finamesitos a Pessoas Fiscas 3307 070,00 {1 00 1302 070,60 LR {1, i 1302 070 00 R
Iassagens ¢ Despesas com Locomogao L2278, 15 290399 53 222 2TH.13 2136133%Y 5000 15./83,15 2222 ATH 1S Z2I3681335]
gervigos de Teen da Informacio ¢ Comurucagio - P 2140673 65 R 20800171 R L WY LR 2078011 .o
Demps elementos do grupo bUBE6/3.E] B.394.127.41 Bol43. 04104 bA491.'64.67 2438330 1256204 6038 087 89 600027 00
DESPESAS DE CAPITAL
EMPENHADA LIQUIDADA RP NAO PROCE S54ADOS VALORE S PAGOS
GRUPODSDF DF SPF 54
A pd 1 018 1) 2018 017 el ) F T
4. Inv e stim enta s 1.948.796.00 189192337 A.T08.624.65 1.843.841.23 24017135 48.082.14 A.708.624,65 1.843.641.23
Equsp e Mhat Permenente FAML1Y 10 12181068 3203.143,73 1302834 23317133 JE.081.14 321504373 Wi3.048 .54
Demaic elementoe do prupo 197.380.80 B70.112.69 19288000 E70.112.69 500000 .00 192 88020 ETO.112.69

FONTE: SECONTCOFSAQTEE FE. Asinformagdes constantes no demonstrativo foram extradas do SLAF] & do Tesoure Gerencial 20072018,
Mota: U} quadso acima demonstra a ex coucdo da Uty U7 0009, referente nos credatos orpamentonos da LU ¢ do Urgam ente destinado as eleigdes
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As despesas totais por modalidade de contratacdo estdo demonstradas abaixo:

Quadro 11: Despesas por modalidade de contratagao

DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO - EXECUGCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS - TOTAL
i DESPESA EXECUTADA
MODALIDADE DE CONTRATACAO
2018 % 2017 % 2018

1. Modalidade de Licitagao (a+b) *20.767.567,85 12 15.675.958,31 11 19.739.180,26
a) Tomada de Precgos 33.289,69 0 145.412,91 0 25.148,48

b) Pregao 20.734.278,16 12 15.530.545,40 11 19.714.031,78
2. Contratagoes Diretas (c+d) 4.294.787,14 3 3.431.070,44 2 3.906.565,64
c) Dispensa 3.433.702,39 2 2.519.267,35 2 3.104.705,05
d) Inexigibilidade 861.084,75 1 911.803,09 1 801.860,59
3. Regime de Execugao Especial (e) 30.365,66 0 7.963,36 0 30.365,66

e) Suprimento de Fundos 30.365,66 0 7.963,36 0 30.365,66

4. Pagamento de Pessoal (f+g+h) 141.794.671,99 85 127.987.094,71 87 141.789.490,21
f) Pagamento em Folha 129.964.993,38 78 119.287.934,42 81 129.964.993,38
g) Diarias 1.397.934,30 1 2.640.508,61 2 1.397.934,30
h) Outros 10.431.744,31 6 6.058.651,68 4 10.426.562,53
5. Total das Despesas acima (1+2+3+4) 166.887.392,64 100 147.102.086,82 100 165.465.601,77
6. Total das Despesas da UPC 166.887.392,64 100 147.102.086,82 100 165.465.601,77

FONTE: SECON/COF/SAQO/TRE-PB. As informacgdes constantes no demonstrativo foram extraidas do SIAFI e do Tesouro Gerencial 2017/2018.
Nota: O quadro acima demonstra a execucao da UG 070009, referente aos créditos orcamentarios da LOA e do Orcamento destinado as eleicdes.
* Valor correspondente a todas as licitagbes, adesdes a Atas de Registro de Precos e contratos com origem em licitagées de outros exercicios, mas que foram executados em 2018.

2
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Com referéncia a execugado orgcamentaria dos principais programas/projetos/agdes, colacionou-se informagdes pertinentes aos exercicios de 2017 e 2018, com vistas a proporcionar uma visao relativa do

desempenho de execugao:

EXECUGAO ORCAMENTARIA 2017

EXECUTADO
PROGRAMA ACAO EraizFr)\izza
Inscrito em RP Liquidado Pago
PLEITOS ELEITORAIS 246.232,91 17.863,38 228.369,53 228.369,53
IMPLANTACAO DO SISTEMA DE AUTOMACAO | 2.398.604,23 - 2.398.604,23 2.398.604,23
JULGAMENTO DE CAUSAS E GESTAO
ADMINISTRATIVA 16.808.680,08 594.093,64 16.214.586,44 | 16.205.702,67
ATIVOS CIVIS DA UNIAO 88.506.581,96 ; 88.506.581,96 | 88.506.581,96
XSE;F?(;%LIJ/'\%AO BV CEIRIAG), (P13 B 14.052.620,03 i 14.052.620,03 | 14.052.620,03
GESTAO DO PROCESSO ELEITORAL
’é%gL'O'AL'MENTACAO A SERVIBRINGS | 4 e s e - 4.504.055,83 | 4.504.055,83
ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA 3.112.663,19 2.637,38 3.110.025,81 3.110.025,81
ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR 735.108,00 ; 735.108,00 735.108,00
AUXILIO-TRANSPORTE AOS SERVIDORES 3.479,03 ; 3.479,03 3.479,03
BENEFICIOS ASSISTENCIAIS DECORRENTES 14.344,00 4.429,82 9.914,18 9.914,18
PREVIDENCIA DE INATIVOS E APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA
PENSIONISTAS DA UNIAG UNIAG 16.719.717,56 ; 16.719.717,56 | 16.719.717,56
TOTAL 147.102.086,82 619.024,22 | 146.483.062,60 |146.474.178,83

Quadro 12: Execugao Orcamentaria 2017
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EXECUGAO ORCAMENTARIA 2018

PROGRAMA

ACAO

Despesa
Empenhada

EXECUTADO

Inscrito em RP.

Liquidado

Pago

PLEITOS ELEITORAIS 15.806.083,43 139.051,36 | 15.667.032,07 | 15.661.318,92
ATIVOS CIVIS DA UNIAO 90.796.008,67 - 90.796.008,67 | 90.796.008,67
JULGAMENTO DE CAUSAS E GESTAO ADMI-
NISTRATIVA 19.025.662,69 1.276.535,43 | 17.747.127,26 | 17.747.127,23
, ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA 144, 144, 144,
GESTAO DO PROCESSO ELEITORAL 3.144.912,54 490,93 3.144.421,61 | 3.144.421,61
BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS
iyt 5.474.395,61 - 5.474.395,61 | 5.474.395,61
CONTRIBUIGAO DA UNIAO, DE SUAS
ARG 14.683.406,08 - 14.683.406,08 | 14.683.406,08
PREVIDENCIA DE INATIVOS E APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA
ENSIONISTAS DA UNIAG UNIAG 17.958.923,62 - 17.958.923,62 | 17.958.923,62
TOTAL 166.887.392,64 | 1.416.077,72 | 165.471.314,92 |165.465.601,74

Gestéo orgcamentaria e financeira

Quadro 13: Execug¢ao Orcamentaria 2018
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Despesas Extraorgamentarias

A despesa extraorcamentaria corresponde a execucado dos
Restos a Pagar relativos a execugao do exercicio 2017. A execugéo
no presente exercicio pode ser assim demonstrada:

R$ 677.749,08
R$ 508.663,87

R$ 2.671,81
R$ 166.413,40

Restos a pagar inscritos
Restos a pagar pagos
Restos a Pagar a Pagar
Restos a pagar cancelados

Inscrigbes em Restos a Pagar

Ficaram inscritos a conta de Restos a Pagar em 2019 o valor de
R$ 1.421.790,87. Sendo R$ 5.713,15 processados, ou seja, liquida-
da ainda no exercicio 2018 e R$ 1.416.077.72 nao processados que
correspondem aquelas despesas cuja liquidagao ocorrera em 2019.

Execucgéo Financeira

Os recursos financeiros alocados em favor do TRE/PB, median-
te sub-repasse do TSE, somaram R$ 166.133.486,47, sendo especi-
ficados por Fonte de Recursos, como segue:

Recursos Ordinarios do Tesouro (fte-0100) R$150.071.822,05

Custas e Emolumentos — Poder Judiciario
(fte-0127) R$ 2.035.796,99
Contribuicao Plano de Seguridade Social

do Servidor (fte-0156) R$ 1.530.796,43

Contribuicao Patronal para o PSSS

fte-0169) R$12.495.071,00

A execucéao da programacéo financeira segue
demonstrada abaixo:

R$ 166.133.486,47
R$ 45.376.317,43
R$ 391.138,42

R$ 211.900.942,32

Sub-repasse Recebido
DARF emitidos

GRU emitidas

TOTAL da Execucgao

Saldo da conta Limite de Saque com Vinculagdo de Pagamen-
to, por ocasido do encerramento do exercicio foi de: R$ 859.796,54.

Analise de Tendéncias Orcamentarias: Cenarios para

2019-2020

A fixacao do teto de gastos pelo advento do Novo Regime Fis-
cal instituido pela Emenda Constitucional no 95/2016, caracteriza-se
como o principal fator de impacto do orgamento e da execuc¢ao finan-
ceira dos Orgdos Publicos.

A citada Emenda, teve o objetivo de otimizar a execugao orga-
mentaria do exercicio financeiro de 2016, com vistas a minimizar as
inscricdes em restos a pagar, bem como, foi instrumento de limitagcéao
do crescimento do orgamento e dos gastos da Justica Eleitoral a par-
tir do ano seguinte a sua edigao — 2017.

O Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba amoldando-se a EC,
tem procurado apresentar resultados satisfatérios nos exercicios que
se seguiram a sua vigéncia, estimulando e acompanhando os pro-
cessos que se referem ao tema orgcamentario e financeiro.

Em 2018, a Lei Orgamentaria Anual (LOA/2018) consignou para
o atendimento das despesas do exercicio 2018 do TRE/PB, o valor
inicial de R$ 146.005.544,00, somado as suplementagdes no mon-
tante de R$ 12.385.065,00 e mais provisdes de créditos orcamen-
tarios que somaram R$ 20.047.055,28, estes ultimos, referentes a
créditos na dotagao do programa de trabalho “Pleitos Eleitorais”, con-
tudo, houve descentralizagéo de parte destes créditos em favor da
SOF/TSE, no valor de R$ 2.932.000,00, restando, na Agdo “Pleitos
Eleitorais”, o valor de R$ 17.115.055,28.

Os créditos utilizados no exercicio 2018 entre despesas obri-
gatédrias e discricionarias somaram R$ 166.887.392,64, significando
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dizer que foram efetivamente executados 96,37% da despesa auto-
rizada.

Com base nos referidos resultados depreende-se que as pers-
pectivas para os exercicios de 2019 e 2020 sao otimistas do ponto
de vista da execugao orcamentaria e financeira, contudo, registre-se
que a imposigcao de menores dotagdes para as leis orgamentarias
anuais, representam um declinio na capacidade de realizacbes no
ambito deste Regional.

Por fim, conclui-se que o contexto apresentado vem exigindo
dos gestores um esforgo cada vez maior no planejamento de suas
acdes e a reavaliagao de métodos empregados em suas decisoes,
de modo a garantir a priorizagao das atividades relativas ao regular
funcionamento da institui¢cao e a prestagao dos servigos a sociedade,
sem dispensar a preocupag¢ao com os investimentos na area tecnolo-
gica e de infraestrutura como fator indispensavel a continuidade dos
servigos desta Justica Especializada.

Restos a pagar

Relativamente aos restos a pagar nao processados, houve um
aumento no registro desse tipo de RP, haja vista a dependéncia que
a UPC ficou em relagao as empresas prestadoras de servigos tercei-
rizados com mao de obra residente.

E que em 2018, as alteragdes implementadas na legislacéo
trabalhista e as indefinicbes quanto a sua aplicabilidade retardaram
as deliberacbes em sede de Convencdes Coletivas de Trabalho e,
por consequéncia, a obtengao dos requerimentos de repactuacdes
contratuais. Diante disso, praticamente nenhuma empresa contrata-
da pela UPC apresentou em 2018, requerimentos de repactuacgoes,
cujos efeitos financeiros, diga-se de passagem, devem retroagir a ja-
neiro de 2018. Dai a existéncia de um valor relativamente expressivo
de RP para outros servigos de terceiros pessoa juridica e em locagao
de mao de obra (respectivamente: R$ 409.829,60 e R$ 445.184,08).

Tal situagcdo, decorrente de fatores externos, possivelmente
seja indicativa da necessidade de revisao na estratégia de trabalho
para alguns servigos, buscando-se a diminuicdo de despesas, pois
os restos a pagar de 2018, provavelmente comprometerao o limite
de pagamento da UPC em 2019, ante as disposigdes contidas no art.
107, § 1°, Il, do Ato das Disposigdes Constitucionais Transitérias da
CF, com a redacéo trazida pela EC n° 95/2016.
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Gestao de custos

A sistematica de apuracdo de custos na Justica Eleitoral, em
desenvolvimento desde o ano de 2015 e regulamentada por meio da
Resolugao n°® 23.504, de 19 de dezembro de 2016, do Tribunal Supe-
rior Eleitoral - TSE, foi elaborada de modo a atender aos dispositivos
legais que determinam a Administragdo Publica a manutencdo de
sistema de custos que permita a avaliacido e 0 acompanhamento da
gestado orgamentaria, financeira e patrimonial do 6rgao.

Previsto no § 3° do art. 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal
— LRF, Lei Complementar n° 101, de 4.5.2000, o tema também é
abordado na Lei de Diretrizes Orgamentarias — LDO, que determina
a cada ano que se propicie o controle de custos dos programas de
governo. Na LDO para 2018, Lei n°® 13.473, de 8 de agosto de 2017,
o dispositivo é apresentado no inciso Il do art. 15.

A inclusdo das informagdes de custos no Relatério de Ges-
tado ocorre desde a publicacdo da Portaria n° 90/2014 do Tribunal
de Contas da Unido — TCU. A partir de entdo, tém sido prestadas
informagdes sobre o estagio de desenvolvimento da sistematica de
custos, com destaque para os 6rgaos dos Poderes Legislativo e Ju-
diciario, entre eles a Justica Eleitoral, além do Ministério Publico da
Unido e de o6rgaos integrantes do Poder Executivo que ndo utilizam
a ferramenta de sistematica de apuracédo de custos implementada
pela Portaria n® 157/2011 da Secretaria do Tesouro Nacional - STN,
denominada “Sistema de Informacgdes de Custos do Governo Fede-
ral — SIC”.

Nesse contexto, a Justica Eleitoral desenvolveu uma sistema-
tica de custos propria, que tem como base o imével como centro de
custos e que serve de apoio a tomada de decisdes, na busca pela efi-
ciéncia e melhoria da qualidade dos gastos. Para tanto, foi desenvol-
vido sistema proéprio, denominado “Sistema de Registro de Imdveis e
Gerenciamento de Custos — SIGEC”, no qual sao fornecidas as infor-
magcdes de custos, obtidas diretamente de sistemas estruturantes da
Justica Eleitoral e, complementarmente, pelos Tribunais Eleitorais.

Na metodologia construida pela Justi¢a Eleitoral para apuragao
dos custos, existem dois eixos de informacdes. Sao eles: “ltens de
Custos” e “Atividades/Servigos”.

No eixo dos “Itens de Custos”, respondemos a questao “Com o
qué?”, que apresenta a destinagao dos recursos utilizados na Justi-
ca Eleitoral.

Figura 16: Centro de Custo
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Em relagdo a apuragao de custos referente ao exercicio finan-
ceiro de 2018, foi aplicada a metodologia de custos da Justica Eleito-
ral em todas as suas unidades, obtendo os dados relacionados aos
40 itens de custos atualmente passiveis de apuragado. Feita a apu-
racao dos custos, pode-se apresentar as informacgdes dos centros
de custos de diversas formas, para melhor retratar a atuagcao dessa
Justica Especializada. Entre elas, destacam-se a divisao dos cus-
tos entre os imdveis que fazem atendimento direto ao publico e os
iméveis que servem ao funcionamento das secretarias dos Tribunais
Eleitorais, e 0 agrupamento dos itens de custo em grandes temas.

No que diz respeito aos custos de 2018 do Tribunal Regional
Eleitoral da Paraiba os dados apurados, divididos entre atendimento
ao publico e funcionamento das secretarias, sdo os demonstrados no
grafico a seguir:

Atendimento ao Publico X Funcionamento das
Secretarias (em R$ mil)

. Funcionamento da Secretaria

Atendimento ao Publico

Grafico 21: Custos de 2018

Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, interna-
mente chamados de subgrupos, foram obtidos os resultados apre-
sentados no grafico a seguir:

4.521

Forcga de trabalho

Gestao administrativa

Infraestrutura

Bens moveis e de outras naturezas

Gestao da frota

Grafico 22: Itens de Custos em Grandes Temas
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Gestao de Pessoas

Conformidade Legal

Quanto a conformidade legal, o Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba prima pela observancia ao que dispde as leis e os normativos de regéncia, notadamente a lei 8.112/90, Resolu¢des do Tribunal Superior
Eleitoral, normativos, além dos regramentos especificos para cada matéria, por ocasido da respectiva apreciagao.

Ha de se destacar ainda, a vigilante observancia as diretrizes do Tribunal de Contas da Uniao e a jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal, bem como as decisdes do Conselho Nacional de Justica e as
demais normas atinentes a legislagao de pessoal.

Ademais, é de se registrar que a realizacdo de pagamentos de vantagens, indenizagdes e parcelas remuneratorias dos servidores da Justica Eleitoral da Paraiba sao realizados em conformidade com as
disposicdes das leis n° 8.112/90 e 11.416/2006, com as alteracdes introduzidas pela lei 12.774/2012.

Avaliagéo da Forga de Trabalho

a

GENERO

CARGO

DEFICIENCIA

ETNIA

PERFIL DOS SERVIDORES

EFETIVOS EXERCICIO PROVISORIO REMOVIDO PARA ESTE TRIBUNAL REQUISITADO
MASCULINO 204 FEMININO 154 MASCULINO 006 FEMININO 004 MASCULINO 023 FEMININO 017 MASCULINO 087 FEMININO 122
ANALISTA 142 TECNICO 216 ANALISTA 005 TAQUIGRAFO 001 ANALISTA 020 TECNICO 020 ANALISTA 020 TECNICO 020
TECNICO 003 AUXILIAR 001
AUDITIVA MOTORA 018 VISUAL
SEVERA 001 SEVERA 003
) o)
s
1
AMARELA 003  NAO INFORMADO 006 NAO INFORMADO 002 NAO INFORMADO 014 AMARELA 001  NAO INFORMADO 144
PRETA 011 PARDA 134 BRANCA 204 PARDA 003 BRANCA 003 PARDA 006 BRANCA 020 PRETA 003 PARDA 025 BRANCA 036

Figura 17: Perfil dos Servidores



AREA DE TRABALHO E UNIDADE
DE EXERCICIO

QUANTIDADE

ADMINISTRATIVA

JUDICIARIA

APOIO ESPECIALIZADO

SERVICOS GERAIS

Quanto a unidade de exercicio, o Tribunal Regional Eleitoral da
Paraiba conta com 240 servidores efetivos deste Tribunal em sua
Secretaria, e 118 servidores efetivos deste Tribunal nas Zonas Elei-
torais do Estado.

FAIXA ETARIA QUANTIDADE

Acima de 60 anos
51 a 60 anos
41 a 50 anos
31 a 40 anos

até 30 anos

Estratégias de Recrutamento e Alocagdo de Pessoas

No ano de 2015, iniciou-se um projeto para a implantagao da
gestao por competéncias no ambito do Tribunal Regional Eleitoral da
Paraiba. Inicialmente, o processo de levantamento das competén-
cias das unidades do Tribunal baseou-se na contratacdo de empresa
de consultoria, resultando no levantamento das competéncias dos
servidores da Secretaria de Gestao de Pessoas e da 702 zona elei-
toral e na realizagdo de uma primeira avaliagcdo de competéncias.

Atualmente, tendo a solugdo de consultoria se apresentado fi-
nanceiramente inviavel, a implantagao da gestao por competéncias
esta sendo conduzida por meio dos recursos internos disponiveis,
buscando-se solucgdes, ferramentas e experiéncias em outros Tribu-
nais Eleitorais.

Inobstante o projeto institucional de gestdo por competéncias
ainda nao apresente formalizacdo adequada por meio de norma re-
gulamentadora que o institua, diversas sao as praticas ja adotadas
no Tribunal tendo como base a gestdo por competéncias, a exemplo
dos varios processos seletivos internos para os mais variados car-
gos e fungdes comissionadas, expondo a tendéncia da Administra-
¢ao deste Tribunal de adogao das metodologias mais modernas e
eficientes para a selegao dos seus gestores, buscando, assim, maior
profissionalizagcdo dos servigos publicos prestados.

De outra parte, no inicio do ano de 2018, a Secretaria de Ges-
tdo de Pessoas implementou as ag¢des delimitadas na Resolugao
TRE/PB n° 19/2017, que reorganizou os cargos efetivos das zonas
eleitorais do estado, alteradas por forca do rezoneamento imposto
pela Resolugdo TSE n° 23.422/2014, resultando na realizagado de
concurso de remogao interna para diversos cargos de analista e téc-
nico judiciarios, com a movimentacgao de 49 servidores (14 analistas
e 35 técnicos).

As funcbes comissionadas lotadas em zonas eleitorais extintas
com o rezoneamento foram distribuidas na estrutura da Secretaria
do Tribunal, que promoveu a criagao, transformacao e extingdo de
unidades conforme demandas de auditorias e normas estruturantes
anteriores, por meio da fusdo, desmembramento e transformacéao
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de quinze fun¢des comissionadas FC 06 FCO1 oriundas das zonas,
foi possivel reorganizar as unidades da Secretaria do Tribunal, re-
sultando na Resolucdo TRE/PB n° 8/2018. Atualmente, comissao de
trabalho elabora novo regulamento interno da Secretaria do Tribunal,
considerando o impacto da reestruturacgao.

Também em 2018 foi aberto amplo e criterioso protocolo de
instrugao e realizagao de Processo Seletivo de Estagio. O recruta-
mento é realizado por meio de Processo Seletivo. O procedimento
de alocacao envolve entrevista de adequacéao de perfil e a relotagao
envolve franco e criterioso dialogo entre as Unidades cedente e ces-
sionaria e estagiario.

O Programa de Estagio deste Tribunal dispde de 55(cinquenta
e cinco) estagiarios, distribuidos nas areas de: Administragao, Arqui-
tetura e Urbanismo, Arquivologia, Ciéncias Contabeis, Comunicagao
Social — Jornalismo, Comunicagdo Social — Midias Digitais, Enge-
nharia Civil, Direito, Tecnologia da Informacgéo e Técnico em Saude
Bucal.

Detalhamento da Despesa de Pessoal (Ativo, Inativo e

Pensionista), evolugéo dos ultimos anos e justificativa
para o aumento/diminui¢ao

Em 2018, a despesa do Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba
com servidores ativos e gratificagdes de autoridades foi de R$ 119,1
milhdes. Os custos com servidores inativos ficaram em R$ 12,1 mi-
lhdes e com pagamentos de pensdes civis totalizaram o valor de R$
6,1 milhdes.
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DESPESA COM PESSOAL COMPARATIVO 2017/2018

EVOLUCADO DOS GASTOS COM PESSOAL

SERVIDORES ATIVOS 90.000,000.00
BOL000. D000
Vantagens Gratificagoes Gratificagoes g
Fixas Fixas Natalinas b
50000, D00 00
24,35% 26,62% 5,30% SO000.0000
30000, D000
Adicionais Abonos Beneficios SRR 'i:::
12,54% 0,44% 4,74% et BB =
& & > F e
Indenizagoes Servigo Patronal EP & ¥ *‘Ph &
Extraordinario
0,09% 12,51% qf’o
4,17%
Diarias Gratificagdo Grafico 23: Comparativo da Evolugao dos Gastos
Autoridades com Pessoal 2017/2018
1,26% -
’ on PROPORGAO DOS GASTOS COM PESSOAL EM 2017
E 2018
2017 2018
Vantagens Gratificagoes Vantagens
Fixas Natalinas Variaveis
92,21% 7,75% 0,04%
PENSIONISTAS CIVIS
Vantagens Gratificagoes Vantagens
Fixas Natalinas Variaveis * ATV * INATIVG * PEMSIOMISTA CIVIL e i o ] el
CONTRIBUMEES PATRONAIS = DUARIAS » GRATIFICACAD AUTORIDACES CONTRIBUICOES PATROMAR  « DIARIAS » GRATIFICACAD AUTORIDADES
92,03% 7,88% 0,09%
Tabela 4: Despesas com pessoal Gréfico 24: Proporgio dos Gastos com Pessoal
2017 e 2018
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No tocante ao comparativo das despesas de pessoal dos anos
de 2017 e 2018, esclarece-se que o motivo do crescimento da despe-
sa no periodo deve-se a implantagao das ultimas parcelas do aumen-
to salarial concedido aos servidores do Poder Judiciario da Unidao por
forca da Lei n® 13.317/2016.

Além do seu corpo de servidores, o Tribunal Regional Eleitoral
da Paraiba conta com 7 Juizes Membros, um Procurador Eleitoral,
seus respectivos substitutos, 68 Juizes Eleitorais e 68 Promotores
Eleitorais distribuidos em 68 Zonas Eleitorais.

Os Juizes membros e o Procurador Eleitoral ndo sao originarios
da Justica Eleitoral, apenas ocupam, provisoriamente, uma vaga por
um periodo de dois anos. Suas remuneragdes sao pagas por seus
orgaos de origem, cabendo ao TRE-PB tdo somente a retribuigdo
pelas sessdes que participam, valor este denominado Jeton, que cor-
responde ao percentual de 3%, por sess&o, do subsidio de juiz do
Tribunal Regional Federal.

Os juizes e promotores também nao pertencem ao quadro de
pessoal do TRE-PB. Estes servidores acumulam as atividades da
Justica Comum com a Eleitoral e, a exemplo dos Membros, ndo tém
suas remuneragdes pagas pelo TRE/PB. A eles é devida uma grati-
ficagdo eleitoral que corresponde a 16% do subsidio do Juiz Fede-
ral. Em todos os casos, Jetons e Gratificagao Eleitoral, o pagamento
€ pro labore, ou seja, paga-se apenas pelas sessdes realizadas ou
dias que esteve efetivamente a disposicdo da Justica Eleitoral. No
caso de férias ou afastamentos, mesmo justificados, o pagamento
nao é devido.

O TRE/PB conta, ainda, com a colaboragao dos Oficiais de Jus-
tica provenientes do Tribunal de Justiga da Paraiba. Estes, a exemplo
dos Juizes e Promotores Eleitorais, prestam servicos nos Cartorios
Eleitorais e ndo recebem um valor fixo, mas uma indenizacdo por
diligéncia cumprida.

Avaliagdo de Desempenho, Remuneragéo e
Meritocracia

A movimentagao e o desenvolvimento na carreira dos servido-
res do Poder Judiciario Federal sao regidos pela Resolugao TSE n.°
22.582/2007, a qual, em seu art. 4°, define que “Tera direito a Progres-
sao Funcional e a Promocgao o servidor que apresentar desempenho
satisfatério em processo de avaliagdo especifico. Paragrafo unico:
Considera-se desempenho satisfatério o resultado igual ou superior
a setenta por cento da pontuacdo maxima das avaliagdes de desem-
penho realizadas.” Para cada servidor que esta em desenvolvimento
na carreira, € autuado um processo e instruido com formularios de
Avaliacdo de Desempenho (auto-avaliagao e pela avaliagao da che-
fia) para afericdo de indice minimo de desempenho satisfatério, a
cada ano de efetivo exercicio.

Com relacdo ao acompanhamento do Estagio Probatério, a
Res. 22.582/2007, art. 11 define que “A avaliagédo do servidor no peri-
odo de estagio probatdrio far-se-a em 4 (quatro) etapas a serem rea-
lizadas ao término do 6° més, 12° més, 24° més e 32° més, contadas
a partir do inicio do exercicio no cargo”, o que foi feito com apuracao
dos 5 itens a saber: |. Assiduidade; Il. Disciplina; Ill. Iniciativa; IV.
Produtividade; e V. Responsabilidade. Tais avaliagdes sao feitas por
meios de formularios enviados aos avaliados e suas chefias imedia-
tas (avaliadores), a fim de aferir se o servidor em estagio probatorio
obteve 70% da pontuagdo maxima, conforme preceitua o art. 13 da
mesma Resolugéo.

Em 2018, no que se refere especificamente a Progressao/Pro-
mocg&o Funcional e Estagio Probatdrio apresentamos os seguintes
numeros: 40 (quarenta) estagios probatorios e 154 (cento e cinquen-
ta e quatro) progressdes ou promogdes, em um total de 194 (cento e
noventa e quatro) servidores com movimentagao na carreira.
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Capacitagdo: Estratégia e Numeros

Com vistas ao cumprimento do Objetivo Estratégico OE5 “Aper-
feicoamento da gestao de pessoas, com énfase ao primeiro grau”, a
Justica Eleitoral da Paraiba promoveu acdes de capacitacédo volta-
das ao publico interno, promovendo cursos e eventos na area meio e
fim (juridica), respectivamente, qualificando servidores e magistrados
a prestarem um melhor servigo a sociedade.

Foram realizadas 39 (trinta e nove) agdes de capacitacao em
2018, as quais envolveram um publico de 540 (quinhentos e quaren-
ta) servidores e 73 (setenta e trés) magistrados.

A estratégia usada para capacitar, de forma efetiva e econémi-
ca, esse grande contingente de servidores, foi contratar professores
qualificados, nas areas especificas demandadas, com larga experi-
éncia em matéria eleitoral, através da modalidade “instrutoria inter-
na”, bem como a realizagédo de cursos na modalidade “in company”.

A seguir, apresenta-se a execugao do investimento em capaci-
tacao e as acdes realizadas:
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Figura 18: Investimento em Capacitacao

35 cursos
— 79.31% dos servidores capacitados, totalizando 345
Todas as secretanas contempladas

> Cursns SFCAT
RS 475.800,00

Objetivo Capacitacio TRE Execucho Total de

Estratégico 5 RS 526.778,00 95.92% daverba | | N7 > 1049080

Cursos EJE
> R$ 50.978,00

4 capacitacbes
| 195 servidores capacitados
73 magistrados capacitados

Para o ano de 2019 a perspectiva é adotar o planejamento das agdes de treinamento observando modelos de Educacgéo Corporativa, atendendo as necessidades das unidades do TRE/PB e visando ao
compartilhamento de conhecimentos, sempre atrelados ao Plano Estratégico Institucional. Espera-se atender o maior numero de servidores em correlagdo com as suas areas de atividade e priorizar treinamentos
na modalidade “in company”, além da adog¢ao de novos modelos e metodologias, a exemplo da 70:20:10 e trilhas de aprendizagem.

Em relagdo a area finalistica, a Escola Judiciaria Eleitoral — EJE objetiva realizar 04 capacitagbes para magistrados e servidores e realizar 02 eventos abertos ao publico em geral. A meta é otimizar o alcance
das acdes de capacitacao face aos servidores lotados nas Zonas Eleitorais, proporcionando consequente melhoria dos servigos prestados a sociedade, no 1° Grau de Jurisdicao.

2
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Principais Desafios e Agbes Futuras

O principal desafio quanto a gestdo de pessoas diz respeito as
acdes voltadas a adequagao das despesas obrigatérias de pesso-
al a limitagao orgcamentaria imposta pela Emenda Constitucional n°
95/2016, que instituiu o novo regime fiscal. Sabendo-se que a maio-
ria das despesas da Justica Eleitoral sdo com pessoal, ha que se
buscar formas de otimizar os servigos prestados com o menor custo
agregado de pessoal.

O cenario da década passada vinha sendo de expansao dos
quadros da Justica Eleitoral, com a implementacao dos quadros das
zonas eleitorais em 2005. Entretanto, com o novo cenario, foram
impostas medidas de contencdo e redugcado de despesas a exem-
plo do rezoneamento, com a extingdo de diversas zonas eleitorais
e a restricdo de novos provimentos de cargos vagos decorrentes de
aposentadorias e falecimento de servidores.

Aliada a restricdo do quadro, encontra-se a perspectiva de pro-
longamento do periodo de atividade do servidor publico em razao de
iminente reforma previdenciaria.

O desafio que se pde a frente da Administracdo do Tribunal
em relagcédo a sua area de gestao de pessoas, sera de otimizar sua
estrutura e pessoal por meio de dimensionamento de sua for¢a de
trabalho, cuja agéo se desenvolvera comandada pelo Tribunal Supe-
rior Eleitoral sob a consultoria de equipe da Universidade de Brasilia
- UnB, e se expandira aos Tribunais Regionais, em especial aqueles
que encontram-se em fase inicial de estudos voltados ao dimensio-
namento, como & o caso deste Tribunal.

Assim, o dimensionamento da forga de trabalho do Tribunal Re-
gional Eleitoral da Paraiba, englobando o aperfeigoamento dos seus
processos de trabalho e o mapeamento dos perfis de competéncias
adequadas as unidades contribuira para minorar os efeitos dos proé-
ximos anos de estagnagao do quadro de pessoal, conduzindo o Tri-
bunal a uma prestagao de servigo mais eficiente.
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Gestao de Licitagbes e Contratos

Conformidade Legal

Aquisi¢des (compras e servigos): Lein.® 10.520, de 17/07/2002,
regulamentada pelo Decreto n.° 3.555, de 08/08/2000 (alterado pelos
Decretos n.°s 3.693, de 20/12/2000, e 3.784, de 06/04/2001), do De-
creto n.° 5.450, de 31/05/2005, do Decreto n.° 7.892, de 23/01/2013
(alterado pelo Decreto n.° 8.250, de 23/05/2014 e pelo Decreto n.°
9.488, de 30/08/2018), da Lei Complementar n.° 123 de 14/12/2006
(alterada pela Lei Complementar n.° 147 de 07/08/2014), regulamen-
tada pelo Decreto n.° 8.538, de 06/10/2015, subsidiariamente, da Lei
n° 8.666, de 21/06/93 e Instrugdo Normativa 01/2018 — TRE/PB, Ins-
trucdo Normativa n.° 05 — MPDG, de 26/maio/2017 (somente para
servigos) e para Tecnologia da Informagao: acrescenta-se o Decreto
n.°7.174, de 12/05/2010 e a Lei n.° 12.305, de 02/08/2010, regula-
mentada pelo Decreto n.° 7.404, de 23/12/2010.

Detalhamento dos gastos das contratagcbes
por finalidade e especificagcdo dos tipos de

servigos contratados para o funcionamento
administrativo.

Foram realizados 133 processos de contratagdo no ambito do
Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba, compreendendo:

a) 40 licitagbes na modalidade pregéo eletrénico, cujo valor lici-
tado foi na ordem de R$ 10.388.443,17;

b) 82 contratagdes diretas (dispensa e inexigibilidade de licita-
¢ao) no montante de R$ 4.294.787,14. Desse total, 66,31% referem-
-se aos contratos celebrados junto as concessionarias de energia
elétrica e agual/esgoto, a Imprensa Nacional e a Empresa Brasileira
de Correios e Telégrafos, servigos essenciais para o funcionamento
da UPC. As demais contratacdes diretas, em sua maioria, foram refe-
rentes a locagao de imdveis para os Cartorios Eleitorais do interior do
Estado, contratagdes de pequeno vulto (art. 24, Il, da lei n 8.666/93)
e Capacitagao (6,2%);

c) 11 adesobes a Atas de Registro de Precos, no valor global de
R$ 2.2844.452,48. As adesdes mais significativas foram as aquisi-
¢des do “Data Center’ e de microcomputadores que corresponderam
respectivamente a 44,21% e 11,15% desse montante.

Contratagbes mais relevantes, sua associagcdo

aos objetivos estratégicos e justificativas para
essas contratagoes:

1 - Contratagdes do Processo Eleitoral:

Por ser ano eleitoral, foram eleitas como principais contrata-
¢des aquelas que se destinaram ao suporte necessario a realizagao
das eleicdes, podendo destacar as contratagdes referentes a locacao
de veiculos, transporte de urnas eletrénicas, servigco de comunicagao
de dados, material de consumo de TIC, material de expediente, for-
necimento de materiais e servigos graficos, dentre outras.

2 - Aquisicao de um novo Datacenter:

O sistema de armazenamento até entao utilizado pela UPC ti-
nha cerca de 8 anos de uso, estando fora da garantia oficial do fabri-
cante, exigindo assim a contratacdo de empresa especializada para
o suporte dos equipamentos. Agravando ainda tal cenario, o fabri-
cante da solugcao de virtualizacido existente na UPC nao suportava
mais o storage (hardware que contém slots para varios discos com
a fungdo de armazenar os dados). Some-se a isso o fato de alguns
servidores de rede estarem com a garantia em iminente expiragao,
principalmente os do site de backup.
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Gestao Patrimonial e Infraestrutura

Conformidade Legal

Os atos de gestao patrimonial estao vinculados a Lei n° 8.666/93;
Decreto n° 99.658/90; Decreto n® 9.373/18 e Manual SIAFI.

Torna-se importante registrar que ultimamente a UPC tem en-
frentado dificuldades com a gestdo de patriménio em fung¢ao da ine-
ficiéncia do Sistema de Controle Patrimonial disponivel. Com efeito,
o sistema de gestao patrimonial tem apresentado diversas inconsis-
téncias, porém no ambito da UPC pouca coisa pode ser feita, a nao
ser a busca de suporte junto a empresa responsavel por tal solugao
tecnoldgica.

E que o contrato que garante a disponibilizacdo do sistema em
questao foi celebrado pelo TSE e encontra-se sob a gestdo daquela
Corte Superior.

As inconsisténcias na interagcdo entre o sistema contratado
pelo TSE e o SIAFI, tem ocasionado diversas restricbes nos rela-
térios mensais de movimentagao de bens e, por isso, foi instaurado
procedimento administrativo pela UPC com a finalidade de levantar
exatamente quais solugdes poderao ser buscadas junto ao TSE para
buscar, em definitivo, uma solucédo para o problema que vem sendo
enfrentado.

Principais investimentos de capital (infraes-
trutura e equipamentos), avaliagdo do seu
custo-beneficio e impacto sobre 0s objetivos
estratégicos.

Aquisicdo de 102 computadores no valor de R$ 468.365,00;
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Aquisicdo de 74 impressora a laser R$ 134.680,00;

Aquisi¢ao de servidor da solugcado hiperconvergente com sof-
tware de gerenciamento e virtualizagao - Part numbers: Nutanix NX-
-6155-G5, garantia e suporte por 3 anos, no valor de R$ 302.029,59;

Aquisicao de servidor da solugéo hiperconvergente com sof-
tware de gerenciamento e virtualizagao - Part numbers: Nutanix NX-
-6155-G5, garantia e suporte por 3 anos, no valor de R$ 1.505.855,95;

O O

Aquisigao de 3 (trés) automoveis tipo utilitario de servigo, com
motor bicombustivel, 4 cilindros, marca Chevrolet, modelo Spin, no
valor de R$ 231.000,00;
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Aquisicao de veiculo utilitario (Furgéo) para transporte de car-
gas, motor a diesel, com 4 cilindros, Poténcia de 130 CV, marca IVE-
CO, modelo Dayly City 30S13, no valor de R$ 134.900,00.

Com o novo conceito de computagao hiperconvergente, foram
unidas todas as camadas do datacenter (armazenamento, rede, vir-
tualizagdo e servidores) em um unico sistema integrado de geren-
ciamento, proporcionando maior resiliéncia, alta disponibilidade em
modo ativo/ativo e maior confiabilidade.

Como resultado, passou-se a dispor de armazenamento, virtu-
alizacao e servidores de rede numa unica solugao, passando a obter
alta disponibilidade em modo ativo/ativo entre o site principal e o de
backup, aumentando o indice de disponibilidade dos servicos essen-
ciais, aliado a um gerenciamento unico e centralizado, com possibili-
dade, ainda, de crescimento da solugdo com aproveitamento de todo
investimento inicialmente realizado.

De igual modo, a aquisigao de novos veiculos e computadores
implicou na melhoria da infraestrutura operacional tudo convergindo
para o atendimento do objetivo estratégico de aperfeicoamento da
gestao de logistica e infraestrutura.

Gestao da Frota de Veiculos

A gestéo da frota de veiculos do TRE/PB é regulada pela Por-
taria da Presidéncia n°® 412/2016, de 14.04.2016, publicada no Diario
da Justiga Eletronico no dia 03.06.2016. Tal norma disciplina a utili-
zacao, a guarda e a manutencao dos veiculos da frota ou a disposi-
¢ao do TRE/PB e encontra-se disponivel no site do Tribunal, no link:
http://www.tre-pb.jus.br/legislacao/normas-internas/normas-internas.

Os servigos de transporte, por meio da frota oficial, sdo impres-
cindiveis ao TRE-PB, possuindo alta relevancia sobre as atividades
deste Tribunal, uma vez que propicia o deslocamento de magistra-
dos, servidores, documentos e materiais diversos entre as unidades



(STRE, Zonas Eleitorais, NATU’s e NATT’s) de todo estado, possibi-
litando que as unidades demandantes de transportes possam execu-
tar suas inumeras acgoes.

Todos os veiculos que integram a frota da UPC sao segurados
e rastreados via satélite e através desse sistema, torna-se possivel a
localizagdo em tempo real de cada um deles, bem como a velocida-
de com que estao se deslocando. A UPC possui, ainda, sistema de
controle de abastecimento da frota, a partir do qual torna-se possivel
a afericdo da média de consumo.

As requisicdes para a utilizacdo dos veiculos da frota também
sao processadas por meio de sistema de TIC desenvolvido pela pro-
pria UPC. Por esse sistema a unidade ou servidor requisitante deve
esclarecer qual o servico a ser realizado, o destino pretendido, o tipo
de veiculo necessario e data de retorno. A partir de entédo outros con-
troles complementares sao desenvolvidos como: quilometragem de
saida e retorno, monitoramento pelo rastreador, etc.

No exercicio de 2018 houve a aquisi¢cao de veiculos, destina-
dos a substituicdo daqueles inserviveis e antiecondmicos, nao se
configurando em acréscimo da frota. E importante esclarecer que
a deliberacdo por aquisi¢cao de veiculos pela Administracido encon-
tra respaldo no Relatério da Comissao destinada a realizar estudo
analitico que justificasse ou nao a vantajosidade em adquirir veicu-
los em detrimento de loca-los, objeto do Processo SEI n° 0004684-
08.2017.6.15.8000, que concluiu por manter frota prépria, por se tra-
tar da melhor solucdo do ponto vista econémico-financeiro quando
consideradas as caracteristicas dos servigos da UPC.

Gestao do Patrimobnio Imobiliario da Uniao

A gestdo administrativa do Tribunal com a percep¢ao das ne-
cessidades de dotar as suas unidades de condi¢gdes salubres para
o desenvolvimento do trabalho e bem-estar dos servidores e do pu-
blico em geral, envidou esforgos buscando a melhoria desses locais,
investindo na realizacdo de reparos construtivos e em manutengao
predial. A despesa de 2018 com o contrato de reparos construtivos
foi de R$ 217.785,10.

Ja com manutencgao predial, os custos em 2018 totalizaram R$
1.174.263,50, incluindo valores referentes a mao de obra, horas ex-
tras, diarias, material, suprimento de fundos, recarga de extintores e
manutengao de elevadores.
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Desfazimento de ativos

O valor total de baixa patrimonial no exercicio de 2018 foi de R$
447.678,71.

Locacgbes de imoveis e equipamentos

O TRE/PB mantém 19 (dezenove) contratos de locacéo de pré-
dios de terceiros para funcionamento dos Cartérios Eleitorais, cuja
despesa total més é de R$ 35.477,95 (trinta e cinco mil, quatrocentos
e setenta e sete reais e noventa e cinco centavos). Tais imoveis en-
contram-se distribuidos no interior do Estado da Paraiba.

A politica de locacao de imével € adotada quando a sede da
zona eleitoral ndo possui prédio proprio ou quando ha a necessida-
de de desocupagao do prédio proprio para fins de manutencéo ou
reformas. Antes da locagao, entretanto, verifica-se junto a Secretaria
do Patrimdnio da Unido (SPU) sobre a disponibilidade de prédios da
Unido na localidade, bem como sobre a possibilidade de cesséo de
algum imovel eventualmente existente. Somente apds esta fase é
que ¢ liberada a pequisa de mercado para o aluguel.

Com relagao as despesas com benfeitorias em imodveis locados,
a UPC adota a politica de que as benfeitorias necessarias devam ser
de responsabilidade do proprietario, bem como algumas benfeitorias
uteis, tais como as relacionadas a acessibilidade. Até o momento,
acdes deste tipo sdo executadas diretamente pelo proprietario, sem
que a Justica Eleitoral faga quaisquer dedug¢des nos valores do alu-
guel.

Quanto as benfeitorias uteis, o TRE sempre tem exigido dos
proprietarios as intervencdes voltadas a garantia de acessibilidade,
tais como: rampas de acesso, corrimaos, wcs com apoio e portas
com larguras dentro dos padrdes legais para portadores de necessi-
dades especiais, antes de alugar os imoveis.

Mudancas e desmobilizagbes relevantes

Durante o exercicio 2018, varios Zonas Eleitorais foram extintas
e uma mudou de sede.
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Com efeito, por forca das disposi¢cdes contidas na Resolugcao
TRE/PB n° 14/2017, alteradas pelas Resolugdes 23/2017 e 15/2018,
que estabeleceram o rezoneamento eleitoral no Estado, foram extin-
tas as seguintes Zonas Eleitorais na Paraiba: 54% Zona — Belém, 392
Zona — Bonito de Santa Fé, 122 — Serraria, 152 — Caicara, 5% Zona —
Pilar, 452 Zona — Pildes, 462 Zona — Alagoinha, 32 Zona — Cruz do Es-
pirito Santo, 212 Zona — Cabaceiras e 712 Zona — Campina Grande.

Por outro lado, a 742 Zona, anteriormente sediada no municipio
de Prata, foi transferida para o municipio de Agua Branca e a 422
Zona que antes era em Cajazeiras, passou para 0 municipio de Ita-
poranga.

Ja a 532 Zona Eleitoral, com sede em Uiraina no alto sertdo
do Estado, que antes funcionava em uma sala cedida pelo Férum
da Justica Comum Estadual em instalagcées apertadas e precarias,
foi transferida para um imovel locado reformado, limpo e com aces-
sibilidade, garantindo ambiente de trabalho salubre e confortavel aos
servidores e usuarios da Justi¢a Eleitoral no municipio.

Principais desafios e agbes futuras

Manter um ativo patrimonial adequado as necessidades e em
boas condi¢cdes de uso. A UPC possui sob sua responsabilidade al-
guns iméveis que carecem de investimentos em reformas, entretan-
to, por limitagbes orgcamentarias, sobretudo a partir do advento da
EC n°®95/2016, tais reformas ainda nao foram implementadas. Nessa
situagcao se encontram os Foéruns de Teixeira, Gurinhém, Esperanca,
Sao José de Piranhas e a expectativa € que sejam desocupados os
Féruns de Mamanguape, Jacarau, Taperoa e Coremas.



Gestao de Tecnologia da Informagcdo e Comunicagao

Conformidade

A resolugdo CNJ n° 211/2015, que institui a Estratégia Nacio-
nal de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo do Poder Judici-
ario (ENTIC-JUD), apresenta requisitos a serem observados pelos
Orgéos do Poder Judiciario no que concerne a tecnologia da informa-
¢ao e comunicagao. Para o cumprimento desses requisitos, um plano
de trabalho foi elaborado e atualmente esta em fase de revisdo. O
aferimento dos requisitos estabelecidos na ENTIC-JUD pode ser rea-
lizado através do Levantamento de Governanca, Gestao e Infraestru-
tura de TIC do Poder Judiciario iGovTIC-JUD 2018, onde o TRE-PB
obteve indice 0,63, numa escala que variade 0 a 1.

Modelo de Governanga de TIC

O modelo de governanga de TIC esta inserido na governanga
institucional, estabelecido na Res. TRE-PB n°® 10/2017.

Como instancia interna de governanga, ha o Comité de Go-
vernanga de TIC, responsavel pelo monitoramento, avaliacdo e di-
recionamento das atividades e investimentos relacionados a TIC e
formado por representantes da Diretoria Geral, Secreta Judiciaria,
Secretaria de Gestdo de Pessoas, Secretaria de Administragao e Or-
camento, Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicagéao e
Corregedoria Regional Eleitoral.

Como instancia interna de apoio a governanga, ha o Comité
de Gestdo de TIC - formado pelo Secretario e Coordenadores da
area de TIC, responsavel por elaborar, monitorar, avaliar e revisar os
planos taticos e operacionais, além de acompanhar os processos,
projetos e riscos da area de TIC.

Montante de Recursos Aplicados em TIC

Em 2018, foram aplicados R$ 5.084.138,88 na contratacdo de
servigos e equipamentos de TIC.
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Contratagcbes mais relevantes de recursos de TIC

e Link de comunicagdo entre as unidades do TRE: R$
1.464.046,04;
* Solugado hiperconvergente do datacenter: R$ 1.898.569,18.

Principais iniciativas (Sistemas e Projetos) e

resultados na area de TIC por Cadeia de Valor

Em desenvolvimento e implantacio de sistemas de informacao,
os principais projetos foram:

* “Atendimento Virtual ao Eleitor”: pelo impacto e inovagao apre-
sentados pelo projeto;

e “Autorize-se 2018”, que trata da implementagdo de novas
regras para concessao de servigo extraordinario para as Elei¢coes
2018: em razdo da dimensao do projeto e da melhoria nos controles
para pagamento de servigo extraordinario;

e Portal da Corregedoria: por contribuir para analise de dados
das movimentagdes processuais, auxiliando a tomada de decisdo do
TRE-PB na prestacao jurisdicional.

Na area de infraestrutura, os principais projetos foram:

e “Infraestrutura de TIC nos cartérios 2018”: que promoveu a
atualizacao de estacgdes de trabalho nos cartérios eleitorais da Para-
iba;

e “Atualizacdo da infraestrutura de TIC da Secretaria do Tribu-
nal”: que promoveu a atualizagdo das estag¢des de trabalho utilizadas
na sede do TRE-PB;

* “Ampliacao da alta disponibilidade do datacenter e servigos
de comunicagédo de dados”: iniciado em 2018 com o objetivo de im-
plantar uma solugao de hiperconvergéncia no datacenter do TRE-PB,
aumentando sua capacidade de processamento e armazenamento,
em atendimento aos requisitos exigidos pelo Conselho Nacional de
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Justica.
Em relagao as Eleigbes 2018, os principais projetos da area de
TIC foram:

e “Convocagao de colaboradores voluntarios para apoio logis-
tico 2018”: projeto inovador, que nas Eleicbes 2018, substituiu a ter-
ceirizagao das atividades de suporte a votagao pela convocagao de
cidadaos;

e “Preparacdo de urnas 2018”: preparacao de 11.593 urnas
para cada um dos turnos das Eleigdes 2018;

* Totalizagdo de resultados 2018: relacionado as atividades de
testes, treinamento e suporte ao sistema de gerenciamento, respon-
savel por suportar a totalizagdo de resultados nas Eleigdes 2018;

e Transmissao de resultados 2018: preparacado de 54 pontos
de transmissao descentralizada, promovendo melhor celeridade na
totalizacao de resultados e transparéncia ao processo;

e Suporte de TIC 2018: provimento de suporte remoto ou pre-
sencial avangado nas atividades de instalagao de sec¢des, votagao,
apuracao, transmissao e totalizagdo nas Elei¢oes 2018.

Segurancga da Informagéo

Em 2018, ocorreu a criagdo do Nucleo de Seguranga da Infor-
macéo, responsavel pela gestdo do macroprocesso de seguranca da
informagao no ambito de atuagao da Secretaria de Tecnologia da In-
formagao e Comunicacgéao. As principais atividades capitaneadas pelo
nucleo e executadas em conjunto com outras areas de TIC foram:

e avaliagcao de vulnerabilidades dos servigos de TIC disponibi-
lizados na internet, com indicagado das melhorias a serem aplicadas;

e aprimoramento da segurancga das redes sem fio do TRE-PB;

e aprimoramento do acesso externo através de redes privadas
virtuais (vpn).



Principais desafios e acbes futuras

Uma sociedade cada vez mais dindmica exige que suas de-
mandas sejam atendidas com mais rapidez e eficiéncia, incluindo as
ofertadas pelo servigo publico. Nesse contexto, a area de tecnologia
da informagdo e comunicagcdo do TRE-PB tem experimentado um
aumento significativo nas demandas por novos servigos, melhorias
nos servicos ja existentes e atualizagdo da infraestrutura de TIC, o
que exige desenvolvimento ou contratagdo de solugdes, além de in-
vestimentos em equipamentos e softwares.

Por outro lado, a forga de trabalho atualmente alocada na area
de TIC é menor do que ha 10 anos, em razao de relotacbes de servi-
dores para outras areas, término de periodo de requisicdes de servi-
dores de outros 6rgaos e encerramento de contrato de terceirizagao
de servicos de TIC.

Da mesma forma, a necessidade de diminuir o deficit do go-
verno federal tem imposto uma redugao drastica no orgcamento do
TRE-PB, incluindo a area de tecnologia da informagao e comunica-
cao. Em 2019, por exemplo, nao foi autorizado orgamento destinado
a aquisicao de bens permanentes de TIC, incluindo equipamentos e
licencas de software.

Portanto, o grande desafio da area de TIC é atender os interes-
ses de seus usuarios internos e externos diante de um cenario de
severa limitacdo orgamentaria e de pessoal. Como alternativa, a area
de TIC do TRE-PB precisara aperfeigoar seus processos € melhorar
0s processos de governanga e gestdo de TIC, para que uma atuagao
mais eficiente possa compensar, ao menos em parte, as limitacdes
apresentadas.

2
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Sustentabilidade Socioambiental

A Sustentabilidade do TRE-PB ¢é exercida através do
Plano de Logistica Sustentavel (PLS/TRE-PB) para o triénio
2017-2019, podendo ser consultado em:

http://portal.tre-pb.gov.br/intranet/administracao/plane-
jamento-estrategia-e-gestao/gestao-socioambiental/tre-pb-
-resolucao-17-2017-plano-logistica-sustentavel-anexo-i-2.

pdf

CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS
CONTRATACOES E AQUISICOES

A elaboragao do manual de compras e contratagdes
sustentaveis do TRE-PB encontra-se em fase de concluséo.
Entretanto, desde 2017 vém sendo ampliadas as aquisigbes
de bens e servigos com critérios de sustentabilidade ambien-
tal, podendo ser destacados:

- Tecnologia da Informagéo: comprovagao de eficién-
cia energética nas aquisicbes de impressoras, notebooks e
workstations, logistica reversa, e possibilidade de reposi¢ao
de pecas e destinagao ambientalmente adequada no pds-u-
SO;

- Bens permanentes (mobiliario, eletrodomésticos, ele-
troeletronicos e veiculos): observancia de eficiéncia energé-
tica, tais como tecnologia LED nas luminarias e comprova-
¢ao de adequagao as normas do PROCONVE (Programa de
Controle de Poluicao de Ar por Veiculos Automotores — Re-
solugao 415/2009/CONAMA), na aquisigao de veiculos;

- Bens de consumo (material de expediente): logistica
reversa no fornecimento de cartuchos de téner; envelopes
para material de apoio a eleicbes em papel reciclado; produ-
tos de limpeza e higiene pessoal com elementos biodegrada-
veis, hipoalergénicos, com registro na ANVISA, comerciali-
zaveis em refil, embalagens recicladas ou reciclaveis, sabao
em barra e detergenes em pé isentos de fésforo ou com teor
toleravel conforme Resolugao N° 359/2005/CONAMA;

- Engenharia e arquitetura: itens de reposicéo e repa-
ros fornecidos pelas empresas terceirizadas, que ocasional-
mente atendem solicitagao para utilizacao de itens sustenta-
veis, a exemplo de reposigcao de torneiras convencionais por
outras de pressao.

QR

ACOES PARA REDUGCAO DE CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS

_Energia__§  Agua | Combustivel

Contribuiu para a redugdo a implantagdo do
Processo Judicial Eletrénico (PJE), no dmbi-
to do 2° grau, com perspectiva de redugéo
mais significativa através da implantagdo do
PJE no 1° grau, prevista para meados de

2019.

2018
4.633 resmas

Reducao de 20,27% no
consumo, em relagao a
2016

Substituicdo significativa de lampadas flu-
orescentes e econbmicas por lampadas de
LED, de aparelhos condicionadores de ar
dos Cartorios Eleitorais por equipamentos
mais eficientes, reposicdo de equipamentos
elétricos com critérios de eficiéncia ener-
gética, desligamento do sistema central de
refrigeracdo do edificio-sede trinta minutos
antes do final do expediente e a manutengao
de sensores de presenga nas escadarias do

edificio-sede.

Reducao de 11,09%%
no consumo

Em relagao a 2016

REDUCAO DE RESIDUOS POLUENTES

Copos descartaveis

2018
7.833 centos de copo

2016
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Reducao de 12,83% no
consumo, em relagcao a

Em 2018 foi iniciada a substituicdo gradual
de torneiras dos sanitarios do edificio-sede
e dos Cartérios Eleitorais por torneiras com
acionadores de presséo.

No quadro de iniciativas para 2019 consta
um estudo para reavaliar a solugéo de cli-
matizacdo do edificio-sede, cujo sistema de
operagao necessita de elevado consumo de

energia elétrica e de agua tratada.

Aumento de 12,35%
no consumo

I (

=)
]L Em relagcao a 2016

O TRE-PB vem adotando a racionalizagédo
do uso de combustivel e veiculos, aperfei-
¢oando a logistica ao concentrar desloca-
mentos para a mesma regido, com aprovei-
tamento da mesma viagem para diferentes
finalidades.

Reducao da utilizacao
de combustivel féssil

em 18,58%

Percentual este subs-
tituido por etanol

O TRE-PB realiza regularmente a coleta seletiva solidaria, des-

de 2012, em parceria com associacdes e cooperativas de catadores
de residuos reciclaveis, conforme regras estabelecidas no Decreto n°
5.940/2006. A meta de coleta de 5,1 toneladas de residuos recicla-
veis em todas as unidades do TRE-PB foi largamente ultrapassada,
com a entrega de um total de 16.037,2 quilos de residuos solidos
reciclaveis a entidades de catadores.

Os demais residuos poluentes produzidos no TRE-PB foram

VEJA NA PROXIMA PAGINA

aqueles classificados como residuos perigosos (Classe |):


http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-pb-plano-estrategico-2016-2021-versao-3-0
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-pb-plano-estrategico-2016-2021-versao-3-0
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-pb-plano-estrategico-2016-2021-versao-3-0
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-pb-plano-estrategico-2016-2021-versao-3-0

PILHAS E PEQUENAS BATERIAS: recolhidas por servidores das unidades que as utilizam e depositadas em pontos de coleta espalhados na cidade.

empresa especializada.

M RESIDUOS HOSPITALARES: produzidos pela secdo de Assisténcia & Saude, sdo coletados regularmente, mediante contrato de prestacéo de servico, por

LAMPADAS FLUORESCENTES: coletado passivo ambiental de 7.525 lampadas fluorescentes por empresa especializada. Em 2019 sera concluida a subs-
tituicdo por lampadas LED.

TONER: aquisi¢cdes de cartuchos a partir de 2017 s&o devolvidos aos fornecedores, conforme clausulas contratuais que contemplam a logistica reversa.

BATERIAS AUTOMOTIVAS: devolvidas ao fornecedor, no ato da aquisicdo de uma nova.

BATERIAS NO-BREAK: devolvidas ao fornecedor, conforme clausula contratual de logistica reversa.

a00o

% 500 | BATERIAS DE URNA ELETRONICA: recolhidas pelo Tribunal Superior Eleitoral.
()]

ood
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Declaracao do contador

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes no SIAFI ( Balangos Orgamentario, Financeiro e Patrimonial e as Demonstragbes
das Variagbes Patrimoniais e dos Fluxos de Caixa), regidos pela Lei n°. 4.320/1964, relativos ao exercicio de 2018, refletem adequada e
integralmente a situagao orgamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestao, EXCETO no
tocante a:

- Constatacao de diferenca de R$ 3.000,00 (trés mil reais) entre os valores constantes do aplicativo SPIUNET e o saldo
da conta 12321.0101 Bens de Uso Especial Registrados no SPIUnet constante do SIAFI, Posicdo em 31 de dezembro de
2018;

» Os encargos de depreciagao dos bens moveis relativos ao més de dezembro de 2018 nao foram langados no SIAFI
no referido més, o que devera ensejar alteragao no resultado econdmico e também na situagao patrimonial.

* O Relatério de Movimentagdo de Bens Moveis — RMB do més de dezembro de 2018 nao foi apresentado, inviabili-
zando assim a conciliagdo dos saldos e da movimentagédo nas contas quando da comparagao dos registros nos aplicativos
SIAFI x ASIWeb.
Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.
Joao Pessoa — Paraiba, 08/03/2019

EDIMAR JOSE DE SOUZA
CRC-CE n°® 0165470-O
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Demonstracbes Contabeis

ﬁ:r MINISTERIO DA FAZENDA
EXERCICIO PERICDO
! SECRETARIA [ TESOURG HACIONAL 20nn Al
[mmo [ BALAMGOD ORCAMENTARSD - TODOS 05 CRCAMENTOS m F'"'U‘"“
EGLL [ 7000 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA PARAIBA
[ORGADSUPERIOR | 14000 - AUSTICA ELETORAL VALORES EM UHIDADES OE REAL
RECEITA
RECEMAS CRCAVENTARAS PREASED IHICIAL PREVELAD ATUALPADS RECEITAS REALIZADAS SALDG
RECEITAS CORRENTES
Recetias Tributiras
Imposios
Taoae
Contrasctn de Melhons
Recaitas de Contribuloies
Connibusoies Socian

Conlrbusclins e imtervenchio o Domines Econdmes
Cont, Ertelades Privacin de Servgs Soaal Formecks Profn
Retadla Patrimonksl
Expioracio do Fatrmine Imcbdding do Extado
Wakorea Molsldnos
Delegagio de Servipos Publoos
Explorsche de Recurscs Haturss
Exploracio o Patrimine Infnghel
Cauala da Dergiica
s R aibas Pairimonas
Hecsila Apopmcuiria
Recsila Indusirial
Recaitas de Seripos
Spnigon Admirstratioos o Cormraa Gerais
Eanarns 8 Atidaden Flalerenins § Novegacle s 5o Transparia
Sinagos o Alradadies Relerentis & Sagde
Sarapos & Atvdades Financeias
Ctren Sardess
Tramaberbnciss Comenles
Dutras Reciss Cormanies
Wgas Admresraireas, Conrabaes & Judc s
Indiraracdas, Rititachon o Resaramentos
B, Chraitod & W akieds Incomaradd &6 Patrmdaes Poblas
Damoes Rncsd s Compnieg
RECEITAS DE CAPITAL
Opersgies de Crddin
Cipara i e Crbdit - Wsrcada Inbemsd
Cprag s de Créden - Mencads Exiermo
Abmagio de Bana
Muracio de Bens Mivas
Blrcie b i Blisnis s
Al 5a i Bisns. Intangi s
Amaxticacis de Emprastimes
Trarvsderbncies de Capdal
Outras Faceitns de Capial
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ﬁ MINISTERIO DA FAZENDA
SN, SECRETARIA DO TESCURD NACICNAL - ?Dle

I r— AL PALANA

TITUL AL AN ORGAMENTARID - TODCS O ORGAMENTOS
I' I OO0 S g

| SUBTITULD | 000 . TRIBUNAL REGKOMAL ELEMORAL Db, FARAEA |

I VALCEES EM LIMILALDES DE REAL

| ORGAD SUPERIOR | 14000 - JusTICA ELEMTORAL

HECEITA

RECETAS ORGAMENTARIAS PREVISAD IHICIAL PREVISAD ATUALIZADA, RECEITAS REALIZADAS SALDN

riegralizag i do Capital Social

Resultmdo do Banco Central da Beasil

Rsmunaeracio das Disporabiidades do Tosouwrn Nacoral

Rasgate dis Tihdas do Tessuns Madonal

Damais Hacadas de Capitl s - . a
HECURS0S ARRECADAIDS EM EXERCICIOS ANTERKHIES

SUBTOTAL DE RECEITAS - - - -

REFIMANCIAMEMNTO - - - -
Dparacdes de Crédito - Mercado Inlema - = . .
Mabikarnia - - - .
Condratual - . . .
Oparncdes de Cridits . Mareads Fstsms
Mabikaria
Conlratual - - - -

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTD

CHEFICIT A6 SET Fag 64 AGEBET 392,64

TOTAL - - AGEEET Fa2 64 ARG RAT 300,64

DETALHAMIHTES OS5 AMISTES HA PROASAD ATUAL FADA
Crbdien Adinenan Abatas com Suparial Foansses - - - -
Crésddos Advoonans Abedos com Exceaso de Amecada: o - - - -
Cridios Canoebados Ligudos

BESFESA

DESPESAS PAGAS

DESPESAS ORCAMVENTARIAS

DOTACRD IMICLAL

DOTACRD ATUMIZADN | DESPESAS EMPEMEMOAS | DESPESAS LIQLIDADAS

SALDO DA DOTAGAD

M SPESAS CORRENTES
Peascal @ [ ncamos Socials
Juros @ Encarges da Divida
Cuitrars Despesas Cormmbes

DESPESAS DE CAPITAL
Inveslimentos
Ieersoes Finanorinas
Amortizacio da Divida

HESE HVA DE COMTINGERCIA

HESE RV D IS

143. 3400 702
1UF.#60, M8 ,00

25074 481 00

20665 202 0D
FAT R L]

153, 199850 00
127 B0 M58 00

L5 30T T 00

A 476800
LR TERLZE

162 908 556 64
179, 961 9590 18

EFRTEE T

3,548 T 00
3 WS 3600

161, TEFES0.2T
199,964,990, 78

3. 197 50689
3108534 65
3.1 bdd. b

161 75697712
172,961,993, 10

H.raisadrd
5 T08.624,65
BN LF O N

SUB18.ThEbd
7154340,

-FJbb4. 526,26
52437800
add 37

SUBTOTAL DAS DESFESAS

165.471.314.9¢

AMORTRACAD DA DIVIDA ! REFANANCAMENT O
Arnortizogio da Divida lrterna
Diada Mobildna
Cuiras Dividas
Amortizacio da Divida Exisrmn
Drada Mobdbana
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Quadro 14: Balango Orgamentario




MINISTERIO DA FAZENDA

O

EXERGICIO PERICOD
SECRETARLY [0 TESOURD NACIDNAL 018 5 sl
[ nTwe | BALANGO ORCAMENTARIO - TODOS 08 ORCAMENTOS | ma Pﬂﬂ;rﬂ
| SUBTITULD | 7000 - TRIBUNAL REGIONAL ELETORAL DA PARAIBA |
| CRGAG SUPEROR | 18000 - JUSTICA ELEMORAL ] VALORES EM UNMDADES DE REAL
DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAD IMICIAL DOTAGAD ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS UQUIDADAS | DESPESAS PAGAS SALDO DADOTAGAD
SUBTOTAL COM REFINARKCIAKE NTO 14k, 00155404 ) 157, 590 e 1hh. BET 197 64 165.471.314.92 165465601, TT 0439464
TOTAL 146,005 544,00 157, 557 568 00 166, BET 157 B4 165.471.314,93 165465600, 1T 9794, 794,64
ANEXO 1. DEMONSTRATIVO DE EXECUGAD DOS RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADOS
£ IHSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS M3
DESPESAS ORCAMENTARIAS e, TR A DO EXERCICIO LIGUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTIREOR

DESIPESAS CORRENTES 38,524, BE S10.947,08 AAZATA ED A1, 153,01 164 242,12 267181

Pessoal & Encamos Sociais . R . . . .

Juros @ I ncargos da Divids . . . . . .

Oubras Despesas Comrenbes 345,724,865 Si0.942)08 A Al B AF9.1530 Tkl 1 26118
DESPESAS IDE CAPITAL £ 3000, i) 45,062, 14 63.910,86 68.910,86 2178 0,00

Investimentos 3,000, 0 4008214 G510, 56 &4.510,.06 217,84 1,0

Inwemsag Fimancsins . . . . . :

Mdﬂm = - - - . -
TOTAL 50,724,106 B19.074, 77 511135, 68 SO GEI BT 166.A13,40 2ET1m
ANEXO 2 - DEMONS TRATIVO DE EXECUGCAD RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAQ PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS ORCAVENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS RO N e DEZEMBRO 0O PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES

DESPESAS CORRENTES 214151 B.aa3,r .83, BALLES -

Pessoal & Encamjos Sociais - . . -

Juwas o Encargos da Divids - - - . -

Outras Despesss Comentes BA41.63 L B.BAL,TE B.A41,63 -
DESPESAS DE CAPITAL

Inweslimentos. - s - .

Ivwersdios Financeines - - - -

Amorlincio da Divida = s s . =
TOTAL g.141,53 8.883, 77 8.883,77 B.141,83 -
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ﬁ MINISTERIO DA FAZENDA
Mgl SECRETARA DO TESOURD NACIONAL

EXERZICE FERIDDLY
o 20ne Al
[ ITLLD | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS 05 ORGAMENTOS | ;-:;;?5 ""fl‘"-‘
| SUBTITULD | 000 . TRIBUNAL REGKOMAL ELEMORAL Db, FARAEA |
| ORGAD SUPERIOR | 14000 - JusTICA ELEMTORAL | VALLRER CH LPIOALICS L REA
ATTUO PASSIVO)
ESPECIFICALAD il 7 ESPECIFICACAD 2018 2T
ATVD CIRCLULANTE 2399640,16| 20340297 | PASSNG CIRCULANTE 321541150 T95.680,12
Cabea & Equivalentes de Calxa A50.706,54 FMN4199 | Dbrgagdes Trabal, Previd ¢ Aasiet. a Pagar 8 Curlo Prazs 207 06, O70.654,72
Crtditcs & Curto Praro - -| Empetstimoes & Fnaenclhmentos a Curio Praro - -
[heemnbe Crbdiea & Valores n Curts Prazs A2 EA JA0853 00 | Fesnecaderes o Coning & Pagaer s Cuns Prazs BIEA S 13274 3%
Inveslimentos ¢ Aplicactes |emporarias a Curlo Pram = < Dlwigoecdes Fiscars a Curlo Pramo s =
Estoqees 1.22556935| 15207463 |  Olwigagtes de Fepanicio a Dutres Entes - -
Adivos N Financeros Manlidos para Venda Prerintes a Curte Prass
WP Pagas Antecipacements 10504363 1243233 |  Demais Obvigagies o Custo Pram . 375,05
ATIVD HAD CIRCULANTE SR ARS2INED | 525189757 | PASSIG HAD CIRCULANTE - -
Athen Reallrivel a Longo Prago Obrigactes Trabak., Previd & Asslst. & Pag. de Lorngo Prazo
bleques - -| Empréstimes @ Financiamentos o Longe PFmze
Inweslimentos. « =|  Fosmecedores ¢ Conlas a Pegar a Longo Proco - -
IariEpestas Rrmansnias - -| Dirigagies Fiscai s Lengs Praze
Propnedades para nresboenia - -l Prowisces a Lomngs Prace
Propredades para reesimento Demais Obwigacdes a Longo Pram - -
(- Dispraciagaio Acumulada de Propriedades b Irastimentcs Rz Mo Diferido . -
() Feechug 50 @0 Valor Fee. o8 Fropriedaces para reesimenios - - | TOTAL 0O PAS SO EXIGIVEL 1.715411,30 T95.680,17
Irrrestimenics do RPPS de Lenga Praza - - PATRBMCHED LEALNOD
Invesstimentos do RFPS de Longe Praco I:EH’I':-E-IH-EH:‘AE 018 a7
(-} Ratueds 5 Valer Rampseival da Inestmaning do BPPS - - [ Pakriinio Social s Captal Sodal - -
P [estonericn Permaneles ) " | Adiamamentos para Future Aumento de Capital (AFAC) - -
Dherveais brrvessliminios Permaneniies . R de Capital
() Redugda aa Vahor Recupesivel de Doemais nvest. Perm Ajusies de Avalisgso Patrimonial ) B
e i W pnid o S0.03%. 785,13 | 40, B0E D9 0E R e Likeres ) .
Berm Mo _ S RHLM| 265N b s
Bans Mdveis L1 BMIRERD | £9EA543ET FResultatos A 5135345895 %3,
[-) e precade Amenzacia s asiis M.rn.d-l_tl-u Mves - TH2NE M| -23NRETAT Resulads do Exsreico 489615552 £.114.600.80
t':'m'ih"%mhﬂd’mm“ " | Pesulades de Evsrcicms Arkarions E1EEEDNEE| B0 26T TTE G
Buns Inivaa H.686.20598] M.250.798.1 Auslens de Exercioos Anlenones -ZAT N 506477 65
Bons Imdnons 26 2BBGAIAS| 2533821156 () Ausies | Cotas am Tanouraria ) B
(- Dapr Amamzacks/Bmusiie Acum. da Bans [mevmin -LBO3AITET| 1 OSANANT [ o T re e LIUADO 51.351458.95| 52.546.698.50
(=) R S0 a0 Viahor Ristupasiviel di Band Imdsis
Innng el ZMAA044,5T | 1. TIDBARET
Sollweares LZHA04 5| LI0ESRET
Softwanes 2144044 57| 1. TI0BERET
(=) Amartizacds Acumilada de Softwares
(=} Fedu; S0 20 Vahor Recuperivel de Softwans = ]
Worcas, Dreitos ¢ Fabenles industnas
Marcas. Drorios & Patmmbes ndusirias
(-} Areartoaess Anweuinda ds Mareas, Dirsnes @ Paisniss ind - .
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Quadro 15: Balango Patrimonial




MINISTERIO DA FAZENDA

o

ERERGICH FERIGOD
s SECRETARLY DO TESOURD NACIONAL e P
[ ITULD | BALAMGO PATRIMONIAL - TODOS 08 ORCAMENTOS | ms m.‘;m
| SUBTITULD [ 70005 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA PARAIEA |
[oRGao superoR | 14000 - JUSTICA ELEITORAL | VALORES EM UMDADES DE REAL
ATT0D PASSIVO
PATRMONG LIGLIDG
ESPECIFICACAD mig iy -
ESPECIFCACAD 2018 anr
[-) Radueda s Valer Raopsrival da Marcas, Desies & Pat -
Do iy Lo iy Ieliwtis
Diwedins da Lisa da Imiasss =
i~} Arrortaacks Acsrulada de Dieeddo de LUss de idves -
[} Rt 56 0 Viaher Rocupserdvel Dinsbo de Lo de Imdwss
Difericha - -
TOTAL Dy ATRA SA SGAATONS | 5454317870 | TOTAL DO PASSRO T PATRIMOSIO LIGLING S4.SEANTO RS | 54 542.3T70,70
CUADRD DE ATIVOS E PASSIVOS FINAMCEIRGS E FERMANENTES
AT PASERD
ESPECIAICAGAG 2 P ESPECIFICACAD 2018 2017
ATV FRANCERO 35979654 314599 | PASSNVG FINANCEIRD 1434 462 68 594,774 88
AT PERMANENTE 537090740 | S4M1ZM T | PASSAD PEEMANENTE 207.026,%4 ATRE54,72
Sl DD PATRIMONLAL 49,937 309.27 | 53 BGD.949,.50
QUADRD DE COMPENSACDES
ATIVD PASSID
ESPECIFICALAD ESPECIFICACED
—— 2018 2M7 — - 2018 7
ESPECIFICACAD | Saldo dos Mos Potenciais Aivos ESPECIFICAGAD | Salds dos Mos Poterciais Passives
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVCS GRL B4 LT 044 A% | SALDD (DS ATOS POTEMNCIAIS PASSIVOS 20,501 454 1Y 0209 526,05
Enecug o dos Ados. Potencias Affwos RN D1 6T 10 844 4% Eencuc i dos Alns Polencais Passios 20 50 454 Yy s o
Gararis 8 Conragararios Fecebidas a Execular G B 6T 10844 45 Garantias & Contragarantas Conceddas & Execu - -
Dwedos Commermados & Outros Instrumenios Gong - Cwigisgiers Conmeniadans & Oubios Instrum Congén - -
Dwadtos Conbratuais a Exsoutar Cbeigades Contratuais & Executar 28 5 454 B3 0200 524G BG
Cutros Adns Podencias Alvos 5 Executsr - - Chrres Mo Pobenciais Passivos 5 Executsr - -
TOTAL 66X 841 6T 10844 4% | TOTAL 28,5901 454 5% 0 399 526,85
DEMCMS TRATIVG D St,FE.Fh".'l.ﬂTn'IJIE.FI::IT FIMNAMCEIRC APURADC MO BALAKCT PATRIMONIAL
DESTIHAC AD OF RECLURSOS SUPERAMITIDEF ICT FINAMCEIRD
Riecuwrsds Ordi rdirios S5T9.351,14
Recursns Vinculados 14.685,00
Prewdinaa Seaal [FPFS) -
M‘mﬂuunh‘imll:hl:ﬁghnﬁn;mﬂ 14 60500
TOTAL 564 656,14
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ﬁ MINISTERIO DA FAZENDA
Mgl SECRETARA DO TESOURD NACIONAL

T

EMERCICK)
200

[ ITLLD | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAS - TODOS 05 ORGAMENTOS

| SUBTITULD | 000 . TRIBUNAL REGKOMAL ELEMORAL Db, FARAEA

EMELAL
DSOS

| ORGAD SUPERIOR | 14000 - JusTICA ELEMTORAL

VALCEES EM LIMILALDES DE REAL

'l.l'.ﬂ.l-!I.ll.l;-El-!-i. FATRBONALS OUAM T TATIAS

AT

VARIACOES PATRIMONIAK. AUMENTATIVAS.

Impostos, Tawas & Contribuobes de Melhoris
Imposios

Tauncas

Conimbuigtes o Mslhona
Combribuigdes

Contnbugies Booms

Contribuigdes de Intervergdo ro Dominid Econdmicd

Coninbugio de lurmnacko Publca

Contribuigies de Inleresse das Calegonias Profssonais
Fuplorgho ¢ Venda de Bens, Senvdgoes o Helos

Verss da Meresdanas

Werelas de Frodutos

Explracho de Bens. Cerentos e Prostacho de Serdpes
Varingées Matfmeniais Aumaniativas Financsins.

Juras & Encargos de Empréstimos & Financementos Conoedidos

Jurcs & Encangos de Mora

Vaniacfles Monatirns e Cambaic

Dasconins Firansaros Obbdos

Hemunerscis de Depdalos Bancirod o Aplcaches Financearas

poris do Bang Cerfral

Qulras VanaGes Pabrmones Aumeniabreas Fnanceras
Transferéncias ¢ Delegagpies Reoebadas

Transferincias Intragovemamentais

Transfardncias Intergowemamentais

Tranafarénaas das Insbius s Prvadas

Tranaferdnaas das rsttus; Ces W ulbgosemamentas

Tmnalkrénons da Consdenicg FOblens

Tranakerénaas do Exenor

Eneougao Orgamentaa Delegada de Entes

Transferdncias di Pessoas Fiscas

Cuiras Transfenéncias o Delegantes Recsbids
VokricoGae ¢ Ganhes of Alvos @ Desincorporacie de Passivos

Rravaliacio de Advwos

Cianhes com Alipnachsa

anhos com Incorporacio de Alwos

Ganhgs. oom Desroopora o di P asswrs:

Fimversdo dir Redugdo ao Valor Riecupersivel
[uiras Veringhes Pririmoniais Aumaniniima

Vanagho Patimonial Sumditaties a Clas sficar

Rasultado Posiivg de Partiopacias

Unark;os 4a Auinndacs Monetana

1084303, 41

1084 383,41
1.4
17,54

168 437.518,64
166 638 535,85

1798302 19
283008,

214 865,58
814163

£93.095, 81

15162117505
175,84

17584

582,04
IS0
440

4403

42 165.002,15
14710375364

1067 248 51
1 Al a2

T 2 20

5 429.518,15
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Quadro 16: Demonstragoes das Variagdes Patrimoniais




MINISTERIO DA FAZENDA
\ Y. SECRETASLA DO TESOURD NACIONAL

ERERCICH) FERIDLD
o e e Anizal
[ TG | DEMONSTRAGOES DAS VARIAQGES PATRIMONIAL - TODOS 08 ORGAMENTOS !hﬁ“‘ﬂs Wi‘;"“
| SUBTITULD | 000 . TRIBUNAL REGKOMAL ELEMORAL Db, FARAEA
| DRGAD SUPERIOR | 14000 - JUSTICA ELEMTORAL VALORES EM UNDADES DE REAL
VARLACOE S PATERROMAIS OUAMTI TATIVAS
28 anT
Rearsds de ProvisBes ¢ Apusies para Perdas . s
Diviersas Varaohes Patrimoniais Aumsntativas 897 080 11 LAXGiQTE
VARIADCE S PATRIMONIAL DBINUTVAS AT2 544.178,10 159 T15.775.45
Paasoal & !m:lanl 12507193, 0% 108 955.441,55
Remuneragic a Pessaal g fE 2 B2 69595399
Encanges Palronars 16474374 35 14 47633864
Beraficios 3 Pessoal G404 305 61 E711. 44893
Oubrars Ve Patnmons Denuteias - Pesaoal o Encangos 3396809, 33| 699,99
Benelicios Prevdenciisios ¢ Assislenciais 17 926 580,07 16643, 145,86
Mpcsaniadonas o Refomas 11 9TA T, TS 11 467 62284
Parafias £ E39.450,15 £ 166961, 76
Bermiicos de Prestacio Cotruada - -
Bernficios Eventuais
Pelfticas Pubdeas de Trarsleréinga de Fanda - -
Culros Bereficios Previdencinos e Asssencals 108,708, 13 8662 16
Uso de Bens, Servigos ¢ Comsumo de Capital Fixo 26,501 433 18 24.T10. 74577
Uso di Maerial d Consuma 244073006 130558611
Earvipea 19641235 31 12 163 115659
Deprecacho, Arorhzacho & Exausto 4 416978,61 525104395
VariagOes Patimoniais Diminativas Fnenocitas BA15,24 256815
Juras & Encargos de Emprésimos e Fnancemertos Dbbdos - -
Juros e Encangos dis Mora 11614 2 5BAH 14
Variagles Monetiras o Cambsis . .
Desconins Financeros Conpedidos - il
Apries 50 Bancs Certral - -
Cutras Varsghes Parimoniais Dimrutvas Franceias = .
Translerineing o Dalsgachas Coneediday 2345130, F090.465, TH
Tranalerincas nirgreemamenian 928127 63| o4 580,707 12
Translenknoas egramaneniars . s
Transferncias a Insfhughes Prvadas
Transferénoias a Insshugdes Muligornemamantais .
Tranalerinaas a Conslrons Palblcos -
Transferdncias ac Cencr -
Exncucha Orgamanting Delegada a Enies - -
Culras Translerdnoas & Delegates Conceddas 14171002 68 2209 758,66
Desvalorizagso o Perds de Aivos ¢ Incorporscas de Passives 108.566,63 1.457.319,36
Reavaliagho. Redugio aValr Recuperied o Ausies o' Pordas - '
Pardas com Alisnas s -
Perdas Irreluntinas . .
Incorporac 3o de Passivos . .
Dasincorperaids da Atvos 108,386 63 1A5T.319.36
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MINISTERIO DA FAZENDA
A Y. SECRETASLA DO TESOURD NACIONAL

T

EXNERGICK
e

[ ITLLD | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAS - TODOS 05 ORGAMENTOS

| SUBTITULD | 000 . TRIBUNAL REGKOMAL ELEMORAL Db, FARAEA

EMISSAD
D0

| CIRGAC SUPERIOR | 14000 - JUSTICA ELETORAL

VALDRES EM UMIDADES DE REAL

VARLACOE S PATERROMAIS OUAMTI TATIVAS

Trilsutsrias
Impeesins, Taoms o Conbrbuicies de Mulhoria
Conbibuigies

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. ¢ dos Servigos Prestados
Cusan das Merradonas Vendidas
Cusles dos Produles Vendidas
Custo dos Servios Presiados

Outras Variagies Patrimoeniais Diminutivas
Presmuascies
Rirgauitiadey Megrative dis Pariopagies
Cperag bes da Aulnridace Monetinia
Fennina
Bubrencdes Econdmeas
Parlcipagies ¢ Cortribuigies
Consttuizio da Provsdas

164,753,473

766 02
133 986 61

4154842 49|

415442 45|

120.105,70
KLES e
2BB.E16,43

546.562 20

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

A E56155, 5%

114 600,40

VARIGOES PATRRCHLALS OUSLITATIVAS
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ﬁ MINISTERIO DA FAZENDA
Mgl SECRETARA DO TESOURD NACIONAL

T

ERERILED
200

[ ITLLD | DEMONSTRAGOES DOS FLLKOS DE CAKA - TODOS 05 ORGAMENTOS

|_SLI'ETI'I'LH.CI I FO0Cr - TRIBUMAL REGHNAL ELEIMORAL D, AR BA

EMELAL
DSOS

| ORGAD SUPERIOR | 14000 - JusTICA ELEMTORAL

VALCEES EM LIMILALDES DE REAL

T

FLLIEOS DOF CARGA DAS ATMDADES DAS OPFRACOES

4806188, G

169086382

INGRESS0S
Rectas Davadas & Originarias
Recarita Trbubici
Hasnnn ds Connbuictas
Hecerta Agropecuana
Feoita Industrial
Hessarka de Servisos
Rermureragho das Desponibiidades
Qutras Reoeiters Desvadas ¢ Ongrdeias
Transferbneles Comentes Recobddas
Iniesgovernamanias
IDers Estados eiou Disinto Federal
Do Muneipias
Inkagrvernamenlas
Cutras Trarsterinoas Cormentes Fecobidas
(troes Ingressns das Operaches
Ingressos Eairacr camentanos
Trane ke ineas hnanceras Hecsldas
Armecadacdo de Chitra Unidadn
DESEMHEOUILS (%
Pessoal & Demais Despesas
Legiskitiv
Judiciding
Fsaancal & hishen
Al raciic
Dedasa Nacional
Sequran Fiblca
Foskagdens. E xleviones
Assasténcia Sodial
Privadlincia Sooal

Trabial

Educacio

Cullura
Cwestios da Cidadana

Fabiiacio

G tho Arnbiental
Cdnen o Tarmalass
Agrodiurs

Crganizag 3o Agriria
Indiistria

168 4435590, 853

160 443.590, 89 |
S0 561,30

166 63 530 86
50135374
TEO3T 402 B2

147 3084816

125 30 824 54

1T 550 527,63

152216197 45

152216197 45
£ AN 12

T4 B B
4 B80T 65
A0 h%. 33363

SHU930 9160

114 210.150.56

16 118717 56

Quadro 17: Demonstragoes dos Fluxos de Caixa
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ﬁ MINISTERIO DA FAZENDA
Mgl SECRETARA DO TESOURD NACIONAL

T

ERERILED
200

[ ITLLD | DEMONSTRAGOES DOS FLLKOS DE CAKA - TODOS 05 ORGAMENTOS

|_SLI'ETI'I'LH.CI I FO0Cr - TRIBUMAL REGHNAL ELEIMORAL D, AR BA

EMELAL
DSOS

| ORGAD SUPERIOR | 14000 - JusTICA ELEMTORAL

VALCEES EM LIMILALDES DE REAL

Comdreits o Srigas
Comuricapies
Enengia
Traurs pore
Dieapame & Larar
Encargos Especus
(4] Orcdens: Bancinias ndo Sacadas - Canlio de Pagamento
Juris @ Ercargos da Devida
Jurza & Cored o Monelins da Divda Intema
Jurgs ¢ Comesdo Monetina da Divida Externa
Cutros Encangos da Divda
Transterénies Consklidas
Inlesgovernanmenlans
A Emndon sl [ierbs Fadaral
A Miarecipeos
Inbragovernanminlas
Cusras Transderinoas Conondidas
uires [esembolsos das Openacies
Deipirrdes Exkacicamentine
Transfetnoas Financrins Conondidas

14538 860, 14

14 597 865, 14

1831, 788,93

3B,
220127 63

AERIERLFAL

14474184, 14

2 11323aa8r

~ddd Bdd Hi
-4 000 T 12

FLLECS I CALCH, DAY ATIVIIUALDES DE INVESTIMENTO

A0rrAa3s 5

L 5154539, 53

INGHRESSOS
Slicragio de Bens
Amcatlzagho de Cmpréstimos o Financlamenios Concedidos
rpa Infredscs de Fvaatmaning
L SEMHULE S
Aquisicho de Ao Mio Clirculsne
Loncessio de Empréstimos o Financinmemos
Cutros Desembiol sos de Investimentos

Al i mdn
184654, 61

A G0, W

£l dd fid
1.645.427,03

S0 1269

FLUEDS DE CARGA DAS ATRDADES DE AINANCIAMENTO

IHGRESS0S

Opsracian de Cradin
Integraliracina do Capital Social de Empeesas Estatais
Transieréncias de Capinl Hecshidas

Il grrvernamenlas
Derss Estados: avioy Dhianto Foderal
Do Miunic ipios
Intragovernamaniais
Cutras Trarslerbnoas de Capitl Recebidtss
Chrtros Ingressos de Financlamenio

[DESEMHEOILS U
Aureeticagio | Heliranciamenbo da Divida
Ouitroes Desembolsos die Financiamenio

GFRACAD LICUNNA DE CADCA E FQUNALE MTE'S DE CAINA

h2HES2, 55

H24RT550
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MINISTERIO DA FAZENDA

L)

EXERCICHO PERICDO
el SECRETARIA [ TESOURD NACIONAL 218 i

["To | DEMONSTRAGOES DOS FLUNDS DE CAINA - TODOS 05 DRGAMENTOS | mg m?m

SURTITULD TOO - TRIBUNAL REGIONAL FLEITORAL DA PARAILA |
| ORGAD SUFERIOR | 12000 . JuSTICA ELEMORAL | [ WALORES EM UMIDADES DE REAL

2018 | a7
CADUL E EQUIVALENTES DE CALG INICIAL 231.143,9| 105581969
CADUA E EQUIVALENTE DE CADLA FINAL 859,196, 54 | FEIRIEE ]

MINISTERIO DA FAZENDA

o

ol SECRETARLY D0 TESCAIRC NACTMAL 208 Anual
[ nTuG [ BALANGO FINANCEIRD - TODOS 05 CRGAMENTOS | !m*,w:g F-'-'::'m
| SUBTITULD | 7000 - TRIBUNAL REGIONAL ELETORAL DA PARAIEA |
[ORGACSUPERIOR | 14000 - JUSTICA ELEITORAL | VALCRES EM UMIDADES: DE REAL
INGRESSOE DIEPEMNDIOS
ESPECIFICACAD 018 27 ESPECIFICACAD 2018 217
Receitas Drgamenarias - - | Derspersas Orgamen biriss TG BT, 19264 | 147.102,086,82
Oirdlindrias | Ordiniirias 15084 B0000 | 1231.940,409,00
Vinculades - - Wincwlsdas 1607259284 | 1516167774
Previddneia Sacial (RPPS) Soguridade Social (Exteto Pravidinga) 13189 579,00
Racrece de Racsitas Financeras - Prasadincia Socal (RPFS) 14 00T 0 A2 -
{-) Dhirchang oges el Flescanilan Oegciarmmanibinga - - Fecursos di Fiecetis Feanonis -
Outres Recursos Vinculados o Orglos e Programas IS 13| 1.872008,74
Transferdncias Financeines Recehidas TEEGIRSISA5] 147 100753 54 | Tranaderénciaa Financeiras Concedidas GFRAITEY 4 BRO.TOT A2
Fesultantes di Exeouclo Oramentina 166133486 47| 186 21088940 |  Resulantes da Execuchio Orcamentdng X T12E4 699,42
Sub-repasse Rioetsdo 166 133486.47 | 146,710 889,40 Bub-repasse Divobado e T12E 699,42

Independenies da Exeougio O amenting G5, 045.30 BSF BB M| Independenins da Execucio Orpamentinia S0141474| 4 BBODOTTO
Tranalardneins Racsbedns pars Pagamenic da 2P L05.1028,38 BSCR BEA FY Mipamants da Salden Painmaninis SO1.47474) 4 BBDOOTTO
Desrrars: Transdemdnoas Recstadas 10,50 Aperle ao PPS E
Mervimentacio de Saldos Patiimoniais 10,50 007 Apone s RGPS

Bporle @a FRPPS - -
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Notas Explicativas

INFORMAGCOES GERAIS

O Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba € 6rgao da Justica
Eleitoral, conforme previsto no art. 118, inciso Il da Constituicao Fe-
deral. Suas competéncias estao elencadas nos arts. 29 e 30 da Lei
n°®4.737/65 (Codigo Eleitoral) e artigos. 23 a 25 da Resolu¢do TRE/
PB n° 09/2015 (Regimento Interno).

Conforme ja descrito neste relatorio, tem por finalidade garan-
tir, no ambito do Estado da Paraiba, a eficiéncia, a lisura e a legi-
timidade do processo eleitoral, assegurando a plena manifestagao
da vontade do cidadao pelo exercicio do direito de votar e de ser
votado, contribuindo para o fortalecimento da democracia e a con-
solidacao do Estado de Direito.

ENCARGOS DE DEPRECIACAO

Obedecendo ao principio contabil da competéncia, o Tribunal
Regional Eleitoral da Paraiba reconhece a necessidade de apropriar,
ao resultado do periodo, as despesas decorrentes da reduc¢ao do va-
lor dos componentes patrimoniais pelo desgaste ou perda de utilida-
de por uso, agao da natureza ou obsolescéncia ao longo da vida util
dos citados componentes. Essas despesas sdo denominadas encar-
gos de depreciagcado e somente deixam de ocorrer quando do término
do periodo de vida util do ativo. Nesse momento, seu valor contabil
sera igual ao seu valor residual ou, na falta deste, igual a zero. A par-
tir dai, cada componente patrimonial somente podera ser depreciado
se houver uma reavaliacdo, acompanhada de uma analise técnica
que defina o seu tempo de vida util restante. A depreciagado cessa
quando o ativo € baixado. Entretanto, ndo cessa quando o ativo se
torna ocioso ou é retirado de uso.

Em funcdo de suas caracteristicas, alguns itens do ativo n&o
deverao ser depreciados. Como exemplos de bens que nao se en-
contram sujeitos a depreciagao tém-se os terrenos e os bens de na-
tureza cultural.
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Os critérios de mensuracgao utilizados para determinar o valor
contabil bruto dos bens mdveis e imdveis registrados no imobilizado
obedecem as disposi¢coes do Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico, 72 Edicao, Parte Il — Procedimentos Contabeis Patri-
moniais, item “3.2.5”, com reconhecimento inicial baseado no valor
de aquisicao, produgao ou construgdo. Tratando-se de ativo imobili-
zado obtido a titulo gratuito, é considerado o valor resultante da ava-
liacdo obtida com base em procedimento técnico ou valor patrimonial
definido nos termos do instrumento de doacéo.

O valor bruto contabil é o valor do bem registrado na contabili-
dade, em uma determinada data, no presente caso, 31 de dezembro
de 2018, sem a deducgao da correspondente depreciacdo, amortiza-
¢ao ou exaustao acumulada.

A vida util é o periodo de tempo durante o qual a entidade pu-
blica espera utilizar o ativo ou o numero de unidades de produg¢ao ou
de unidades semelhantes, cuja obtencéo é esperada em decorréncia
da utilizacao do ativo.

O método de calculo dos encargos de depreciagéo utilizado
€ o das quotas constantes, excetuando os bens de uso especial re-
gistrados no SPIUNET, cuja realizagdao do calculo da depreciagao
e respectivo registro contabil automatico no SIAFI estdo a cargo do
proprio SPIUNet — Sistema de Gerenciamento de Imdéveis de Uso
Especial da Uniao.

De acordo com o artigo 7° da Portaria Conjunta SPU/STN N°
703, de 10 de dezembro de 2014, o valor depreciado dos bens imo-
veis da Uniado, autarquias e fundacgdes publicas federais sera apurado
mensal e automaticamente pelo sistema sobre o valor depreciavel da
acessao, utilizando-se para tanto o Método da Parabola de Kuentzle,
expressa na seguinte equagéo:

Kd = (n? - x?) / n?, onde:

Kd = coeficiente de depreciagcao

n = vida util da acessao

x = vida util transcorrida da acessao

Para fins da depreciagao, a vida util sera definida com base no
informado pelo laudo de avaliagao especifico ou, na sua auséncia,
por parametros predefinidos pela SPU segundo a natureza e carac-
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Resumo do processo para determinar a materialida-

de das informacées e limites do relatorio

A identificacdo, avaliacdo e priorizacdo dos temas relevantes
apresentados no Relatério Integrado do Tribunal Regional Eleitoral
da Paraiba, foi resultado de um processo de trabalho que envolveu a
alta gestéo e grupo de servidores de todas as areas do Tribunal.

Os temas foram determinados a partir do modelo de negécios
do TRE/PB, buscando demonstrar como transformamos nossos re-
cursos e geramos valor para a sociedade.

Registra-se que a estratégia adotada para determinar a mate-
rialidade e definir os limites deste relatério teve como foco a integra-
¢ao entre as unidades, a participacao da alta gestédo e a conectivida-
de das informacdes, formalizadas em processo proprio, debatidas e
avaliadas em reunides.

Como resultado desse processo, destacaram-se os seguintes
temas:

Relacionamento

=P Eleicdes =P Cidadania com a sociedade
Estratégia Riscos e contro-
= Governanga P Institucional - les Internos
= Orcamento =
Prestacao N Gestao de
-> Jurisdicional -> gexecggao -> Pessoas
financeira

Tecnologia da informacéao
€ comunicacao

=) =) Sustentabilidade

Quanto aos limites do relatdrio, ressalta-se que foi adotada uma
abordagem ampla, primando pela transparéncia dos atos de gestao
a sociedade e aos 6rgaos de controle.

Nesse sentido, inspirados na Estrutura Internacional de Relato
Integrado do Conselho Internacional para Relato Integrado (lIRC),
buscou-se unificar informacgdes financeiras e nao financeiras, de ma-
neira concisa, apresentando como a estratégia, a governancga, o de-
sempenho e a visdo de futuro da Justigca Eleitoral da Paraiba, no
contexto do seu ambiente externo, levam a criacao de valor em curto,
meédio e longo prazos.

“
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Tratamento de Determinagcbes e Recomendacoes

do TCU

1. Acordao 1832/2018 Plenario - sobre o portal da transpa-
réncia (Processo SEI n° 0007076-81.2018.6.15.8000)

Conforme informagao do préprio TCU, no Oficio n° 0483/2018,
dentre as 135 organizagdes fiscalizadas pelo TCU quanto ao tema
“transparéncia”, a nota maxima alcangada no ranking do indice de
transparéncia foi 0,89, enquanto que a nota minima foi 0,14.

O TRE-PB atingiu a nota 0,76 e sua colocac&o neste ranking €
242 Em resumo, dos 164 itens, este TRE cumpriu integralmente 100
e parcialmente 28.

EM CUMPRIMENTO - Ap6s envio do acordao a este Regional
para cumprimento dos itens ainda pendentes, foi autuado processo
SEI acima citado e, dentro do prazo estipulado pelo TCU, foi enca-
minhado o Oficio 448 aquele 6rgéao de controle externo, informando
todas as medidas que foram tomadas para cumprimento dos itens
informados como “ndo cumpridos” pelo TCU. O TRE/PB espera, com
as novas informagdes prestadas por meio do Oficio 448, que o TCU
considere como cumpridas (ou em cumprimento) as recomendacoes
anteriormente tidas como “nao cumpridas” por este Regional.

2. Acordao 5455/2018 — 22 Camara julgou ilegal a aposenta-
doria de Maria Lucia Candido Santos (Processo SEI n° 0000678-
84.2019.6.15.8000)

Em obediéncia ao que foi decidido no Acordao TCU n°®5455/2018
- Segunda Camara, Relator José Mucio Monteiro - Tipo de processo:
APOSENTADORIA (APOS), Interessada: MARIA LUCIA CANDIDO
SANTOS 0464692, este Tribunal realizou a alteragao da Portaria n°
893/2016 TRE-PB/PTRE/ASPRE, por meio da Portaria n°® 101/2019
TRE-PB/PTRE/ASPRE, publicada no Diario Oficial da Unido, segao
2, de 18 de fevereiro de 2019, para constar a alteragdo da Vantagem
Pessoal Nominalmente Identificada (VPNI), modificando a incorpora-
cao de 4/5 de fungao comissionada, nivel FC-1, para a incorporacao
de 3/5 (trés quintos) de fungcdo comissionada, nivel FC-1 e 1/10 (um

décimo) de fungdo comissionada, nivel FC-01.

Informo, ainda, que foi enviada notificagdo a servidora, com AR,
em 05/02/2019 e o novo ato foi remetido para o Tribunal de Contas
da Uniao, via E-Pessoal.

CUMPRIDO - Apds regular tramitagdo dos autos neste Regio-
nal, foi devidamente cumprida a decisdo do TCU contida no Acérdao
n°® 5455/2018.

3. Acordao 7278/2018 — 22 Camara — Contas do exercicio
2016 (Processo SEI n° 0007828-53.2018.6.15.8000)

Foram feitas as seguintes recomendacdes para o TRE/PB no
Acérdao 7.278/2018 - Segunda Camara 0407429:

1.7 Recomendar ao Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba que
corrija as seguintes falhas identificadas nos autos:

1.7.1. juntada desnecessaria das instrugdes normativas da Co-
ordenacéao de Controle Interno ao relatério de gestao;

1.7.2. inclusdo desnecessaria dos ocupantes do cargo de Se-
cretario de Administracao e Orgcamento no rol de responsaveis;

1.7.3. inclusdo da avaliacdo dos controles internos em peca dis-
tinta do relatério de auditoria de gestéo; e

1.7.4. auséncia, no relatério de auditoria da gestéo, das infor-
macoes relevantes sobre a atuacao, funcionamento e relacionamen-
to da unidade de controle interno com a alta administracao.

EM PERMANENTE CUMPRIMENTO - Em atencao as reco-
mendagdes do TCU contidas no Acordao 7278/2018, informo que
este Tribunal respondeu aquele 6rgao de controle externo, por meio
de Oficio, registrando que as referidas recomendacbes serdo adota-
das doravante nos préximos relatorios de gestao.

4. Acérdao 9.480/2015 — 22 Camara — Guia de contratagoes
sustentaveis
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Processo TC-025.863/2014-2 (PRESTACAO DE CONTAS -
Exercicio: 2013).

Comunicacao recebida oficialmente por este TRE no dia
02/12/2015. ACORDAO N° 9480/2015 - TCU — 22 Camara.

Item 1.7. Recomendar ao Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba
— TRE/PB que:

[.]

b) revise e atualize a IN 01/2012 - PTRE, retirando a obriga-
¢ao da Auditoria Interna (CCI/TRE) de apresentar o Parecer sobre a
licitacdo, direcionando tal responsabilidade para uma unidade inter-
na atrelada a Gestdo do Tribunal, em consonancia com o Acordao
1.074/2009-TCU-Plenario, que obsta, a auditoria interna, atuar em
atos de co-gestao;

[.]

e) insira no normativo interno que trata das contratacdes (IN
01/2012 - PTRE) o rito e as regras para os processos de prorrogagao
contratual e para as adesdes as atas de registro de precgos, possi-
bilitando a uniformizacao desses feitos, tornando-os mais céleres e
aprimorando os controles internos administrativos afetos;

[..]

g) institua uma comissao especifica, ou, caso entenda pertinen-
te, se valha da Comissao Permanente de Meio Ambiente ja existente,
visando a elaboragdo de um guia de contratagdes sustentaveis do
TRE/PB, para o qual se indicou como modelo o “Guia de Contrata-
¢cbes Sustentaveis da Justica do Trabalho”, instituido pela Resolugao
CSJT 103/2012 e regulamente, internamente, os critérios de susten-
tabilidade a serem exigidos nas contratagdes do Tribunal, visando
uniformizar o procedimento e efetivar a previsdo ja existente na IN
01/2012 — TRE/PB.

Por oportuno, informo que muitas agdes tratadas pelo TCU ja
foram desempenhadas por este TRE para que pudéssemos dar pron-



to atendimento as recomendacdes do Colendo Orgdo Superior de
Controle Externo, como ja informado nos Relatérios de Gestao an-
teriores.

Quanto as alineas “b ” e “e”™:
As recomendacgdes contidas nessas alineas, que tratam de so-
licitagbes para revisao, atualizagdo e inclusdo de novos temas na
IN n® 01/2012, foram devidamente cumpridas, tendo sido publicada
nova Instrugdo Normativa sobre a matéria, qual seja, IN n°® 01/2018,
publicada no DJE de 13.03.2018, nos termos do Processo SEI n°
0003299-25.2017.6.15.8000, como recomendado pelo TCU.

Quanto a alinea “g”:

Ressalta-se que existe neste Tribunal comissdo encarregada
de elaborar um guia de contratagbes sustentaveis, ja em fase de
concluséo, tudo conforme se observa do Processo SE| n°® 0002047-
21.2016.6.15.8000.

PARCIALMENTE CUMPRIDO - Desse modo, informo que, apés
regular tramitacdo dos autos acima citados, dos 7 (sete) itens reco-
mendados ao TRE-PB pelo TCU, por meio do Acérdao 9.480/2015
— 22 Camara, 6 (seis) foram cumpridos, restando apenas um que ja
estd em fase de cumprimento.

5. Acérdao 1504/2018 — 22 Camara — pensao civil Idel-
fonso Souto Maior — julgada ilegal (Processo SEI n° 0002549-
86.2018.6.15.8000)

CUMPRIDO - Apds regular tramitacdo dos autos e diante do
pedido de reexame interposto pela pensionista interessada, o TCU
suspendeu os efeitos do referido acdrdao, ndo havendo mais provi-
déncias a serem tomadas por este TRE.

6. Resposta a 21 indicios registrados pelo TCU no sistema
e-Pessoal (Processo SEI n° 0006421-46.2017.6.15.8000)

CUMPRIDO - Conforme processo acima citado, apds analise e

tratamento dos indicios registrados pelo TCU no sistema e-Pessoal,
nao ha atualmente nenhum indicio a ser respondido ou esclarecido
ao TCU por este TRE-PB.

7. Envio mensal ao TCU, até o dia 15 de cada més, via
sistema e-Pessoal, de arquivos com dados da folha de paga-
mento dos servidores do TRE/PB (Processo SEI n° 0003698-
20.2018.6.15.8000)

EM PERMANENTE CUMPRIMENTO - Atualmente este Tribu-
nal vem cumprindo rotineiramente a determinacéo do TCU quanto ao
envio de arquivos com dados da folha de pagamento dos servidores
do TRE/PB.
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Declaracao de Integridade do Relato integrado

Declaro, como presidente e representante pela governanca do Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba, que reconheco a res-
ponsabilidade a mim atribuida por assegurar a integridade deste relatorio integrado e afirmo a aplicacao do pensamento coletivo
na preparacao e na apresentacao do referido documento. Por fim, ressalto o compromisso deste Tribunal com a conformidade
exigida e considero que este relatorio esta de acordo com a Estrutura Internacional para Relato Integrado.

: § i Y
- —r? S 2. ; 3 4 :
(eery Ticed (e llswatPe
Des. Carlos Martjns Beltrdo Filho
“Presidente do Tribunal R’égiunal Eleitoral da/Paraiba



Cotas do Fundo Partidario recebidas pelos diretorios

estaduais dos partidos politicos

Exercicio

Sigla do Partido 2017 2016 2015
DEM 480.000,00 1.480.000,00 438.000,00
PCdoB 0,00 0,00 0,00
PCB 0,00 0,00 0,00
PCO 0,00 0,00 0,00
PDT 0,00 0,00 0,00
PEN 0,00 0,00 0,00
PHS 0,00 0,00 0,00
PMB 0,00 0,00 0,00
PMDB 1.157.290,92 1.653.894,53 1.874.727,69
PMN 0,00 0,00 0,00
PP 271.250,00 1.255.000,00 475.000,00
PPL 0,00 0,00 0,00
PPS 0,00 0,00 0,00
PR 165.000,00 300.775,48 130.441,63
PRB 0,00 60.640,00 55.750,00
PROS 0,00 0,00 0,00
PRP 0,00 0,00 0,00
PRTB 0,00 0,00 0,00
PSB 229.983,48 327.651,90 407.040,12
PSC 93.000,00 0,00 0,00
PSD 480.000,00 580.000,00 330.000,00
PSDB 987.706,29 1.307.659,85 3.173.223,21
PSDC 0,00 0,00 0,00
PSL 0,00 0,00 0,00
PSOL 0,00 0,00 0,00
PSTU 0,00 0,00 0,00
PT 842.359,08 994.099,28 1.061.037,98
AVANTE 0,00 0,00 0,00
PTB 253.000,00 510.000,00 140.000,00
PTC 0,00 0,00 0,00
PODE 0,00 0,00 0,00
PV 0,00 0,00 0,00
REDE 7.006,92 0,00 0,00
SD 114.145,87 387.142,00 298.737,30
NOVO 0,00 0,00 0,00

Tabela 5: Cotas do Fundo Partidario recebidas pelos diretérios estaduais dos partidos politicos




Lista de Siglas e Abreviacoes

ANVISA — Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

ASIWeb - Sistema de Almoxarifado / Sistema de Patrimdénio (bens moveis)
ASPLAN — Assessoria de Planejamento, Estratégia e Gestao

ASPRE - Assessoria da Presidéncia

BSC - Balanced Scorecard

CNJ — Conselho Nacional de Justica

COAUDI - Coordenadoria de Auditoria Interna

COBIT - Control Objectives for Information and Related Technology

COF - Coordenadoria de Orgamento e Financas

CONAMA - Conselho Nacional do Meio Ambiente

COPES - Coordenadoria de Pessoal

COSO - Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
CRC-CE - Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Ceara

DG - Diretoria-Geral

EAD - Educacao a distancia

EC — Emenda Constitucional

EJE - Escola Judiciaria Eleitoral

ELO — Cadastro Nacional de Eleitores

Igov — indice de Governanca

iGovTIC-JUD - Levantamento de Governanca, Gestao e Infraestrutura de TIC do Poder Judciario
IE — Indicador Estratégico

ISO — Organizacgéo Internacional de Normalizagao

ITIL - IT Infrastructure Library

LDO - Lei de Diretrizes Orgamentarias

LOA — Lei Orgamentaria Anual

LRF — Lei de Responsabilidade Fiscal

MP — Ministério Publico

MPDG — Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestédo

MPE — Ministério Publico Eleitoral

NATU — Nucleo de Apoio Técnico as Urnas Eletrénicas

NATT — Nucleo de Apoio Técnico e Treinamento

OE - Objetivo Estratégico

PA — Processo Administrativo

PAD — Processo Administrativo Disciplinar

PCT’s — Pdlos de Contingéncia e Transmissao

PDTIC — Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao

PEI — Plano Estratégico do TRE-PB

PETIC — Plano Estratégico de Tecnologia da Informagéo e Comunicagao
PGP — Proposta Geral de Projeto

PJE — Processo Judicial Eletronico

PLS/TRE-PB — Plano de Logistica Sustentavel do Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba
PO - Proposta Orcamentaria

PorTCRE - Portal Transparéncia de Indicadores e Metas da JE
PROCONVE - Programa de Controle de Poluigdo de Ar por Veiculos Automotores
PTRE — Presidéncia do Tribunal Regional Eleitoral

RAE — Reunido de Anélise da Estratégia

RES - Resolugao

RFID - “Radio Frequency Identification”

RMB — Relatério de Movimentacao de Bens Moveis

RPPS — Regime Proprio de Previdéncia Social

SADP - Sistema de Acompanhamento de Documentos e Processos
SAO - Secretaria de Administracdo e Orgcamento

SEBMI — Segao de Biblioteca e Memdria Institucional

SEI — Sistema Eletronico de Informacdes

SECON - Secao de Contabilidade

SERF — Secretaria de Registros Funcionais

SGP — Secretaria de Gestao de Pessoas

SGRH - Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos

SIAFI — Sistema Integrado de Administragdo Financeira

SIGEC - Sistema de Registro de Iméveis e Gerenciamento de Custos
SOF/TSE - Secretaria de Planejamento, Orcamento, Finangas e Contabilidade do TSE
SPU — Secretaria do Patriménio da Unido

STN- Secretaria do Tesouro Nacional

SPIUNET - Sistema de Gestao dos Imdveis de uso especial da Unido
STRE — Secretaria do Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba

TCA — Termo Circunstanciado Administrativo

TCU — Tribunal de Contas da Unido

Tl — Tecnologia da Informacéo

TIC — Tecnologia da Informagédo e Comunicagéo

TRE/PB — Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba

TSE — Tribunal Superior Eleitoral

UG — Unidade Gestora

UPC - Unidade Prestadora de Contas
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