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Mensagem do Presidente do Tribunal Regional
Eleitoral da Paraiba

Des. Carlos Martins Beltrao Filho

O presente relatorio visa demonstrar a sociedade e aos 6rgaos de controle, as acdes e os resulta-
dos alcancados pelo Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba frente aos objetivos estratégicos estabeleci-
dos ao longo do ano de 2019.

A Justica Eleitoral da Paraiba tem por missao “Garantir a legitimidade do processo eleitoral, a fim
de fortalecer a democracia” e a visédo de futuro de “Fortalecer a credibilidade da Justica Eleitoral, espe-
cialmente quanto a efetividade, transparéncia e seguranca”. A busca pelo aprimoramento da gestédo do
processo eleitoral e a observancia dos principios de governanga publica tem impulsionado o tribunal a
incorporar mecanismos de lideranca, estratégia e controle, voltados ao atendimento das necessidades
e expectativas dos cidadaos, a partir da integracédo de esforcos dos magistrados, servidores e colabo-
radores.

Pode-se afirmar que o comprometimento com a transparéncia, o dialogo e a cooperagao foram re-
levantes para aproximar esta Justica Especializada a sociedade, a exemplo da realizacao de parcerias
com escolas, universidades, associacfes, hospitais, dentre outras instituicdes, por meio de programas,
projetos, acdes e audiéncias publicas, voltados para a promocéo da cidadania, sustentabilidade, inclu-
séo e acessibilidade.

Sob a perspectiva de resultados, registra-se que em 2019 o processamento dos feitos judiciais
passou a ser realizado de forma eletrénica em toda a Justica Eleitoral da Paraiba, contribuindo para o
acesso e celeridade da prestacéo jurisdicional. O Tribunal alcancou resultados expressivos nas metas
estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica para o Poder Judiciario; recebeu o Prémio CNJ de
Qualidade, categoria prata; realizou eleicdo suplementar no municipio de Cabedelo/PB; apoiou o pro-
cesso de escolha unificado dos Conselhos Tutelares; construiu o Planejamento Integrado das Elei¢coes
2020; desenvolveu acdes voltadas para a valorizacao e qualidade de vida do servidor; promoveu a rees-
truturacdo das unidades da Secretaria do Tribunal; investiu em solucfes de tecnologia da informacéo e
comunicacao; contribuiu para a contencao do impacto ambiental, com a redu¢do do consumo de agua,
energia, combustivel e papel.

Na esfera social, destaque para as seguintes acfes: Projeto Mandato Legal; instalacao de postos
para recadastramento de pessoas com deficiéncia; criagdo da Comissédo de Participagdo Feminina;
palestras sobre bem-estar e salde; campanhas socioambientais e programa de enfrentamento a desin-
formacéo.

Importante registrar que, como presidente e representante pela governanca do Tribunal Regional
Eleitoral da Paraiba, durante o ano de 2019, reconheco a responsabilidade a mim atribuida por assegu-
rar a integridade deste relatério e afirmo a aplicacédo do pensamento coletivo na preparagao e na apre-
sentacado do referido documento. Ressalto o compromisso deste Tribunal com a conformidade exigida,
nos termos estabelecidos pela Estrutura Internacional para Relato Integrado.

Com essa breve apresentacéo, refor¢co a dedicacédo da Justica Eleitoral da Paraiba com a busca
por uma melhoria continua de sua atuacao.



Materialidade

A identificacdo, avaliagcao e priorizagdo dos temas relevantes
apresentados no Relatério Integrado do Tribunal Regional Eleitoral
da Paraiba foi originado de um processo de trabalho que envolveu a
alta gestdo e grupo de servidores do Tribunal. Os temas foram deter-
minados adotando o modelo de negdécios do TRE/PB como diretriz,
buscando demonstrar como transformamos nossos recursos e ge-
ramos valor para a sociedade. Registra-se que a estratégia utilizada
para determinar a materialidade e definir os limites deste relatério
teve como foco a integracéo entre as unidades, a participacéo da alta
gestdo e a conectividade das informagbes consideradas significati-
vas para o cidadao, formalizadas em processo proprio, debatidas e
avaliadas em reunides

Quanto aos limites do relatorio, ressalta-se que foi adotada uma
abordagem ampla, primando pela transparéncia dos atos de gestao a
sociedade e aos 6rgéos de controle. Nesse sentido, inspirados na Es-
trutura Internacional de Relato Integrado do Conselho Internacional
para Relato Integrado (IIRC), buscou-se unificar informagdes finan-
ceiras e nao financeiras, de maneira concisa, apresentando como a
estratégia, a governanca, o desempenho e a viséao de futuro da Justi-
ca Eleitoral da Paraiba, no contexto do seu ambiente externo, levam
a criacao de valor em curto, médio e longo prazos. Como resultado
desse processo, destacaram-se 0s seguintes temas:
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Visdo Geral e Modelo de Negocio

A Justica Eleitoral € o ramo especializado do Poder Judiciario
a quem compete o gerenciamento do processo eleitoral, garantin-
do-lhe a lisura, a eficiéncia e a eficacia, contribuindo para o fortale-
cimento da democracia e para a consolidagéo do Estado de Direito.

O Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba é um 6rgédo da Jus-
tica Eleitoral, previsto no art. 118, inciso Il da Constituicao Federal.
Suas competéncias estdo elencadas nos arts. 29 e 30 da Lei n°
4.737/65 (Codigo Eleitoral) e arts. 23 a 25 da Resolugdo TRE/PB n°
09/2015 (Regimento Interno), disponivel em http://www.tre-pb.jus.
br/legislacao/regimentos-e-requlamentos/arquivos/tre-pb-regimen-
to-interno-1565712233604/view.

O referencial estratégico € composto pela misséo, visdo de
futuro e valores do Tribunal, previsto no seu Plano Estratégico Ins-
titucional, disponivel em http://www.justicaeleitoral.jus.br/arguivos/
tre-pb-plano-estrategico-2016-2021-versao-3-0/view.

Com o proposito de realizar a sua misséo de “garantir a legiti-
midade do processo eleitoral, a fim de fortalecer a democracia”, as-
segurando a plena manifestagcédo da vontade do cidadao pelo exer-
cicio do direito de votar e de ser votado, o Tribunal realiza, no &mbito
do Estado da Paraiba, o planejamento, a execucdo e a apuracao
das elei¢cdes federais, estaduais e municipais, a administracdo do
Cadastro Nacional de Eleitores e o desenvolvimento de campanhas
educativas junto a sociedade, investindo em tecnologia, infraestru-
tura e treinamento de servidores e colaboradores.

Nos termos do art. 120, § 1° da Constituicdo Federal, o Tribu-
nal Regional Eleitoral da Paraiba é composto por 07 (sete) mem-
bros: 02 (dois) desembargadores do Tribunal de Justica, 02 (dois)
juizes de direito, escolhidos pelo Tribunal de Justica, 01 (um) juiz
federal escolhido pelo Tribunal Regional Federal e, por nomeacao
do Presidente da Republica, 02 (dois) juizes dentre seis advogados
de notével saber juridico e idoneidade moral, indicados pelo Tribu-
nal de Justica.

Figura 1: Referencial Estratégico
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do sua misséao institucional.

O modelo de negdécio do TRE/PB representa o sistema de transformacéao de recursos (insumos), através dos seus processos de trabalho, em produtos e servicos para a sociedade, gerando valor e cumprin-

Figura 2: Modelo de Negécio
NOSSOS
FORCA DE TRABALHO

APLICADOS AOS NOSSOS RESULTAM EM PRODUTOS
RECURSOS PROCESSOS DE TRABALHO
A forca de trabalho é constituida >
por Juizes no desempenho da fun-

E SERVICOS
cao eleitoral, servidores efetivos,
cedidos, requisitados, comissio-

nados, estagiarios e terceirizados,

RECURSOS
atuando dentro de suas compe-

FINANCEIROS
téncias e habilidades, em alinha-
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Através da Resolugao TRE/PB n° 14/2019, publicada no DJE 236-2019, em 19.12.2019, foi aprovado o novo Regulamento Interno da Secretaria do Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba, dispondo sobre a
organizacdo administrativa, a competéncia das unidades integrantes, as atribuicdes dos titulares dos cargos em comissédo e funcées comissionadas, dos cargos efetivos que constituem seu quadro de pessoal,
normatizando seus institutos e principios disciplinares e determinando o regime juridico de seus servidores. O novo organograma encontra-se abaixo:

Figura 3: Estrutura Organizacional
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Além das unidades administrativas da Secretaria, o TRE compde-se de 68 (sessenta e oito) Zonas Eleitorais, através das quais exerce a sua jurisdicdo em todo o Estado da Paraiba, conforme distribuicéo
no mapa abaixo:

Figura 4: Mapa das Zonas Eleitorais
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A Cadeia de Valor do Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba
foi instituida por meio da Portaria n® 1003/2015 — PTRE/ASPLAN,
de 13/10/2015. Ela representa a visualizagdo ordenada e integrada
do funcionamento do conjunto dos principais processos de trabalho
(Macroprocessos), reunidos por categoria, interdependentes, que
sédo executados para satisfacdo das necessidades dos clientes dos
produtos e servigos do Tribunal, agregando valor.

Os Macroprocessos que formam a Cadeia de Valor do Tribunal
Regional Eleitoral da Paraiba apresentam a seguinte classificagao:
Estratégicos, Finalisticos e de Suporte.

Os Macroprocessos Estratégicos compreendem 0S processos
de trabalho ligados a estratégia, ao direcionamento e ao monito-
ramento da gestdo da organizacdo, necessarios a formulagdo de
politicas e diretrizes para o estabelecimento e consecucao de metas
institucionais. S&o Macroprocessos Estratégicos: Gestao Estratégi-
ca, Auditoria e Controle e Gestdo Or¢camentaria.

O conjunto de processos indispensaveis a gestao efetiva do
Tribunal, que viabilizam o funcionamento coordenado e integrado
dos diversos subsistemas, garantindo o suporte operacional ade-
quado aos processos finalisticos formam os Macroprocessos de
Suporte. Sao eles: Gestédo Financeira, Gestao de Pessoas, Gestao
de Tecnologia da Informacao e Comunicacdo, Gestédo de Logistica
e Infraestrutura e Gestéo da Informagao.

Os Macroprocessos Finalisticos compreendem 0s processos
de trabalho que geram valor publico através da entrega de produtos
e servi¢cos a sociedade. Sao Macroprocessos Finalisticos: Cadastro
Eleitoral e Partidario, Elei¢cdes e Prestacdo Jurisdicional.

A Cadeia de Valor pode ser acessada através do link http://
portal.tre-pb.gov.br/intranet/administracao/planejamento-estrategia-
-e-gestao/gestao-de-processos/anexo-i-cadeia-de-valor.pdf

Em 2019, o TRE-PB realizou estudo sobre os niveis de criti-
cidade e sistemas informatizados que sustentam 0s seus proces-
sos de negdcio. A planilha contendo o resultado do trabalho, com
a classificagado dos processos, encontra-se no seguinte endereco:
http://www.tre-pb.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao/gestao-de-
-processos/arquivos/tre-pb-relatorio-da-comissao-de-processos-cri-
ticos/view

Figura 5: Cadeia de Valor

Pagina 11 | GOVERNANCA DA JUSTICA ELEITORAL DA PARAIBA
Visédo Geral e Modelo de Negdcio



O cenario externo no ano de 2019 refletiu desafios enfrentados
no ano anterior, a exemplo das disseminac¢des de noticias falsas em
relacdo a legitimidade e seguranca do processo eleitoral, o que resul-
tou na intensificagao de acdes voltadas para combater a desinforma-
cao, em especial campanhas nas midias digitais, audiéncias publicas
e acOes de cidadania.

Diante da complexidade do fendmeno das “Fake News” e a uti-
lizacdo de aparato de robds digitais na propagacao de informacdes
que tentaram influenciar o voto do eleitor na eleicdo passada, foi ne-
cessario, além do enfrentamento juridico do tema, a¢des educati-
vas de prevencdo e esclarecimento da tematica junto ao conjunto
de eleitores, como forma de minimizar a ocorréncia do fenémeno
supracitado, envolvendo na discussao a comunidade em geral e 0s
operadores do direito.

No campo da tecnologia, com o0 aumento globalizado de riscos
de ataques cibernéticos, ou seja, tentativas de expor, alterar, desa-
tivar, destruir, roubar ou obter acesso ndo autorizado em redes de
computadores, fomos desafiados com investidas de invasbes, com-
batidas com vigilancia e observancia constantes dos protocolos de
seguranca da informacao. Para tanto, foi criada a Equipe de Trata-
mento de Incidentes de Seguranca da Informacao - ETIS, formada
por representantes de diversas areas da Secretaria de Tecnhologia
da Informacdo e Comunicacdo que atuam, de forma integrada, no
tratamento de incidentes de seguranga da informag&o.

No que diz respeito a questdo orgcamentaria, com o advento da
EC n° 95/2016, que impds teto de gastos ao setor publico e, aparen-
temente, vem reduzindo anualmente até mesmo as perspectivas de
correcbes dos orcamentos subsequentes em face dos executados
em anos imediatamente anteriores, correcdes entéo previstas no tex-
to da referida EC, um dos principais desafios de todo gestor publico,
nao sendo diferente em relacéo a presente UPC, corresponde a gerir
as mesmas ou maiores demandas com menores recursos.

A forca de trabalho nos 6rgéos publicos normalmente é insufi-
ciente ou mal distribuida e isso dificulta sobremaneira o desenvolvi-
mento de projetos e acbes. Os gestores estdo tendo a necessidade
de se reinventar, na busca por novos processos de trabalho, novas
ideias e otimizagédo dos recursos financeiros disponiveis e, diga-se
de passagem, tudo isso com um namero cada vez menor de colabo-
radores. Vale ressaltar que a Justica Eleitoral iniciou a realizacdo de

estudos para o redimensionamento da for¢a de trabalho, o que certamente podera nos trazer esperanca de um cenario menos desalentador
relativamente aos quadros de pessoal, pois com a reforma da previdéncia, aumento de aposentadorias e vedacdes para novos ingressos e
concursos, 0s servidores que permanecem na ativa acabam acumulando alguns excessos de atribui¢des.

Quanto as dotacdes para obras e reformas de imoveis, prevalece a vedagao do Tribunal Superior Eleitoral, no que se refere a inclusédo
desse tipo de despesa nos orgamentos dos Tribunais Regionais e, em fungao disso, algumas dificuldades estdo sendo enfrentadas nesse
particular, pois o TRE/PB tem sob sua utilizacao especial, varios imoveis com problemas estruturais, para os quais as solu¢des ndo seréo
contempladas em orgcamentos nem a curto e nem a médio prazo. Para amenizar o impacto dessa situacao, parcerias tém sido firmadas com
a Justica Comum Estadual, obtendo-se a cessao de imoveis ociosos do Poder Publico Estadual para a instalagao de Zonas Eleitorais.

Em relagéo a prestacao jurisdicional, a disponibilidade de ferramentas digitais e as diretrizes dos érgéos de controle para a sua ado-
¢ao, tem contribuido para o acesso, a transparéncia e a celeridade processual. No exercicio 2019 foi possivel implantar em todas as Zonas
Eleitorais o Processo Judicial Eletrénico — PJE, o que permitird mais agilidade, economia e sustentabilidade na tramitagdo dos processos.

Diante do contexto discorrido, a seguir, apresenta-se o resultado de uma analise realizada para identificacdo dos principais fatores ex-
ternos, identificados em forma de ameacas e oportunidades, relacionadas aos objetivos estratégicos da Justica Eleitoral da Paraiba:

Quadro 1: Ameagas e Oportunidades AMEACAS

Baixo nivel de consciéncia e participacao politica da sociedade; Associagdo da ima-

lgem das institui¢cbes politicas e politicos a Justica Eleitoral; Uso das redes sociais para
divulgar informagdes infundadas visando abalar a confiabilidade no processo eletrénico de

votagdo; Atuacao lenta do poder publico quanto a acessibilidade dos prédios que abrigam

locais de votacdo; Suspensao da vigéncia de diretérios partidarios municipais e estaduais,

OE1l - GARANTIA DOS DIREITOS DE
CIDADANIA

impedindo a filiacdo partidaria e consequente candidatura.

Existéncia de ferramentas de transparéncia a disposi¢éo da sociedade; Uso da In-
ternet como ferramenta educacional (EAD) para eleitores, candidatos e partidos politicos;

Desenvolvimento acelerado das tecnologias de dispositivos moveis.

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Legislagédo permite infinidade de agdes/recursos e, em alguns casos, favorece a

limpunidade; Risco da influéncia do poder econdmico no processo eleitoral (corrupcao elei-
toral); Morosidade na concluséo dos inquéritos policiais; Rito estabelecido para o processo
de prestagoes de contas; Dificuldade da estrutura organizacional da Justica Eleitoral para

liulgamento dos crimes conexos, oriundos da Justica Comum; Uso de decisdes da Justica
OE2 - COMBATE A CORRUPCAO E A
IMPROBIDADE
ADMINISTRATIVA

Eleitoral, em sede de prestacédo de contas, para afastar responsabilidade de atos de cor-

|rupcéo.

Movimento em favor da ética na politica/Combate a corrupcgéo; Estabelecimento de
diretrizes nacionais pelo Conselho Nacional de Justiga no tocante a melhoria da prestacéo
jurisdicional e administrativa dos Tribunais; Lei da Ficha Limpa; Fortalecimento da Justica

Eleitoral frente ao julgamento dos crimes conexos, oriundos da Justica Comum; Disponibi-

lizacdo e acesso a Justica por meio de ferramentas eletronicas.

OPORTUNIDADES
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AMEACAS

Tentativas de invasdo aos sistemas eleitorais “ciberataques”; Questionamentos

constantes acerca da seguranga da urna eletrOnica e processo eletronico de votacéo,

apuracao e totalizagéo dos votos; Uso massivo da Internet para divulgacao de fatos falsos

OE3 - FORTALECIMENTO DA SEGU-
RANCA E DA TRANSPARENCIA DOS

PROCESSOS — — —
INSTITUCIONAIS Possibilidade de participagéo das instituicbes e 6rgaos fiscalizadores em todas as

acerca da urna eletrdnica e processo de votacao.

etapas da eleicao; Uso das tecnologias de dispositivos méveis para maior evolvimento da
sociedade na fiscalizagdo do processo eleitoral; Interesse dos profissionais dos meios de
comunicacao de massa na seguranca da urna eletronica e processo eletrdnico de votacéo;
Interesse do meio académico e universidades publicas na realizacdo de testes de segu-
ranca; Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais.

OPORTUNIDADES

AMEAGCAS

Rito estabelecido para o processo de prestagfes de contas; Auséncia de quadro

préprio de magistrados.

OE4 - CELERIDADE E PRODUTIVIDA-
DE NA PRESTACAO JURISDICIONAL

Reformas na legislacéo eleitoral e processual; Estabelecimento de metas nacionais
e especificas anuais pelo CNJ; Resolugdo CNJ n°® 194/2014 — Institui Politica Nacional de
Atencdo Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdi¢do; Disponibilizagéo e acesso a Justigca por

meio de ferramentas eletronicas.

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Desvalorizagéo das carreiras no judiciario; Politica restritiva de reposi¢éo salarial;

Reforma Previdenciaria; Reforma Administrativa; Restricdes orcamentarias que inviabili-

zam o preenchimento dos cargos vagos.

OE5 - APERFEICOAMENTO DA GES-
TAO DE PESSOAS, COM ENFASE AO
PRIMEIRO GRAU

Orientacdes e determinagBes do CNJ e TCU; Novas ferramentas e tecnologias de

gestdo; Disponibilidade do conhecimento; Promogao de uma cultura de valorizagéo do ser

humano; Incentivo a inovagéo e criatividade.

OPORTUNIDADES
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OE6 - APERFEICOAMENTO DA GES-
TAO ORCAMENTARIA

OE7 - FORTALECIMENTO DA GOVERNANCA

OES8 - APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE
LOGISTICA E INFRAESTRUTURA
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AMEACAS

Mercado de fornecedores locais limitado; Restricdes or¢camentarias; Desconheci-
mento da populac@o acerca dos servigos realizados pela Justica Eleitoral, em ano nao

eleitoral; Atraso na implementacao da lei de criacéo do Registro Civil Nacional para subs-

tituir o titulo de eleitor.

Lei para criagdo do Registro Civil Nacional para substituir o titulo de eleitor; Ino-
vacdes tecnoldgicas; Recomendacdes dos Orgdos de Controle Externo; Resolugdes do

CNJ.

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Auséncia de quadro proprio de magistrados; Restricdes orcamentarias.

Atuacdo dos 6rgédos de controle externo; Rede de Governanca Colaborativa do

Poder Judiciario; Metas nacionais e especificas estabelecidas pelo CNJ; Resolugdes do

CNJ.

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Mercado de fornecedores locais limitado; Restricdes orgamentérias.

Compartilhamento de prédio com a Justica Comum; Compartilhamento de servicos
de limpeza e seguranga com a Justica Comum; Resolugdes do CNJ; Possibilidade de

adesdo as Atas de Registro de Pregos de outros érgdos publicos.

OPORTUNIDADES



Planejamento Estratégico e Governanca

O Plano Estratégico Institucional (PEI) foi criado através da Re-
solucdo TRE-PB n° 13/2015, com vigéncia para o periodo de 2016 a
2021. Est4 alinhado as diretrizes gerais, metas e iniciativas da Estra-
tégia Nacional do Poder Judiciario e da Justica Eleitoral, com vistas
a melhoria do desempenho institucional e a exceléncia da gestao do
processo eleitoral.

O Plano Institucional direciona o desenvolvimento de progra-
mas de qualidade, produtividade e modernizacdo, além de avalia-
cOes periddicas dos servicos prestados, de modo a oferecer res-
postas cada vez mais adequadas as demandas apresentadas pela
sociedade. Ainda, orienta a elaboracdo da proposta orcamentaria,
do Plano Diretor de Tecnologia da Informacédo e Comunicacéo, dos
planos anuais de capacitacao e desenvolvimento e do plano de con-
tratacGes, harmonizando-os as iniciativas estratégicas e aos indica-
dores de desempenho do 6rgéao.

O referencial estratégico do Tribunal € formado pela misséo
de “Garantir a legitimidade do processo eleitoral, a fim de fortalecer
a democracia”, a visdo de futuro de “Fortalecer a credibilidade da
Justica Eleitoral, especialmente quanto a efetividade, transparéncia
e seguranca” e os valores: “Celeridade, Comprometimento, Etica,
Integracdo, Reconhecimento, Responsabilidade Socioambiental e
Transparéncia”.

Construido com a utilizacdo da metodologia do Balanced Sco-
recard (BSC), no Plano Estratégico Institucional estdo definidos os
08 (oito) objetivos estratégicos e os 25 (vinte e cinco) indicadores de
desempenho. Sdo eles que, junto as iniciativas estratégicas, possibi-
litam que o TRE/PB cumpra a sua missao e alcance a sua visao de
futuro.

Com o intuito de acompanhar e avaliar os resultados do Plano
Estratégico Institucional, o Tribunal promove, quadrimestralmente,
Reunides de Andlise da Estratégia (RAE), conforme previsto no art.
9° da Resolugao n°® 198/2014 do Conselho Nacional de Justica (CNJ)
e no art. 6° da Resolucéo 13/2015 TRE/PB. Nelas, poderédo ser apre-
sentadas propostas de ajustes ao Planejamento Estratégico e outras
medidas necessarias a melhoria do desempenho institucional.

Em 2019, o TRE-PB promoveu a revisdo da sua Estratégia, da
gual resultou a aprovacdo dos planos de metas estratégicas, dire-
tores e setoriais para o periodo de janeiro de 2020 a dezembro de
2021. Destaca-se que, apOs essa revisao, as iniciativas estratégicas
passaram de 35 (trinta e cinco) para 42 (quarenta e duas).

Figura 6: Mapa Estratégico

Paginals | GOVERNANCA DA JUSTICA ELEITORAL DA PARAIBA
Planejamento Estratégico e Governanca



Além do Plano Institucional, fazem parte da Estratégia do TRE/PB os seguintes planos:

Plano de Logistica
Sustentavel

Plano Estratégico de
Tecnologia da Informa-
¢éo e Comunicacéo —
2016/2021

Plano Diretor de Tecnolo-
gia da Informacéo e Co-
municacdo — 2018/2019

Plano de Contratacdes
de Solucbes de Tecno-
logia da Informacéo e
Comunicacéo

Diretores e
Setoriais

Instrumento vinculado ao Plano Estratégico Institucional, objetivando assegurar um controle mais efetivo sobre as acdes
e um maior direcionamento de esforgos na area socioambiental para o alcance dos objetivos pretendidos. E composto
por dezoito indicadores, agrupados em onze temas.

Contém o referencial estratégico da unidade, cuja missao € “Prover e manter solu¢des efetivas de TIC e procedimentos
de eleicao para o fortalecimento da democracia”, a visao “Ser referéncia na Justica Eleitoral em solucdes e servicos de
TIC” e os valores “Comprometimento, Reconhecimento, Transparéncia e Inovacao”, com oito objetivos, treze indicadores
de desempenho e oito iniciativas, visando ao alcance dos objetivos e metas estratégicas institucionais.

Apresenta as acgdes de TIC a serem empreendidas no TRE-PB, compreendendo todos os projetos planejados para esse
biénio. Tais a¢des contribuiram para a realizacao dos objetivos expressos no Planejamento Estratégico de TIC 2016-2021

Contém a relacéo das contratacdes de bens e/ou servicos de Tecnologia da Informacao e Comunicacéo previstas e com
or¢camento aprovado

Contém objetivos, indicadores e iniciativas que direcionam a atuacéo das unidades para o alcance das metas estratégi-
cas. Os planos diretores realizam a intermediagao entre o nivel estratégico e o operacional, a partir da identificacao das
atividades necessarias a realizagao dos objetivos estratégicos. Tem por finalidade especificar de que modo a unidade,
Seus processos e projetos ajudardo no alcance da estratégia do Tribunal. Ja os planos setoriais correspondem ao des-
dobramento dos planos diretores em nivel operacional, com a identificacdo das tarefas, prazos e responsaveis por sua
execucao.

Quadro 2: Principais Planos do TRE/PB
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Resolucado n° 17/2017 TRE/
PB (http://apps.tre-pb.jus.br/
normas-portal/doc?tipo=norma&-
cod=1007&nom=TRE-PB-resolu-
caon-17-2017.pdf/view)

Resolucdo TRE-PB n°13/2016
(http://www.justicaeleitoral.jus.br/ar-
quivos/tre-pb-plano-estrateqico-de-

-tecnologia-da-informacao-e-comu-

nicacao-2016-2021/view)

Portaria n® 268/2018 TRE-
-PB/PTRE/ASPRE (http://www.
justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-
-pb-pdtic-2018-2019-v3/view)

Portaria n° 1142/2018 TRE-
-PB/PTRE/ASPRE (http://www.
justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-
-pb-plano-de-contratacoes-de-solu-

coes-de-tic-2019/view)

Portaria n® 654/2017 — PTRE/
TRE-PB (http://portal.tre-pb.gov.br/
intranet/administracao/planejamen-
to-estrategia-e-gestao/planejamen-

to-estrategico/anexo-ii.pdf/view)




O Sistema de Governanca e Gestao da Justica Eleitoral da Para-
iba esta normatizado na Resolucéo n° 10/2017 — TRE/PB. Compreen-
de o conjunto de praticas gerenciais, em especial planos institucionais,
voltadas para a obtencéo de resultados, com base no estabelecimento,
na execucao e no acompanhamento de metas, iniciativas e agdes que
impulsionem o cumprimento da misséo institucional e o alcance da visao
de futuro da Justica Eleitoral da Paraiba. Oportuniza maior alinhamento
entre as politicas institucionais, o planejamento e a sisteméatica de aferi-
céo dos resultados.

Visa proporcionar a melhoria do atendimento das necessidades e
expectativas dos cidaddos e demais partes interessadas. Foi elabora-
do com base nos principios de governanca publica, disseminados pelo
Tribunal de Contas da Unié&o: legitimidade, equidade, responsabilidade,
eficiéncia, probidade, transparéncia e accountability. Estabelece meca-
nismos que favorecem a transparéncia, a efetividade e o alinhamento
permanente das a¢des necessarias ao cumprimento dos objetivos esta-
belecidos no Planejamento Estratégico Institucional.

A estrutura de Governancga do Tribunal Regional Eleitoral da Pa-
raiba é composta por instancias internas e instancias de apoio. As ins-
tancias internas de governanga s&o responsaveis por definir e avaliar
a estratégia e as politicas da Justica Eleitoral da Paraiba, bem como
monitorar a conformidade e o desempenho destas.

As instancias internas de apoio a governancga S80 responsaveis
por implementar, revisar e reportar o progresso de agdes, garantir a efi-
ciéncia administrativa e a conformidade com as regulamentacdes.

As instancias externas sao responsaveis pela fiscalizagao, pelo
controle e pela regulacéo, desempenhando importante papel para pro-
mocédo da governanca das organizagdes publicas. Sdo autbnomas e in-
dependentes.

Em relagéo as instancias externas de apoio a governanca, ressal-
ta-se que sdo responsaveis pela avaliacdo, auditoria e monitoramento
independente e, nos casos em que disfungdes séo identificadas, pela
comunicacao dos fatos as instancias superiores de governanca.

A composicao e as atribuicbes de cada instancia de governanca
poderd ser consultada na Resolucdo TRE-PB 10/2017, através do link:
http://apps.tre-pb.jus.br/normas-portal/doc?tipo=norma&cod=992&-
nom=TRE-PB-resolucao-10-2017.pdf/view

Ao lado, podemos visualizar a sua representacao grafica:

Figura 7: Sistema de Governanga
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A Resolugdo TRE/PB n° 26/2018 disciplina o Estatuto da uni-
dade de auditoria interna do TRE/PB, chamada de Coordenadoria
de Auditoria Interna (COAUDI). Essa unidade, vinculada administra-
tivamente ao Presidente do Tribunal e funcionalmente ao Plenario, é
responsavel por realizar uma atividade independente e objetiva de
avaliacao e de consultoria, desenhada para adicionar valor e melho-
rar as operacdes de uma organizagao.

Os relatérios de auditoria sdo encaminhados para deliberacéo
da Presidéncia e as recomendacdes sdo monitoradas. Os resulta-
dos, na forma de relatorios, estdo disponiveis no menu Transparén-
cia: http://www.tre-pb.jus.br/transparencia/auditoria/relatorios-de-ins-

pecoes-auditorias-e-prestacoes-de-contas.

S&o desafios da Coordenadoria de Auditoria Interna avaliar se
a sistematica de identificacdo e catalogagédo de beneficios efetivos
(resultados) das auditorias internas realizadas € pratica e satisfatéria
bem como aperfeicoar o programa de avaliacdo da qualidade e me-
Ihoria dos trabalhos de auditoria.

Figura 8 - Auditorias

Figura 9 - Quantitativo consultorias, achados e
recomendacoes

Figura 10 - Distribuicdo dos Achados e Recomen-
dacdes de Auditorias por 6rgéo de governanca

Figura 11 - Distribuicdo dos Achados e Recomen-
dacdes de Auditorias por unidade funcional
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Figura 12 - Evolucdo do Indicador Estratégico n'
07-indice de cumprimento das recomendacodes ex-
pedidas

Figura 13 - Resultados dos indicadores de desem-
penho da unidade de auditoria interna



ambiente Inter®

Forcas
1.Reconhecimento da alta

administracio

2. Independéncia e liberdade de
atuacio

3. Estabilidade da equipe da
COAUDI.

4. Comprometimento da equipe.
5. Criacio de unidade de
auditoria na drea de TICs.
6. Rotinas de trabalho bem
definidas.

7. Possibilidade de participacio
de cursos de aperfeicoamento.
8. Gestio por indicadores.

ambiente Interm®

Fraquezas
1— Desnivelamento da equipe.
2 - Inexisténcia de auditor(es)
certificados.
3 - Falta expertise em engenharia,

administracido e/ou economia.

4 - Auséncia de programa de qualidade .

5 - Gestdo de riscos incipiente.

6 - Sistema Auditese ainda n#o esta
funcional

7 - Auséncia de indicador de desempenho

individual

Figura 14 - Forcas, oportunidades, fraguezas e
ameacas da unidade de auditoria interna

ambiente EXter®

Oportunidades
1.Aprimorar a articulacio com
outras unidades de auditoria
2. Aprimorar os conhecimentos
via matérias do pelo llA, TCU e
CGU.

3. Certificar auditores

4. Buscar equipe multidisciplinar
5. Finalizar da qualidade.

é. Finalizar a Gestio de riscos.

7. Consolidar o conhecimento no
sistema Auditse.

8. Criar indicador de
desempenho individual de
auditores internos.

ambiente Exter®

Ameacas

1 — Possibilidade periédica de modificacio

na equipe de auditores.

2 - Possibilidade de diminuir a estrutura
da unidade.

3 - Falta de maturidade e cultura de
gestores para incorporacao mais
contundente e efetiva das recomendacdes

providas pelas auditorias.

No ano de 2019, a Corregedoria Regional Eleitoral da Paraiba
realizou correigdo em metade (50%) das 68 (sessenta e oito) Zonas
Eleitorais do Estado, com a presenca do Corregedor Regional Eleito-
ral nas proprias sedes dos Cartorios Eleitorais. Foram vistoriados to-
dos os feitos, livros, instala¢des e atividades dos servidores e Juizes
Eleitorais, bem como expedidos 0s provimentos necessarios para
adequacao e melhoria dos servicos eleitorais do local correicionado.

Na oportunidade, foram realizadas avaliacbes que poderiam
impactar na regularidade dos trabalhos dos servidores das Zonas
Eleitorais, infraestrutura fisica e das rotinas relativas ao atendimento
ao eleitor, principalmente nas atividades concernentes a preparacao
das eleigdes 2020 (perfil dos mesarios, acessibilidade dos locais de
votacéo, frequéncia do encerramento e envio dos lotes dos requeri-
mentos de alistamento eleitoral (RAE) para processamento, analise
acerca do efetivo comando do ASE 540 que se refere ao registro de
inelegibilidade no historico do eleitor, incidindo diretamente em sua
possibilidade de ser candidato — capacidade eleitoral passiva).

Foram realizadas Correi¢des Ordinarias nas seguintes Zonas
Eleitorais/localidades: 12 e 22 (Jo&do Pessoa), 3? e 42 (Santa Rita), 62
(Sapé), 72 (Itabaiana), 82 (Ingd), 92 (Alagoa Grande), 112 Areia, 132
(Alagoa Nova), 142 (Bananeiras), 162 e 172 (Campina Grande), 192
(Esperanca), 202 (Araruna), 242 (Cuité), 252 (Picui), 442 (Pedras de
Fogo), 472 (Pirpirituba), 482 (Solanea), 552 (Rito Tinto), 572 (Cabede-
lo), 592 (Queimadas), 602 (Jacarau), 612 (Bayeux), 622 (Boqueirao),
642 e 70? (Jodo Pessoa), 672 (Remigio), 722 (Campina Grande), 732
(Alhandra), 752 (Gurinhém), 762 e 772 (Jodo Pessoa)

No que concerne a apuracao de ilicitos administrativos, o Tri-
bunal processou um total de 3 (trés) feitos disciplinares, sendo 1
(uma) Sindicancia e 2 (dois) Processos Administrativos Disciplinares
— PADs.

A sindicancia tratou da seguinte conduta: prova subtraida dos
autos; entretanto, ao final, chegou-se a concluséo pela inexisténcia
de autoria e materialidade. Os 2 (dois) Processos Administrativos
Disciplinares tiveram como objeto: 1) Suposta agressao fisica de ser-
vidor contra terceirizado (art 132, VII, Lei 8.112/90), resultando em
seu arquivamento em razao de se haver constatada a auséncia de

culpabilidade; 2) Desaparecimento de bem (microcomputador) (Art.
132, X, Lei 8.112/90), o que resultou em seu arquivamento em razao
de néo ter sido possivel a associacao do servidor com o desapareci-
mento do bem.

Com o objetivo de dar efetividade a apuracédo da responsabili-
dade do servidor por danos ao Erario, a Corregedoria Regional Elei-
toral da Paraiba editou o Provimento n® 02/2017, no qual criou o TCA
— Termo Circunstanciado Administrativo, cujo foco € a apuragéo de
extravio ou dano a bem publico que implique prejuizo de pequeno
valor.
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Relacionamento com a sociedade

ASCOM

No exercicio 2019, a Assessoria de Comunicacao Institucional
e Cerimonial (ASCOM), do Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba
(TRE-PB), em conformidade com o Regulamento Interno da Secreta-
ria do TRE-PB (Resolugdo n°® 9/2015/TRE-PB), desenvolveu inume-
ras atividades, sendo destacados os seguintes pontos:

1. Elaboracdo e encaminhamento para impressao do relatério
anual de atividades da gestéo;

2. Planejamento, organizagéo e execugao das solenidades de
posse;

3. Elaboracéo e colaboragédo em projetos de acdes sociais da
Justica Eleitoral;

4. Acompanhamento das Sessdes de Julgamento da Corte Elei-
toral;

5. Criacao, edicéo e publicagdo de matérias;

6. Registro, através de fotografias e video, de relevantes even-
tos produzidos pela Justica Eleitoral paraibana;

7. Acompanhamento do Presidente e demais autoridades do
TRE-PB em viagens oficiais;

8. Entrevistas individuais e/ou coletivas envolvendo a partici-
pacdo do Presidente, do Corregedor Regional Eleitoral, dos Juizes
Membros, da Diretora-geral, dos secretérios, dos chefes de Cartorio
Eleitorais, dos Assessores, dos Coordenadores com o ininterrupto
acompanhamento diario de jornais impressos, noticiarios veiculados
na rede mundial de computadores, clipando informacdes sobre a
Justica Eleitoral; e ainda com producédo de videos, hospedados no
YouTube, todos de utilidade publica.

Em termos quantitativos, podemos destacar a publicacdo de
339 matérias, no site www.tre-pb.jus.br; 375 matérias publicadas na
intranet do TRE-PB, participagdo, como Cerimonial, em 18 eventos
promovidos pelo Tribunal; 135 publicagdes no Facebook, 145 no Ins-
tagram e 83 no Twitter (em todas as redes: @trepboficial).

OUVIDORIA ELEITORAL

A Ouvidoria do Tribunal Regional Eleitoral foi criada pela Re-
solugdo TRE/PB N.° 08/2010 e regulamentada pela Resolugéao
TRE/PB N.° 13/2011. A esta unidade, o cidaddo pode demandar
suas denudncias, reclamacdes, sugestbes, opinides a este Regio-
nal de Justica Especializada, através da rede mundial de computa-
dores - site www.tre-pb.jus.br; por meio do link: (http://www.tre-pb.

jus.br/o-tre/ouvidoria-eleitoral/formulario-de-contato-com-a-ouvido-

ria). O demandante também pode encaminhar comunicacdo para o
e-mail (ouvidoria@tre-pb.jus.br) ou pelos telefones (83) 3512.1381,
3512.1450 e 3512.14.51. A demanda também pode ser expressa
pessoalmente na Ouvidoria Eleitoral ou pelos correios (Av. Prince-
sa Isabel, 201, Tambia, Jodo pessoa PB) — em todos os casos se-
rédo langadas no sistema de Ouvidoria. No grafico abaixo, detalha-
mos o quantitativo de atendimentos por esse canal, no ano de 2019.

Grafico 1: Tipos de Solicitagcoes

GOVERNANGCA DA JUSTICA ELEITORAL DA PARAIBA | Pagina20

Grafico 2: Situagcao dos Chamados

AUDITORIAS
Atendidos 1
Cancelados 2
Em atendimento 1
Encerrados 135
Improcedentes 3
TOTAL 142

Quadro 3: Quantitavivo por situacao
de atendimento

A carta de servicos ao cidadao traz em seu conteudo infor-
macles referentes as atividades desenvolvidas para o cidadéo,
antecipando-se e respondendo as suas possiveis duvidas quan-
to aos servigcos prestados no ambito desta Justica Especializa-
da e a forma de acesso a eles. Acesse através do seguinte link
http://www.tre-pb.jus.br/o-tre/carta-de-servicos/carta-de-servicos




A pesquisa de satisfacdo de usuario € operacionalizada pela
Ouvidoria Eleitoral. Nela, o usuéario emite opinido acerca do aten-
dimento recebido em qualquer unidade do TRE-PB. Quadrimes-
tralmente, a Ouvidoria encaminha ao Conselho Nacional de Jus-
tica, através da Assessoria de Planejamento - ASPLAN. No link
“transparéncia” do  Tribunal  (http://www.tre-pb.jus.br/transpa-
rencia/acompanhamento-da-gestao/acompanhamento-da-ges-
tao). Abaixo, os resultados do exercicio 2019, por quadrimestre:

Grafico 3: Pesquisa de Satisfa-
1° Quadrimenstre 2019

cao

Grafico 4: Pesquisa de Satisfa-
2° Quadrimenstre 2019

cao

Grafico 5: Pesquisa de Satisfa-
3° Quadrimenstre 2019

cao

Com o fim de dar fiel cumprimento a Lei de Acesso a Informa-
¢ao (LAI), n°®12.527/2011, a Resolugdo CNJ n° 2015/2015 (Ranking
da Transparéncia) e ao Acérddo TCU n° 1832/2018 (Portal Transpa-
réncia), o Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba promoveu, em 2019,
a reestruturacdo do seu Portal da Transparéncia. Isso resultou na
disponibilizagdo de um site com informacdes ordenadas de acordo
com 0s assuntos/natureza e assegurou a autenticidade, integridade
e a publicidade das informacdes geradas pelo TRE-PB. O acesso a
pagina da transparéncia do TRE/PB se d& através do link http://www.
tre-pb.jus.br/transparencia, onde poderdo ser encontradas informa-
cOes referentes as gestdes orcamentéria, patrimonial, socioambien-
tal, documental, administrativa, financeira, quadro de pessoal e res-
pectivas estruturas remuneratérias, informacdes contabeis, ouvidoria,
auditoria, produtividade de serventias e magistrados, dentre outras.

O TRE-PB dispde de Cédigo de Etica (Resolugdo n°21/2014)
com principios e normas de conduta ética aplicaveis aos seus ser-
vidores. Também foi instituida a Comiss&o de Etica, com atribuicdes
consultiva e investigativa. A referida Comissao tem sido vigilante aos
principios éticos e valores fundamentais estabelecidos no Codigo de
Etica, observando a integridade e a lisura das a¢Bes administrativas
e dos processos decisorios internos, permanecendo, ainda, disponi-

vel para a apuracao das violagdes das normas éticas dispostas.
Em 07/01/2019, o TRE/PB publicou a Resolugao n° 27/2018,
que instituiu o Codigo de Etica aplicavel aos seus auditores internos.

A Justica Eleitoral da Paraiba possui Comissdo Multidisciplinar
de Acessibilidade, criada pela Portaria n° 450/2014 — PTRE/SGP/
COPES/SERF e alterada pelas Portarias n°® 1001/2015 —PTRE/DG/
SGP/COPES/SERF n° 379/2017 TRE-PB/PTRE/ASPRE, seguin-
do as instru¢cdes da Resolucdo n° 23.381/2012— TSE, que instituiu
0 Programa de Acessibilidade da Justica Eleitoral. Apresentam-se,
abaixo, as principais informacdes relacionadas a acessibilidade no
exercicio 2019:

» 651 servidores (efetivos, requisitados e comissionados),
sendo 22 com deficiéncia , representando 3,37% do quadro de ser-
vidores;

» 55 vagas de estagiarios preenchidas, sendo 1 preenchida
com estudante com deficiéncia ( 1,81%);

* 68 prédios utilizados pela Justica Eleitoral Paraibana, sen-
do 41 com o minimo de acessibilidade, alcangcando o total de 60%
das edificagdes;

» 139 vagas de estacionamento interno e externo para ser-
vidores, dentre as quais 16 para pessoas com deficiéncia ou mobili-
dade reduzida, perfazendo o total de 11,51%;

* O estado da Paraiba contava com 2.867.205 eleitores no
ano de 2019, dos quais 16.831 estavam cadastrados com deficién-
cia ou mobilidade reduzida, totalizando 0,58% do eleitorado;

» Foram adquiridas 05 (cinco) cadeiras de rodas, distribui-
das na sede e Cartorios Eleitorais;

* O Portal da internet do TRE-PB alcangou o percentual de
90% de acessibilidade, em razdo dos softwares livres e gratuitos de
leitura de tela para pessoa com deficiéncia visual (tecnologia assis-
tiva);

* Realizagao de evento na Fundagé&o Centro Integrado e
Apoio a Pessoa com Deficiéncia (FUNAD) em comemoragao ao Dia
Internacional de Acessibilidade, através de acdes culturais e atendi-
mento de recadastramento biométrico para os usuarios da FUNAD,
familiares e servidores, que contou com intérpretes de libras para
colaborar com o atendimento dos deficientes auditivos, trazendo
acessibilidade para a biometria e facilitando o recadastramento des-
sas pessoas; e,

» Mantido contado com a FUNAD visando realizacdo de
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curso de Libras para os servidores do TRE-PB, bem como a implan-
tacdo de Coordenadores de Acessibilidade nos locais de votacéo
versados em Libras.

Para 2020, esta prevista a realizacdo das seguintes acdes rela-
cionadas a acessibilidade: apresentacdo de diagndstico e programa
de Acessibilidade do TRE-PB, realizacdo de curso de Libras para 5%
dos seus servidores e implantacdo do Programa de Coordenadores
de Acessibilidade nos locais de votacao.

« MEMORIA INSTITUCIONAL - O Memorial da Justica Elei-
toral da Paraiba participou da 172 Semana Nacional de Museus e da
132 Primavera de Museus. Além disso, remontou a exposigao “Refle-
x0s da ditadura militar na PB - 50 anos depois” e recebeu diversas
turmas de estudantes do ensino fundamental, médio e superior, de
instituicbes de ensino da regido metropolitana de Jodo Pessoa e do
interior do estado.

* BIBLIOTECA - A Biblioteca Procurador. Jodo Jurema atuou
na gestao e circulacdo do seu acervo, incluindo melhoria da sala de
leitura, com instalagéo de 6 notebooks e a gestdo dos contratos da
Biblioteca Digital Forum, revistas e jornais, disponibilizados aos usu-
arios da biblioteca.

+ ATIVIDADES LITERARIAS E CULTURAIS - Através do
projeto “Eleituras”, na biblioteca, foram realizados diversos eventos
para promocao da leitura e divulgacéo do acervo e servicos da biblio-
teca; entre eles, destacam-se langamentos de livros de servidores da
casa, rodas de leitura, oficinas artisticas e apresentagées musicais.

« GRUPO CENARIO ELEITORAL - O grupo teatral Cenario
eleitoral, sob a orientacao do Diretor artistico Anténio Deol, atuou na
pesquisa, leitura, montagem e apresentacdo dos espetéculos Tic-tac,
Bolha de sabao e Auto de Natal, além da remontagem do espetaculo
‘Eu e a corrupcgao’, seguida de varias apresentacoes.

« ACOES SOLIDARIAS - A Secao de biblioteca do TRE/PB
promoveu a Campanha “Papai Noel dos Correios 2019”, na qual 128
cartas foram adotadas pelos seus servidores. Além disso, foi realiza-
da a Campanha “Bibliosolidarios” para arrecadacgao de livros infantis
e gibis destinados a distribuicao gratuita em comunidades carentes.

GOVERNANCA DA JUSTICA ELEITORAL DA PARAIBA | Pagina 22

Relacionamento com a Sociedade

\ 4




Gestao de Riscos e Controles Internos

Em 2017 foram aprovados a Politica de Gestédo de Riscos da
Justica Eleitoral da Paraiba (Resolu¢cdo TRE/PB n° 11/2017) e o Ma-
nual de Gestéo de Riscos.

De acordo com o referido modelo, a gestao de riscos é con-
duzida de forma descentralizada pelos responséaveis pelas unidades
administrativas, em seus respectivos ambitos e escopos de atuacao
e durante a execucdo de processos de trabalho, projetos e acdes
desenvolvidos nos niveis estratégicos, taticos ou operacionais.

Nivel de risco

IMPACTO

O manual de gestao de riscos definiu quatro categorias de ris-
cos: estratégicos, operacionais, de comunicacao e de conformidade.
Link para o manual: http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/manu-
al-de-gestao-de-riscos-do-tre-pb.

Assim, nas unidades organizacionais ou de forma integrada na
elaboracao de programa e projetos, como o Programa das Eleicoes,
sao identificados, avaliados e tratados, os riscos que podem com-
prometer a eficiéncia dos processos e a eficaz entrega de valor ao

Tabela 1: Matriz “Apetite a Riscos”

PROBABILIDADE

1 2 3 4 S
. ) j , .. Muito
Muito Baixa Baixa Média Alta Alta

o - .

cidadao, constrangendo o alcance dos objetivos estratégicos. Apos a
devida identificacao dos riscos, estes sdo analisados em termos de
probabilidade versus impacto, conforme a matriz de “apetite a riscos”
abaixo:

4
Alto
3

5
Muito Aceitavel
Baixo
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Depois de avaliados, com base no apetite a risco do Tribunal, é verificada a existéncia de controles implementados que possam mitiga-los, bem como a sua eficacia. Obtém-se o risco residual, impulsionando
o planejamento de acfes preventivas ou de mitigacdo. Em seguida, é feito o monitoramento, analise critica e comunicacao.
Além disso, o Tribunal passou a adotar o modelo de gerenciamento de riscos das “Trés Linhas de Defesa”, que consiste na atuacédo coordenada de trés camadas do orgao.

RISCO
EFEITO DA INCERTEZA SOBRE OS

OBJETIVOS ESTABELECIDOS PELA
INSTITUICAO

PRIMEIRA LINHA DE DEFESA

E responsavel por:

a. instituir, implementar e manter controles internos
eficientes;

b. implementar acdes corretivas para resolver defici-
éncias em processos e controles internos; e

c. identificar, mensurar, avaliar e mitigar riscos.

Figura 15: Modelo de Gerenciamento de Riscos das “Trés Linhas de Defesa”

ALTA ADMINISTRACAO

SEGUNDA LINHA DE DEFESA

E responsavel por:

a. intervir, caso necessario, diretamente na primei-
ra linha de defesa de modo a modificar e desen-
volver os controles internos estabelecidos e os
sistemas de riscos; e

b. estabelecer diversas fun¢des, como fornecer
orientacdes e treinamento sobre processos de
gerenciamento de riscos, facilitar e monitorar a
implementacgao de praticas eficazes de gerencia-
mento de riscos e a conformidade para ajudar a
desenvolver e/ou monitorar controles da primeira
linha de defesa.
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PLENARIO DO TRIBUNAL

CONSELHO DE GOVERNANCA

v—) REGULADORES EXTERNOS

=1 CONGRESSO NACIONAL, TCU, CNJ, TSE

TERCEIRA LINHA DE DEFESA

E responsavel por:

avaliar a eficacia da governanca do gerenciamento
de riscos e dos controles, incluindo a forma com a
primeira e segunda linhas de defesa alcancam os
objetivos de gerenciamento de riscos e controle.



Com esse modelo, fortalece-se o sistema de controle interno da organizacao, pois cada grupo de gestores que compde as linhas de defesa desempenha um papel distinto no sistema, de acordo com a
estrutura organizacional.

No exercicio 2019, os riscos mais significativos foram identificados e tratados no @mbito dos projetos estratégicos. Os planos de riscos sdo monitorados e comunicados ao Conselho de Governanga, sub-
sidiando as decisdes, as medidas preventivas e proativas necessarias.

Os principais riscos relacionados a estratégia organizacional e as medidas de mitigacao correlatas sdo demonstrados na tabela abaixo:

AREA TIPO DESCRIQAO DO RISCO IMPACTO NA ESTRATEGIA MEDIDAS DE MITIGAC}AO
Desestabilizacado do processo eleitoral. Desconfianca
dos eleitores nas Instituicbes democraticas. Impacta na . : _
imagem da Justica Eleitoral junto a Sociedade. Objetivos Campanha msptumonal o esclarec_lm,e T“OS s_obre noticias
Eleicbes | Comunicagcdo | Disseminacdo de noticias falsas sobre a seguranca da estratégicos impactados: LElEish (OB pele} Escc_)la Jud|C|:31r|a £l
urna eletrénica e do processo eleitoral OE1 — Garantia dos direitos da cidadania; Prog[am_a d(,e c_ambate a desinformagao;
OES3 - Fortalecimento da seguranca e da transparén- Audiéncia publica sobre a seguranca da urna.
cia dos processos institucionais;
OE7 — Fortalecimento da governanca.
Objetivos estratégicos impactados:
OEL1 - Garantia dos direitos da cidadania; _ . _
OE3 - Fortalecimento da seguranga e da transparén- Gerenmam(_en,to_ e acompanhamento da execuc¢ao do servi-
Eleicbes | Operacional Restricbes/Cortes orgamentarios cia dos processos institucionais; ¢o extraordinario; o
Infraes- OES5 — Aperfeicoamento da gestdo de pessoas, com Atendimento as recomendagées de auditorias internas;
truturta énfase no primeiro grau; Celebragdo de parcerias.
OES®6 - Aperfeicdamento da gestdo orcamentaria.
. . . Objetivos estratégicos impactados: Reestruturagdo das unidades da Secretaria do Tribunal,
Pessoas | Operacional Caré_*nua de pessqal, em razao do quadro reduzido de OE1 — Garantia dos direitos da cidadania; por meio da aprovacéo de novo Regulamento Interno:
servidores, frente as novas demandas OE5 — Aperfglgo_amento da gestdo de pessoas, oM | pimensionamento da Forca de Trabalho.
énfase no primeiro grau
Objetivos estratégicos impactados:
Pessoas | Operacional Integridade dos sistem.as corporativos, em especial OE5 - Aperf_eigqamento da gestdo de pessoas, com| As falhas detectadas sao reportadas de imediat_o aos
do Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos énfase no primeiro grau; setores competentes da area de tecnologia da informacéo
(SGRH) OES8 — Aperfeicoamento da gestdo de logistica e infra- | deste Tribunal e do TSE.
estrutura.
TIC 0 . . . . . Obijetivos estratégicos impactados: As falhas detectadas séo reportadas de imediato ao TSE,
peracional Ineficiéncia do sistema de controle patrimonial : ~ i : . ~ :
disponibilizado pelo TSE OES8 — Aperfeicoamento da gestédo de logistica e in- resp_onsgvel pela contratacdo do sistema de controle
fraestrutura patrimonial.
L . . _ Criacao do Nucleo de Seguranca da Informagéo;
gléjgtlvgs fsltra_teglc?s(;mpactados. dat N Criacao de normas para aprimoramento da seguranca da
TIC Operacional Exploracao de vulnerabilidades da infraestrutura de TIC cia dr;s p())rrof:l:scslr;seir;\gti tleCngr?{;rse}nQa € da transparen- info.rmagao; .
. ’ Aprimoramento dos processos de segurancga da informa-
OE7- Aperfeicoamento da governanca. cao:
Capacitacao de servidores em seguranca da informacao.

Tabela 2: Principais riscos estratégicos

Ressalta-se, ainda, a atuagao da Coordenadoria de Auditoria Interna que, em cada auditoria realizada, tem-se pautado pelo fomento da criacdo de uma cultura de identificagdo/analise de riscos e melhoria/
estabelecimento de controles na administracao do Tribunal.
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Objetivos Estratégicos Finalisticos

O Plano Estratégico Institucional da Justica Eleitoral da Parai- Os resultados alcangados estao descritos no infografico a seguir, com informagdes sobre o percentual de cumprimento dos objetivos
ba (Resolugdo TRE/PB n°® 13/2015) define objetivos, indicadores de estratégicos:
desempenho, metas e estratégias com vistas a melhoria do desem-
penho institucional e a exceléncia da gestao do processo eleitoral.

A persecucao do cumprimento dos objetivos estratégicos se da
através do estabelecimento de indicadores de desempenho e suas
respectivas metas. Para o alcance das metas, as unidades elabora-
ram iniciativas estratégicas, que consistem em conjuntos de projetos
e planos de acao destinados a ajudar a organizagédo a alcancar os
resultados almejados. O Portfélio das iniciativas esta disponivel em:
http://www.tre-pb.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao/planejamento-
-estrategico .

Com o intuito de acompanhar e avaliar os resultados do Pla-
no Estratégico Institucional, o Tribunal promove Reunides de Anali-
se da Estratégia (RAE), conforme previsto no art. 9° da Resoluc¢éo
n° 198/2014 do Conselho Nacional de Justica (CNJ) e no art. 6° da
Resolucdo 13/2015 TRE/PB. As atas e apresentacfes podem ser
acessadas no portal do TRE/PB, através do link: http://www.tre-pb.
jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao/planejamento-estrategico .

Os objetivos estratégicos estao distribuidos em trés perspecti-
vas: Sociedade, Processos Internos, Pessoas e Recursos. Séo eles:

Garantia dos direitos de cidadania

PROCESSOS INTERNOS

Combate a cor- Fortalecimento da se- Celeridade e
rupcao e a guranca e da transpa-  produtividade na
improbidade réncia dos processos prestacéo
administrativa institucionais jurisdicional

Grafico 6: Acompanhamento dos Objetivos Estratégicos e seus Indicadores - Geral

Aperfeicoamento da Aperfeicoamento da ges-
gestao de pessoas; com tdo de logistica e

énfase ao primeiro grau infraestrutura

Fortalecimento da Aperfeicoamento da ges-
governanca tdo orcamentaria
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Os graficos a seguir apresentam informacgdes sobre os indicadores e metas relacionadas aos objetivos estratégicos finalisticos: “Garantia dos direitos de cidadania”, “Combate a corrupgéo e a improbidade
administrativa”, “Fortalecimento da seguranca e da transparéncia dos processos institucionais” e “Celeridade e produtividade na prestacéao jurisdicional”, cujos resultados alcancados corresponderam a 83,55%,
83,75%, 100% e 95,91%, respectivamente:

Grafico 7: Acompanhamento dos Objetivos Estratégicos e seus Indicadores - Perspectiva Sociedade
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As acdes realizadas pela Escola Judiciaria Eleitoral, Ouvidoria
Eleitoral, Nucleo Socioambiental e Comisséo de Acessibilidade con-
tribuiram para o Objetivo Estratégico 1 — Garantia dos Direitos de Ci-
dadania, através de Programas de Cidadania, Audiéncias Publicas e
Campanhas, que proporcionaram a sociedade e ao corpo funcional,
esclarecimentos sobre a importancia na participacdo politica, com
foco no acompanhamento da gestéo publica, o acesso a informacao,
medidas sustentaveis e de acessibilidade.

O Projeto Mandato Legal, coordenado pela Escola Judiciaria
Eleitoral, em parceria com quatro escolas publicas da rede estadual
de ensino, com o Tribunal de Contas do Estado da Paraiba e com
a Camara Municipal de Jodo Pessoa, oportunizou o conhecimento
mais aprofundado das ferramentas de gestao disponiveis para acom-
panhamento dos recursos publicos empregados, contribuindo, de
maneira geral, para o combate a corrupgéo e a formacao cidada do
publico envolvido.

Em comemoracao ao Dia Internacional de Acessibilidade, foi
montado um posto de atendimento de recadastramento biométrico
na Fundagao Centro Integrado de Apoio a Pessoa com Deficiéncia -
FUNAD, promovendo acessibilidade para a biometria e facilitando o
recadastramento de pessoas com deficiéncia.

Dentre os programas e ac¢des voltados para a promocéo da
cidadania, destacam-se

Figura 16: Programas, Projetos e A¢0es voltados para a Promocéo da Cidadania

Programa TRE Rumo as Escolas;

Projeto E-leituras;

Audiéncias Publicas;

Campanha Bibliosolidarios

Programa Eleitor do Futuro;

Programa TRE de Portas Abertas;

Campanhas Socioambientais

Projeto Mandato Legal

Papai Noel dos Correios;

Eventos sobre acessibilidade

Programa de Difusdo do Direito Eleitoral - Workshop So-
bre a Seguranca do Processo Eletronico de Votacéo

N R

Campanhas solidarias em prol de hospitais

Exposicao “Reflexos da ditadura militar na PB - 50
anos depois”
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Grafico 8: Acompanhamento dos Objetivos Estratégicos e seus Indicadores - Perspectiva Processos Internos
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Em relagcao aos demais objetivos estratégicos finalisticos, registra-se que o Objetivo Estratégico 2 - Combate a corrupcao e a improbidade administrativa e o Objetivo Estratégico 4 - Celeridade e produtividade
na prestacgao jurisdicional, estdo alinhados as metas nacionais fixadas pelo Conselho Nacional de Justica — CNJ, assumidas como passos importantes a oferta de uma prestagéo jurisdicional mais efetiva, célere
e de qualidade para a sociedade, direcionando acdes que refletiram nos resultados dos indicadores estratégicos relacionados.

MESTAS CNJ OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR ESTRATEGICO METAS RESULTADO

IE12 — indice de processos de processos
de conhecimento julgados em relacéo 100% 136,1%
aos distribuidos.

META 1 — Julgar mais pro- OE4 - Celeridade e produtividade na
cessos que os distribuidos. prestacao jurisdicional.

META 2 — Julgar proces- OE4 — Celeridade e produtividade na IE13 - indice de julgamento de

sos mais antigos prestacao jurisdicional. processos antigos 90% 102,6%

META 4 — Identificar e OE2 - Combate a corrupgéo e a improbi- fIE8 - indice de julgamento prioritario defj 75% de julgamen-
julgar processos priorita- dade administrativa. acGes que possam importar em ndo di-§ to das acbes por
rios plomacéo ou perda do mandato eletivo. instancia.

70% no 1° Grau
e 56% no 2° Grau

META ESPECIFICA 1 OE4 — Celeridade e produtividade na pres-
- Implantar o Processo tacdo jurisdicional. Iniciativa Estratégica n° 17
Judicial Eletronico

META ESPECIFICA 2 -

Acdes para educagéao OE1 - Garantia dos direitos de cidadania. [ IE4 - Numero de acdes socioeducativas.
eleitoral

Quadro 4: Metas CNJ

O desempenho do TRE/PB na Meta Especifica 4 - CNJ, embora abaixo do estabelecido, apresentou evolugdo em relacdo a anos anteriores. Ressalta-se que a implantacdo do Processo Judicial Eletrénico
(PJE), no primeiro grau, foi executada no segundo semestre do exercicio e a expectativa é que além de contribuir para a celeridade processual, seja possivel monitorar o congestionamento dos processos judiciais,

de forma mais efetiva e transparente.
Em relacdo as demais metas, o bom desempenho da Justica Eleitoral da Paraiba, foi resultado de estratégias bem-sucedidas, que permitiram o mapeamento de processos pendentes de julgamento, 0

monitoramento pela alta gestdo e o acompanhamento quanto ao cumprimento das respectivas metas, na realizagao das correigdes, que abrangeram 50% (cinquenta por cento) do total das Zonas Eleitorais do
Estado da Paraiba.
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Grafico 10: Justica Eleitoral em Numeros - Forga de Traba-

Justica Eleitoral em NUmeros
Total: 757

Magistrados

Grafico 9: Justica Eleitoral em Numeros - Despesas Totais 75
166.022.884,29
Servidores
394
52,05%

Forca de trabalho auxiliar
288

Recursos Humanos

Outras Despesas
12.475.722,87 153.547.162,02
18,34% 81,65% ’7‘

Requisitados

Terceirizados Efetivos 39
194 Estagiarios 394 9,01%  Comissionados
77,91% 55 0
0%
sr?s;:’gﬂse Grafico 11: Justiga Eleitoral em Nimeros - Gestao Judiciaria
135.571.731,58
88,29%
\\ Decisbes e Sentencas
| 6.514
Despesas de | L 26,99%
capital Outras Terceirizados Pendent
endentes
4.894.006,76 1.048.600.16 6.744.844,86 6.508
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EleicOes

Para a realizagédo da sua Misséo Institucional: “Garantir a legitimidade do processo eleitoral, a fim de fortalecer a democracia”, a Justica No mesmo exercicio, em 17 de marco, foi realizada eleicédo su-
plementar no municipio de Cabedelo, para os cargos de prefeito e
vice-prefeito.

Foram utilizadas:

Eleitoral da Paraiba elaborou o Planejamento Integrado das Elei¢des, reunindo os projetos, o formato de comunicag¢édo e o modelo de ges-
tao, resultando no Programa Elei¢gdes 2020, onde foram identificadas as atividades necessarias para a preparagao e a execugao do proximo
pleito, com a participacéo dos gestores e aprovacao pelo Conselho de Governanca.

No total, foram aprovados 18 (dezoito) projetos e 5 (cinco) planos de acdo, com orcamento estimado em R$ 6.782.066,02. A seguir,
apresenta-se a visdo macro da estrutura analitica do Programa Eleices:

138 urnas

distribuidas em 32
locais de votacao

N

que contaram com
a participacao de
34.597 eleitores

tendo como
orcamento
R$168.604,34

Em outubro, durante a realizacdo das eleigdes unificadas dos
conselhos tutelares, o TRE/PB, atuou na parametrizacdo e emprés-
timo de urnas eletrbnicas para os municipios de Bayeux, Cabedelo,
Campina Grande, Guarabira, Jodo Pessoa, Patos, Pombal, Santa
Rita e Sousa, além de fornecer treinamento aos técnicos de suporte.
Ao todo, 1.182.187 eleitores votaram com urnas eletronicas nas elei-
¢cOes para conselheiros tutelares.
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Perspectivas e Desafios

A sociedade brasileira continua apresentando um olhar de des-
confianga e descrédito em relagao as instituicées publicas. Estas, por
sua vez, precisam demonstrar com eficacia a razao e a necessidade
de sua existéncia. Nesse sentido, torna-se imprescindivel a execu-
cdo de um processo continuo de revisdo e melhoria dos servigos
prestados para que a exceléncia ansiada seja atingida e, assim, o
cidadao seja beneficiado com uma atuacgao eficiente, eficaz e célere.

De maneira geral, a desconfianga dos cidadaos esta relaciona-
da, em grande parte, com a percepc¢ao do mau funcionamento das
instituicbes. Nesse diapaséo, os sistemas de controle protagoniza-
dos pelo Conselho Nacional de Justica e pelo Tribunal de Contas
da Unido direcionam e disciplinam a forma de atuagcéo desta Justica
Eleitoral, de modo a cumprir o que lhe € destinado, evitar o que nao
deve ser realizado e corrigir o que o foi de maneira incorreta ou equi-
vocada.

Merecem destaque as Metas do Conselho Nacional de Justica:
Meta 1 — Julgar mais processos que os distribuidos; Meta 2 — Julgar
processos mais antigos e a Meta 4 - Priorizar o julgamento dos pro-
cessos relativos a crimes contra a administragdo publica, a impro-
bidade administrativa e aos ilicitos eleitorais, que muito contribuem
para impulsionar a celeridade na prestacao jurisdicional. Mister tam-
bém registrar a atuacéo do Tribunal de Contas da Uniao, responsavel
pela auditoria externa deste 6rgdo, estabelecendo nortes para que
o aperfeicoamento da gestdo publica seja alcancado por meio da
melhoria da governanca, dos controles e da gestéo de risco, ja imple-
mentados por este Regional.

Importante informar que o TRE-PB vem investindo em acdes
voltadas ao aumento da produtividade. Em 2019, concluiu-se a im-
plantagdo do Processo Judicial Eletrobnico em todas as Zonas Eleito-
rais, além das classes judiciais que faltavam para o 2° grau. A implan-
tagcdo nas Zonas Eleitorais trouxe a integracédo das classes judiciais

entre 1°, 2° e 3° graus. Assim, um volume cada vez maior de recursos
tenderdo a subir, permitindo ao jurisdicionado o conforto e a celeri-
dade de um processo eletrénico. Entretanto, 2020 sera um ano de
atencao visto que, além das Eleicdes Municipais, em que aumen-
tam o numero de processos, havera a necessidade de tratamento de
eventuais correcdes que 0 novo sistema venha a apresentar.

Salienta-se que a prestacao rapida e eficiente dos servigos pu-
blicos ofertados demanda da area de tecnologia da informacao e co-
municacao investimentos frequentes em equipamentos e softwares,
desenvolvimento ou contratacdo de solucdes, aperfeicoamento de
processos de trabalho e capacitacdo de servidores, em contrapartida
a um cenario de reducdo orcamentaria e enxugamento da forca de
trabalho também na area de Tecnologia do Tribunal, cujo quadro atu-
al ja € menor do que ha dez anos.

Outro importante desafio corresponde ao aprimoramento dos
mecanismos de seguranca da informacao, para que a crescente de-
pendéncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo nao impli-
que em riscos a confidencialidade, integridade e disponibilidade das
informac0des tratadas através dos servicos prestados pelo TRE-PB
aos eleitores, candidatos, partidos politicos e sociedade em geral.

Um assunto de extrema relevancia a ser enfrentado por toda a
Justica Eleitoral, da qual o TRE-PB néo é excecéo, refere-se ao feno-
meno das fake news e a utilizacao de aparato de robds na dissemina-
¢ao de informacgdes que intentam influenciar as eleigdes, através da
internet. Em 2019, a Escola Judiciaria Eleitoral deste Tribunal promo-
veu intenso trabalho de disseminacdo de conhecimentos técnicos so-
bre as ferramentas de seguranca da urna eletronica e do processo de
votagdo. Entretanto, para 2020, faz-se necessario, além do embate
juridico do tema, a intensificacdo de agdes educativas de prevengao
e esclarecimento da matéria junto ao conjunto de eleitores, a exem-
plo das audiéncias publicas, envolvendo na discussédo a comunidade

em geral e os operadores do direito.

No campo da gestdo de pessoas, o principal desafio reside na
tendéncia de ndo expansao do quadro de pessoal, decorrente das
limitagBes or¢camentéarias. Para atender as novas demandas tem-se
investido no aperfeigoamento dos servidores e na implementagéo de
novas ferramentas, voltadas para a otimizacéo dos processos de tra-
balho, sem olvidar da saude e qualidade de vida no trabalho.

Acredita-se que iniciativas como a gestdo por competéncias e
o dimensionamento da for¢a de trabalho auxiliarédo o Tribunal para o
equilibrio da distribuicdo do quadro de pessoal nas unidades de tra-
balho, de acordo com o volume e natureza do servigo.

No tocante aos imoveis utilizados pela Justica Eleitoral paraiba-
na, um desafio é a restricido orcamentaria face as obras e reformas
necessarias a sua preservacao. Entretanto, algumas acfes pontuais
tém sido implementadas com a finalidade de mitigar as dificuldades
decorrentes da caréncia de recursos e melhorar a situacdo de al-
gumas unidades em nivel de primeiro grau de jurisdi¢do, tais como
parcerias firmadas com a Justica Comum Estadual e a Justica do
Trabalho, obtendo-se a cesséo de imoveis ociosos do poder publico
para a instalacdo de Zonas Eleitorais.
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DESAFIOS

- Desconfianga dos eleitores nas instituicoes
democréticas;

- Disseminacao de noticias falsas sobre a segu-
ranca dos Sistemas Eleitorais;

- Restricdes or¢camentarias e impossibilidade de
criacado de novos cargos;

- Aumento de demandas desproporcional a forca
de trabalho;

- Volume elevado de aposentadorias, reflexo das
reformas do sistema previdenciario;

- Atendimento da crescente demanda por novas
solucdes de TIC, em contrapartida ao cenario de
limitacbes orcamentarias;

- Manutencéao segura da infraestrutura de TIC
enguanto o risco de ciberataques tem aumenta-
do em todo mundo;

- Auséncia de padronizacéo das solugdes de TIC
que seja fruto de ampla discusséo nos 6rgéos do
poder publico;

- LimitagBes orgamentarias que inviabilizam no-
vas construgdes e reformas dos imoveis.

VVVVVVVVY

PERSPECTIVAS

- Realizac&o de parcerias com outras institui-
¢Oes, em continuidade ao trabalho de conscienti-
zagdao politica;

- Implantacdo da politica de gestéo de pessoas
gue contemple o dimensionamento da forca de
trabalho e a gestéo por competéncias;

- Celeridade na prestacéo jurisdicional com a
utilizacao do Processo Judicial Eletrénico nas
Zonas Eleitorais.

VVyvV

Figura 15: Perspectivas e Desafios
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Mensagem da Diretora-Geral

O sistema de governanca e gestao do Tri-
bunal Regional Eleitoral da Paraiba, regula-
mentado pela Resolucdo n°® 10/2017 - TRE/
PB, compreende mecanismos de lideranca,
planejamento, estratégia e controle institucio-
nal, com a finalidade de consolidar um modelo
de gestao amplo e otimizado, em observancia
a missao, visao de futuro e valores da Justica
Eleitoral Paraibana.

A Diretoria-Geral do TRE-PB integra as
estruturas internas de governanga, compon-
do o Conselho de Governanca do Tribunal, o
Comité de Governanca de Tecnologia da In-
formacao e Comunicacao e o Comité de Go-
vernanca de Pessoas, responsaveis por defi-
nirem e avaliarem a estratégia e as politicas
da Justica Eleitoral da Paraiba.

Conforme o Regulamento Interno (Resolu-
cao n° 14/2019), a Diretoria-Geral, dentre ou-
tras atribuicdes regimentais, desempenha um
papel fundamental no desenvolvimento da es-
tratégia organizacional do Tribunal Regional
Eleitoral da Paraiba, atuando na supervisao e
na coordenacao das atividades das Secreta-
rias e Unidades a vinculadas. Nesse sentido,
compete a Diretoria-Geral, dentre outros, diri-

gir, planejar, coordenar, orientar e controlar to-
das as atividades judiciarias e administrativas
da Secretaria do Tribunal, com a supervisao
da Presidéncia e conforme as deliberacdes do
Pleno do Tribunal.

Sabe-se que o planejamento, a execucao
e 0 controle das acdes no ambito das orga-
nizacOes sao etapas impostas ao Administra-
dor para bem gerir a coisa publica, a fim de
alcancar os resultados planejados com quali-
dade suficiente e custos razoaveis, atenden-
do inclusive as cobrancas da sociedade e dos
orgaos de controle interno e externo, de uma
gestao eficiente, com transparéncia e eficacia
na qualidade dos servicos publicos. Hodierna-
mente, porém os desafios sao potencializados
em razao do cenario econdémico nacional, que
resultou em novo Regime Fiscal e na edicao
da Emenda Constitucional n. 95/2016, impon-
do forte restricao orcamentéaria para todos o0s
orgaos da Administracao Publica Federal.

Demais disso, na Justica Eleitoral, tem-se
a particular periodicidade, onde o tradicional
biénio se mostra muito curto para se imple-
mentar as acoes necessarias para o desenvol-
vimento do Tribunal, dai nem todas as acoes

sao iniciadas e concluidas em uma mesma
gestao. Assim, exige-se ainda mais do gestor
publico que precisa assenhorar-se de inume-
ras informacdes, estruturas organizacionais,
demandas e internas e externas, além de fi-
car atento para promover a continuidade das
acoes em desenvolvimento, principalmente as
de médio e longo prazo, e as que se mostrem
mais relevantes para o alcance dos objetivos
institucionais do orgéo.

Durante a gestao 2019, no tocante ao ob-
jetivo estratégico de Garantia dos Direitos de
Cidadania, foram realizados a Eleicado Suple-
mentar de Cabedelo, o Processo de Escolha
Unificado dos Conselheiros Tutelares e diver-
sas outras eleicOes parametrizadas. A Escola
Judiciaria Eleitoral fomentou as acdes socio-
educativas com varios projetos, 0s quais con-
templaram cerca de trés mil jovens. Atingimos
indices importantes no quesito Sustentabilida-
de, com a diminuicdo no consumo de papel,
agua, energia elétrica, combustivel, além da
reducao significativa de copos descartaveis,
gue passaram a ser de uso exclusivo ao pu-
blico externo.

Quanto aos objetivos estratégicos relati-



VOS a0s processos internos, importa destacar
a transformacéao digital, na seara judiciaria,
gue atingiu importante avanco com a implan-
tacdo do Processo Judicial Eletrbnico no pri-
meiro grau de jurisdicao - Zonas Eleitorais.

No que pertine ao objetivo estratégico
Aperfeicoamento da Gestéao de Pessoas cele-
bramos bons resultados, porquanto represen-
tam elas nosso maior ativo. InUmeras acoes
voltadas a valorizacéo e capacitacao dos ser-
vidores foram desenvolvidas. Iniciativas como
o dimensionamento da forca de trabalho de
TRE-PB, a gestao por competéncias e os di-
versos projetos voltados a qualidade de vida
do servidor trouxeram incremento a produtivi-
dade e melhoria do clima organizacional.

No gque se refere a Gestao Administrativa
e Orcamentaria, trabalhou-se muito para evo-
luir, resultando na execucao de 97,2% das
despesas primarias (obrigatorias e discricio-
narias) da dotacao autorizada pelo Tribunal
Superior Eleitoral. Foram adotadas medidas
voltadas a melhoria e conservacdo dos bens
imoveis e moveis do Tribunal, sendo relevante
registrar também o valoroso investimento em
infraestrutura e solucdes de tecnologia da in-
formacéo e comunicacao, que pode ser exem-
plificado com a aquisicao do Rack Cofre.

A performance do Tribunal Regional Elei-
toral da Paraiba, no aspecto de conformidade,

evoluiu com a producéo e o cumprimento de
normativos necessarios ao aperfeicoamento
das atividades e ao fortalecimento do controle
da gestao, as quais significaram elevacao no
nivel de atendimento as demandas do CNJ e
das Auditorias Internas.

Ante todo o exposto, e apesar de todos 0s
desafios encontrados, declaro que foram ob-
servados 0s principios constitucionais da le-
galidade, impessoalidade, moralidade, publi-
cidade e eficiéncia que regem a Administragcao
Publica, cumprindo-se as metas e objetivos
estratégicos deste TRE, tudo em alinhamento
ao Plano Estratégico desta Justica Eleitoral.



Objetivos Estratégicos das Areas de Gestao

O Plano Estratégico da Justica Eleitoral da Paraiba, além de definir os objetivos e estratégias com vistas a melhoria do desempenho institucional e a exceléncia da gestdo do processo eleitoral,
orienta a elaboracao da proposta orcamentéria, do Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢do e Comunicacédo, dos planos anuais de capacitacdo e desenvolvimento e do plano de contratacées,
harmonizando-os as iniciativas estratégicas e aos indicadores de desempenho. Os objetivos estratégicos relacionados a perspectiva “Pessoas e Recursos”, do Plano Estratégico Institucional,
apresentaram os seguintes resultados no exercicio 2019:

Grafico 12: Acompanhamento dos Objetivos Estratégicos e seus Indicadores
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Grafico 13: Acompanhamento dos Objetivos Estratégicos e seus Indicadores - Perspectiva Pessoas e Recursos
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Em relacdo ao Objetivo Estratégico n° 5 “Aperfeicoamento da
gestdo de pessoas, com énfase do primeiro grau”, ressalta-se que
os esforgos foram direcionados ao dimensionamento da forca de tra-
balho, projeto coordenado pelo Tribunal Superior Eleitoral, que con-
tribuird para a implementacdo da gestdo por competéncias. No que
diz respeito ao Plano Anual de Capacitacéo, embora a execugcédo em
termos quantitativos de cursos tenha sido abaixo da meta estabeleci-
da, a estratégia de priorizar os cursos in company alcangou um maior
numero de servidores, com reducao de custos e mais oportunidades.
Também é importante destacar as acfes de saude realizadas, en-
volvendo servidores e familiares, prestadores de servico, estagiarios
e magistrados, totalizando 1.143 participag¢des, que contribuiram para
a qualidade de vida e o indice de satisfacéo do clima organizacional.

No que diz respeito ao objetivo estratégico OE6 “Aperfeicoa-
mento da Gestdo Orcamentaria” a aderéncia da execucao orcamen-
taria ficou um pouco abaixo da meta estipulada, embora tenha ocor-
rido uma evolugéo de 2%, em comparagdo com o exercicio anterior.
Ja em relacdo as perdas orcamentérias, o resultado superou a meta
estabelecida, gracas a preocupacdo e monitoramento constantes da
Alta Administracao.

O Objetivo Estratégico n°® 7 “Fortalecimento da Governanca”
apresentou evolucao de desempenho, fruto da adocdo de métodos e
préaticas de gestao adotadas pelo Tribunal, a exemplo do Sistema de
Governanga e Gestao, Politica de Gestédo de Riscos, Gestao de Pro-
cessos e Gestao de Projetos. Destaque para o indice de maturidade
em gestao de riscos e o indice de governanca de TIC (iGovTIC-JUD),
gue apresentaram resultados acima das metas, gracas aos investi-
mentos em novas tecnologias e capacitacoes.

O TRE/PB dispbe de Plano Estratégico de Tecnologia da Infor-
macao e Comunicagdo — PETIC (Resolugao TRE-PB n° 13/2016),
bem como de Plano Diretor e de Plano de Contratagdes de Solucdes
de Tecnologia da Informagéo e Comunicagcdo. O monitoramento da
execucao e realizado pelo Comité de Governanca de Tecnologia da
Informacéo e Comunicacao, oportunidade em que os resultados dos
indicadores sdo comparados com as metas estabelecidas e realiza-
das deliberacdes sobre ajustes e outras medidas para melhoria do
desempenho na area de Tecnologia da Informacéo e Comunicacao.

Consideradas as prioridades estabelecidas no Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacao 2019, apresentam-se 0s
resultados obtidos nos seguintes objetivos estratégicos de TIC, vistos
na proxima pagina:
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Grafico 14: Alcance das Metas dos Objetivos Estratégicos de TIC
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Grafico 16: Acompanhamento dos Objetivos Estratégicos de TIC e seus Indicadores - Perspectiva Processos Internos

COC CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAO | Pagina 44
Objetivos estratégicos das areas de gestao



Grafico 17: Acompanhamento dos Objetivos Estratégicos de TIC e seus Indicadores - Perspectiva Pessoas e Recursos

Pagina45 | CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAO %
Objetivos estratégicos das areas de gestado



Grafico 18: Acompanhamento dos Objetivos Estratégicos de TIC e seus Indicadores - Perspectiva Pessoas e Recursos
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A area de tecnologia da informacéo e comunicacéo € marcada pela constante inovacao. Nesse sentindo, visando atender as principais demandas dos usuarios internos e externos da Justica Eleitoral, foram
realizadas acdes que contribuiram para o alcance das metas estabelecidas:

OBJETIVO ESTRATEGICO PLANO DIRETOR
DE TIC DE TIC

» e-Lego (Apoio as eleicbes do
CMDCA);
» Controle de propaganda de
rua,
* PJe Zonas;
« BNMP (Banco Nacional de
Mandados de Priséo).

1. Ampliacdo dos servicos oferecidos
para a sociedade

2. Provimento de informacdes uteis e » PortCRE 3.5;
confiaveis para a tomada de decisao PortalBR.

5. Gestao do risco organizacional de * Aprimoramento dos proces-
_I_'I C 9 sos de governanca e gestao de

TIC -fase 1

» Continuidade dos Servigos
Essenciais de TIC;

* Atualizagéo da infraestru-
tura de TIC da Secretaria do
Tribunal;

* Ampliacéo da Alta dis-
ponibilidade do datacenter e
servi¢cos de comunicagéao de
dados.

7. Garantia da infraestrutura de TIC
apropriada as atividades judiciais e
administrativa

Tabela 3: Objetivos Estratégicos de TIC x Plano Diretor de TIC

52
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Gestao orcamentaria e financeira

Execucéo Orgcamentéria

Dotacao inicial

A Lei Or¢camentaria Anual de 2019 — LOA/2019 consignou para
o Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba, para atender as despesas
do exercicio 2019, o valor inicial de R$ 150.440.554,00 (cento e cin-
guenta milhdes, quatrocentos e quarenta mil e quinhentos e cinquen-
ta e quatro reais), sendo:

Pessoal — R$ 108.336.572,00 (cento e oito milhdes, trezentos e
trinta e seis mil e quinhentos e setenta e dois reais), correspondendo
a72,01% da LOA

Contribuicdo da Unido e suas Autarquias (PSSS — Servidor Ati-
vo) - R$ 14.836.900,00 (quatorze milhdes, oitocentos e trinta e seis
mil e novecentos reais), correspondendo a 9,86% da LOA

Custeio — R$ 26.899.214,00 (vinte e seis milhdes, oitocentos e
noventa e nove mil e duzentos e quatorze reais), correspondendo a
17,88% da LOA

Investimentos — R$ 367.868,00 (trezentos e sessenta e sete mil,
oitocentos e sessenta e oito reais), correspondendo a 0,24% da LOA.

Suplementacao

Durante o exercicio ocorreram suplementagfes no montante
de R$ 20.381.135,00 nas Agdes: Pessoal Ativo (R$ 11.166.431,00),
Contribuicdo da Unido (PSSS — R$ 909.351,00), Pessoal Inativo (R$
2.794.626,00) e 20GP (R$ 5.510.727,00).

Descentralizacédo de créditos

O TRE/PB efetuou descentralizacao de créditos em favor da Se-
cretaria de Orcamento e Finan¢cas/TSE (SOF/TSE) no valor de R$
469.600,00, nas Agdes: Pessoal Ativo (R$ 200.000,00), Assisténcia
Pré-escolar (R$ 138.000,00), Auxilio-transporte (R$ 3.800,00),
Auxilio-alimentacdo (R$ 50.000,00), Auxilio-funeral e Natalidade (R$
42.800,00) e Assisténcia Médica (R$ 35.000,00), identificados
pela Secao de Beneficios — SEBEN como sobra orgamentaria e de-
volvidos para aproveitamento dos recursos.

Execucao

A dotacao total autorizada foi de R$ 170.443.470,00 e corresponde a dotacao inicial na LOA (R$ 150.440.554,00) + Suplementacao (R$
20.381.135,00) - Movimentacéo Interna Liquida (R$ 378.219,00).

Os créditos utilizados (empenhados) no exercicio 2019 somaram R$ 166.022.884,89, tendo sido pagos R$ 165.223.423,92 .

Ainda, o TRE/PB recebeu provisdes de créditos orcamentarios da SOF/TSE que consistiram efetivamente na dotacéo do programa de
trabalho “Pleitos Eleitorais” no valor de R$ 433.298,34. O escopo desse crédito foi o custeio de despesas com a eleigdo suplementar da 572

ZE de Cabedelo (R$ 168604,34) e com a contratagdo de servigos referentes a manutencgao preventiva de urnas eletrénicas (R$ 264.694,00).

Ainda, com foco no perfil dos gastos, apresentamos a evolugao dos ultimos anos da execugao orcamentaria da despesa por funcao/
unidade orcamentaria, do que foi empenhado, liquidado e pago, sendo vejamos:

Ano 2016

Ano 2017
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Ano 2018

Ano 2019
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Quanto ao detalhamento das despesas por grupos e elementos da despesa, segue planilha com os exercicios correspondentes aos anos de 2017 e 2018:

FONTE: SECON/COF/SAO/TRE-PB. As informacgfes constantes no demonstrativo foram extraidas do SIAFI e do Sistema Tesouro Gerencial.
Nota: O quadro acima demonstra a execu¢ao da UG 070009, referente aos créditos orcamentarios da LOA e do Orcamento destinado as eleicdes.
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Ainda, apresentamos as despesas totais por modalidade de contratacao:

FONTE: SECON/COF/SAO/TRE-PB. As informagdes constantes no demonstrativo foram extraidas do SIAFI e do Sistema Tesouro Gerencial.
Nota: O quadro acima demonstra a execucao da UG 070009, referente aos créditos orcamentarios da LOA e do Orgcamento destinado as elei¢cdes.
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Com referéncia a execucéo orcamentaria dos principais programas/projetos/acdes, também, colacionamos informacdes pertinentes aos exercicios de 2018 e 2019, com vistas a proporcionar uma viséo re-
lativa do desempenho de execucéo, observemos:

EXECUCAO ORCAMENTARIA POR PTRES - 2018
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EXECUCAO ORCAMENTARIAPOR PTRES - 2018
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Despesa Extraorcamentaria

A despesa extraorcamentaria corresponde a execucdo dos Res-
tos a Pagar relativos a execucao do exercicio 2019. A execucao no
presente exercicio pode ser assim demonstrada:

-Restos a pagar inscritos R$  1.424.462,68
-Restos a pagar pagos R$ 893.636,39
-Restos a pagar cancelados R$ 530.826,29

Inscricdes em Restos a Pagar

Ficaram inscritos a conta de Restos a Pagar ndo processados
o valor de R$ 799.460,97, que correspondem aquelas despesas cuja
liquidacao ocorrerd em 2020.

Execucao Financeira

Os recursos financeiros alocados em favor do TRE/PB, mediante
sub-repasse do TSE, somaram R$ 164.865.379,96, sendo especifica-
dos por Fonte de Recursos, como segue:

Recursos Ordinéarios do Tesouro (fte-0100) R$147.346.434,91

Custas e Emolumentos — Poder Judiciario (fte-0127) R$ 0

Contribuicdo Plano de Seguridade Social do Servidor (fte-0156) | R$ 10.045.563,66

Contribuicdo Patronal para o PSSS (fte-0169) R$ 7.473.381,39

A execugdo da programacao financeira segue demonstrada
abaixo:

Sub-repasse Recebido R$ 164.865.379,96

DARF emitidos R$ 47.949.847,15

GRU emitidas R$ 394.140,65

R$ 213.209.367,76

TOTAL da Execucéo

Saldo da conta Limite de Saque com Vinculacdo de Pagamen-
to, por ocasido do encerramento do exercicio: R$ 129.685,71.

=

Gestéo orcamentaria e financeira

ANALISE DE TENDENCIAS ORCAMENTARIAS

O desempenho atual ainda n&o nos pareceu ideal em relacao
ao esperado. Dificuldades, sobretudo de ordem operacionais, persis-
tem principalmente em funcdo da caréncia do elemento humano. A
forgca de trabalho nos érgaos publicos normalmente é insuficiente ou
mal distribuida e isso dificulta sobremaneira o desenvolvimento de
projetos e acdes. Com esta UPC a situagdo nao é diferente.

Com o advento da EC n° 95/2016, que impds teto de gastos ao
setor publico e, aparentemente, vem reduzindo anualmente até mes-
Mo as perspectivas de correcdes dos orcamentos subsequentes em
face dos executados em anos imediatamente anteriores, correcoes
entdo previstas no texto da referida EC, um dos principais desafios
de todo gestor publico, ndo sendo diferente em relacdo a presente
UPC, sera gerir as mesmas ou maiores demandas com menores re-
Cursos.

Os gestores terdo que se reinventar. Terdo que buscar novos
processos de trabalho, novas ideias e otimizar os recursos financei-
ros disponiveis e, diga-se de passagem, tudo isso com um ndmero
cada vez menor de colaboradores.

No caso desta UPC, encontra-se em tramitacdo estudos para o
redimensionamento da forca de trabalho, o que certamente podera
nos trazer esperanca de um cenario menos desalentador relativa-
mente aos quadros de pessoal, pois com a reforma da previdéncia
e vedagOes para novos ingressos e concursos, 0s servidores que
permanecem na ativa acabam acumulando alguns excessos de atri-
bui¢des. Portanto, eis ai, um grande desfio a ser vencido.

EXPLICACOES SOBRE AS VARIACOES DE RESULTADOS
Restos a pagar

Relativamente aos restos a pagar nao processados, tivemos
uma diminuicao consideravel no registro desse tipo de RP, conside-
rando a dependéncia que a UPC ficou em relagdo as empresas pres-
tadoras de servigos terceirizados com méao de obra residente. Em
2019 ficou em RP nao processados o valor de R$ 799.460,97
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Gestao de custos

A sistematica de apuracdo de custos na Justica Eleitoral, em
desenvolvimento desde o0 ano de 2015 e regulamentada por meio da
Resolugao n°® 23.504, de 19 de dezembro de 2016, do Tribunal Supe-
rior Eleitoral — TSE, foi elaborada de modo a atender aos dispositivos
legais que determinam a Administracdo Publica a manutengdo de
sistema de custos que permita a avaliacdo e o acompanhamento da
gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial do érgéo.

Previsto no 83° do art. 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal
— LRF, Lei Complementar n° 101, de 4.5.2000, o tema também é
abordado na Lei de Diretrizes Orcamentarias — LDO, que determina
a cada ano que se propicie o controle de custos dos programas de
governo. Na LDO para 2018, Lei n°® 13.473, de 8 de agosto de 2017,
o dispositivo é apresentado no inciso Il do art. 15.

A inclusdo das informacdes de custos no Relatério de Ges-
tdo ocorre desde a publicagdo da Portaria n° 90/2014 do Tribunal
de Contas da Unido — TCU. A partir de entdo, tém sido prestadas
informacgdes sobre o estagio de desenvolvimento da sistematica de
custos, com destaque para os 6rgaos dos Poderes Legislativo e Ju-
diciario, entre eles a Justica Eleitoral, além do Ministério Publico da
Unido e de 6rgaos integrantes do Poder Executivo que nédo utilizam
a ferramenta de sistematica de apuracdo de custos implementada
pela Portaria n® 157/2011 da Secretaria do Tesouro Nacional — STN,
denominada “Sistema de Informacdes de Custos do Governo Fede-
ral — SIC”.

Nesse contexto, a Justica Eleitoral desenvolveu uma sistema-
tica de custos propria, que tem como base o imével como centro
de custos. A adocdo da metodologia objetiva adequar-se as carac-
teristicas peculiares desta Justica Especializada de estar presente
em mais de 2.300 municipios e de possuir aproximadamente 2.900
imoveis em utilizacdo. Optou-se por uma sistematica de custos que
permitisse a comparagao dos custos entre as diversas regides do
pais, de forma a proporcionar maior representatividade, divisibilidade
e comparabilidade, no intuito de se alcangar a manutengéo de uma
base de dados sdlida, que evidencie os resultados da gestédo e que
sirva de apoio a tomada de decisdes, na busca pela eficiéncia e me-
Ihoria da qualidade dos gastos.

Para viabilizar a apuracdo de custos da Justica Eleitoral, foi
desenvolvido sistema préprio, denominado “Sistema de Registro de
Imoveis e Gerenciamento de Custos — SIGEC”, no qual s&o forneci-
das as informacfes de custos, obtidas diretamente de sistemas es-
truturantes da Justica Eleitoral e, complementarmente, pelos Tribu-
nais Eleitorais.

A apuracao é iniciada com uma coleta dos dados dos iméveis
em utilizagéo pela Justica Eleitoral. A partir dos dados desses imo-
veis, sdo gerados os centros de custos, que tém os valores de seus
itens de custos preenchidos (manualmente ou por integracdo de sis-
temas) pelos Tribunais Eleitorais. Apés esse preenchimento, as in-
formacbes sé&o consolidadas pelo TSE, por meio da Secretaria de
Planejamento, Orcamento, Financas e Contabilidade, Unidade Se-
torial da Justica Eleitoral, e sdo calculados os valores das atividades
desenvolvidas no Orgao.

Importante destacar que no levantamento dos custos apresen-
tados acima, ndo consta o valor dos custos com DIARIAS, pois o
TRE-PB possui um sistema proprio para diarias e esse sistema nao
estd integrado ao SGRH, razdo pela qual os valores de diarias nao
foram capturados pelo Sistema de Imoveis e Gerenciamento de Cus-
tos — SIGEC, entretanto, registre-se que o custo total com diarias
apresentou o valor de R$ 841.346,12 .
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Gestao de Pessoas

Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade com a lei 8.112/1990 e demais normas aplicaveis a Gestdo de Pessoas, o Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba observa as normas oriundas do Tribunal Superior Eleitoral

e do Conselho Nacional de Justica. Ha também o acompanhamento da jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido e do Supremo Tribunal Federal nas questdes de pessoal que impactem no seu quadro de
servidores.

Avaliacéo da Forca de Trabalho

GENERO DEFICIENCIA ETNIA SITUACAO FUNCIONAL
AUDITIVA MOTORA 018 VISUAL .
SEVERA 001 SEVERA 003 AMARELA 004  NAO INFORMADO 169
5 » O G EFETIVO 354
‘ ‘ O @ RemOVIDO 035
MASCULINO 318 FEMININO 299 /A @ ExeRciCIO PROVISORIO 009
PRETA 014 PARDA 167 BRANCA 263
@ REQUISITADO 219
CARREIRA E AREAS DE TRABALHO
I EFETIVO I REMOVIDO EXERCICIO PROVISORIO REQUISITADO
[ I [
ANALISTA TECNICO ANALISTA TECNICO ANALISTA TECNICO

Orgéos de esfera federal 035

Orgaos de esfera estadual 054
Orgéos de esfera municipal 130

005 004
Area judiciaria 031 Area judiciaria 007
A inistrati Area administrativa 008 i
rea administrativa 090 UNIDADE DE EXERCICIO
Area apoio especializado 017 Area apoio especializado 005

Area judiciaria 173——
Area judiciaria 013—— SECRETARIA 187
Area administrativa 033——

) ZONA ELEITORAL 330
Area administrativa 002——

Area apoio especializado 010——




FAIXA ETARIA

Acima de 60 anos

51 a 60 anos

41 a 50 anos
31 a 40 anos

214

159

QUANTIDADE

Faixas Salariais Quantidade|Percentual
Até R$ 1.200,00 48 10,74%
De R$ 1.200,00 a R$ 3.600,00 13 2,91%
De R$ 3.600,01 a R$ 7.200,00 1 0,22%
De R$ 7.200,01 a R$ 12.000,00 72 16,11%
De 12.000,01 a R$ 18.000,00 150 33,56%
De 18.000,01 a R$ 24.000,00 130 29,08%
Acima de R$ 24.000,00 33 7,38%

Estratégias de Recrutamento e Alocacdo de Pessoas

Afora o provimento originario dos cargos do quadro efetivo do Tribunal, que ocorre por meio de concurso publico, o Tribunal Regional
Eleitoral da Paraiba tem promovido o recrutamento e alocacéo de pessoas nas suas unidades por meio da gestdo por competéncias.

Além da melhoria na alocacdo de pessoas, a gestao por competéncias promove a melhoria dos programas de capacitacdo, de selecéo
interna, de movimentacao e de avaliacao; contribui para a adequacao das atividades exercidas pelo servidor as suas competéncias; au-
menta a motivagao intrinseca do servidor, promovendo resultados organizacionais mais efetivos; melhora a eficacia, eficiéncia e efetividade
dos servicos prestados pelas unidades organizacionais do Tribunal, e outras melhorias sentidas na gestao de pessoas.

Outra ferramenta direcionada a melhoria na politica de aloca¢édo de pessoas consiste no projeto de dimensionamento da forca de tra-
balho - DFT, executado pelo Tribunal Superior Eleitoral e pelos Tribunais Regionais Eleitorais, com suporte de equipe da Universidade de
Brasilia-UnB, por meio de termo de execucao descentralizado.

Atualmente, o Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba realiza levantamento das equipes de trabalho e atividades realizadas nas suas
unidades, para aplicacdo da metodologia de dimensionamento, com previsdo de implantagdo da metodologia no primeiro semestre de 2020.

Detalhamento da Despesa de Pessoal (Ativo, Inativo e Pensionista), evolugdo dos ultimos anos e justifica-

tiva para o aumento/diminuicao

Tipo de remuneracao para os servidores ativos e autoridades recebidos no ano de 2019

TIPO DE REMUNERACAO PERCENTUAL
VANTAGENS FIXAS 23,82%
GRATIFICACOES FIXAS 29,56%
GRATIFICACOES NATALINAS 5,31%
ADICIONAIS 12,47%
ABONOS 0,67%
BENEFICIOS 6,69%
SERVICO EXTRAORDINARIO 0,10%
PATRONAL 12,83%
DIARIAS 0,70%
GRATIFICACAO AUTORIDADES 7,84%

Tipo de remuneracao para os servidores inativos e pensionistas civis recebidos no ano de 2019
TIPO DE REMUNERACAO PERCENTUAL INATIVOS PERCENTUAL PENSIONISTAS

VANTAGENS FIXAS 89,11% ©91,10%
GRATI FICA(;E) ES NATALINAS 7,23% 7,81%
BENEFICIOS 2,31% 1,09%
INDENIZAC@ES 1,35% -
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Evolucdo das Despesas
Grupo 2018 2019 Variacdo Percentual AvaliacGes de Progresséo e Promogéo Funcional
Ativos R$ 108.160.176,36 R$ 113.839.909,94 +5,25%

Analista Judiciario/

Inativos R$ 12.157.166,70 R$ 14.121.425,02 +16,16% o - 5 ;
Pensionistas RS 6.174.981,46 R$ 6.963.610,60 +12,77% N MES | técnico Judiciario Novas Classes/Padroes Parcial | Total
01 JAN TJ --- ---
No geral, as despesas com ativos, inativos e pensionistas aumentaram cerca de 6,67% entre os 02 2019 Al L L o
anos de 2018 e 2019. O motivo desse aumento é justificado principalmente pela existéncia de servido-
res em movimentagcao na carreira, resultando em um aumento de 5,25% da despesa com servidores 03 FEV TJ 02 A3 02 03
ativos, o incremento do numero de servidores inativos, com o maior aumento percentual da despesa, 04 2019 AJ 01 A3 01
cerca de 16,16% entre 2018 e 2019 e, por fim, 0 aumento de 12,77% da despesa com pensdes. 05 MAR TJ 01 B6/ 01 C11 02
02
o6 | 2019 AJ . .
Avaliacdo de Desempenho, Remuneragdo e Meritocracia 07 | ABR TJ 01 C12 01 03
08 | 2019 AJ 01 B10/01 C12 02
Avaliacdo de estagio probatério
09 MA TJ 01 A3/ 04 B9/ 01 C11/01 C13 07 08
~ Estagio Probatério Estagio Probatério
Més/Ano o Mos 390 Mow Total 10 | 2019 AJ 01 B9 01
Janeiro/2019 00 00 00 11| JuN TJ 18 A4/01 B9/ 01 C12 20 06
12 | 2019 AJ 04 A4/ 02 B9 06
Fevereiro/2019 00 22 22
13 | JuL TJ 01 B10 01 0
Margo/2019 00 o1 01 14 | 2019 AJ 01 A4/ 01 B10 02
Abril/2019 00 01 01 15 | AGO TJ 01 A3/ 01 A4/ 27 C13 29 39
Maio/2019 00 01 01 16 | 2019 AJ 02 A3/ 01 B10/01 C11/06 C13| 10
Junho/2019 01 00 01 17 SET TJ 01 A3/01 A4/01B9/02 C13 05 08
T oons - ” ” 18 | 2019 AJ 01A3/01C11/01C13 03
uino
19 oOuUT TJ 06 A3/ 04 C13 10 11
Setembro/2019 00 00 00 21 | NOV TJ 02 C12/01 C13 03 o5
201
Outubro/2019 00 03 03 22 | 2019 AJ 01A3/01B10 02
23 TJ 01 A5/01B10/01 C13 03
Novembro/2019 00 00 00 DEZ 06
24 | 2019 AJ 01 A2/ 01 B9/ 01 C11 03
Dezembro/2019 00 00 00 TJ 83
Total 114
Total 01 28 29 AJ 31
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Sobre os percentuais de ocupacgéo de cargos em comissao e fungdes comissionadas por servi-

dores do quadro efetivo da Justica Eleitoral, segue o quadro: Capacitacao, Estratégia e Nameros

Com vistas ao cumprimento do Objetivo Estratégico n° 5 “Aperfeicoamento da gestédo de pesso-

Cargos em Comissado Fungoes Comissionadas
Efetivos e Removidos 28 Efetivos e Removidos 255 as, com énfase ao primeiro grau”, a Justica Eleitoral da Paraiba promoveu a¢des de capacitacao vol-
Cedidos 02 Cedidos 36 T . . - . P
tadas ao publico interno, promovendo cursos e eventos na area meio (administrativa) e fim (juridica),
respectivamente, qualificando servidores e magistrados a prestarem um melhor servigo a sociedade.
Em 2019 ocorreram 34 (trinta e quatro) capacitagdes, com a priorizacéo de cursos na modali-
Cargos em Comissao Funcbes Comissionadas dade “in company” e realizagao de cursos a distancia — modalidade EaD, alcangando o total de 480
Percentual de Ocupacdo || 93,33% Percentual de Ocupacdo || 87,63% servidores.

A seqguir, apresenta-se a execucao do investimento em capacitagdo e as ac¢oes realizadas:

Em 2019, o Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba realizou processo seletivo interno para ocu-

pacéo das seguintes fungdes comissionadas: CAPAC|TA(;O ES

FC-3 do Nucleo de Estatistica e Gestado Estratégica, da ASPLAN;

FC1 dads_’egao de Compras - SECOMP. - I N Cursos promovidos pela Secdo de Ca-
No que diz respelto a remuneracao, o re atorio encontra-se ISponivel no segumte endereco. paCItaQéO e Tl’emamento

http://www.tre-pb.jus.br/transparencia/relatorios-cnj/remuneracoes.

Cursos promovidos pela Escola Judi-
ciaria Eleitoral

Servidores atendidos pela Secédo de
372

Capacitacao e Treinamento

Servidores atendidos pela Escola Ju-
diciaria Eleitoral

Orcamento de Capacitacdo Executado R$ 434.169,92
Custo por Servidor Capitado R$ 904,52

52

Pagina 59 | CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAO
Gestéo de pessoas




Principais Desafios e A¢gbées Futuras

O principal desafio que se pde a gestdo de pessoas reside na
sua atuacdo diante da tendéncia de ndo expansédo do quadro de

pessoal do Tribunal, decorrente das limitagcbes orcamentarias expe-
rimentadas pelos diversos 6rgaos da Administracdo Publica Federal.

Em contrapartida, sdo desenvolvidas e implementadas ferra-
mentas para o incremento da producédo e otimizacdo dos processos
de trabalho, a exemplo da virtualizacdo dos processos judiciais e ad-
ministrativos, além do desenvolvimento e ado¢ao de sistemas corpo-
rativos capazes de auxiliar nas estratégias e decisdes adotadas pela
gestao.

Neste cenario, a gestdo de pessoas busca o aperfeicoamento
do quadro de pessoal da instituicdo para atender as novas demandas
de conhecimentos, habilidades e atitudes, permitindo que o servidor
acompanhe a evolugédo do servico publico, sem olvidar da saude e
gualidade de vida no trabalho.

Iniciativas como a gestado por competéncias e o dimensiona-
mento da forga de trabalho vem nesse sentido auxiliar o alcance dos
objetivos da instituicdo, buscando a distribuicdo criteriosa do seu
guadro de pessoal nas unidades de trabalho, de acordo com o volu-
me e natureza do servico, aliada ao constante aperfeicoamento dire-
cionado as necessidades da instituicao.

=
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Gestao de LicitacOes e Contratos

Conformidade Legal

AQUISICOES — Lei n. ° 10.520, de 17/07/2002, regulamentada
pelo Decreto n. ° 3.555, de 08/08/2000 (alterado pelos Decretos n.
°s 3.693, de 20/12/2000, e 3.784, de 06/04/2001), do Decreto n. °
5.450, de 31/05/2005, do Decreto n. °© 7.892, de 23/01/2013 (alterado
pelo Decreto n. °© 8.250, de 23/05/2014 e pelo Decreto n.° 9.488, de
30/08/2018), da Lei Complementar n. °© 123 de 14/12/2006 (alterada
pela Lei Complementar n. ° 147 de 07/08/2014), regulamentada pelo
Decreto N. ° 8.538, de 06/10/2015, e, subsidiariamente, da Lei n°
8.666, de 21/06/93

SERVICOS —Acrescenta a Instru¢cdo Normativa n.° 05 - MPDG,
de 26/maio/2017

Tl — Acrescenta o Decreto n. ° 7.174, de 12/05/2010 e a Lei n.
©12.305, de 02/08/2010, regulamentada pelo Decreto n. © 7.404, de
23/12/2010

NORMA INTERNA - Instru¢do Normativa 01/2018 — TRE/PB

Detalhamento dos gastos das contratacoes
por finalidade e especificagcdo dos tipos de

servigos contratados para o funcionamento
administrativo.

Quanto a gestao de licitagBes contratos, destaca-se a realiza-
cdo de 26 (vinte e seis) Pregdes Eletronicos e 01 (um) pregdo pre-
sencial no decorrer do execicio 2019.

Foram realizadas 40 (quarenta) contratagdes diretas, sendo 12
(doze) com fundamento em dispensa de licitacdes e 28 (vinte 0ito)
com fulcro em inexigibilidade.

Por sua vez, 59 (cinquenta e nove) contratos foram celebrados
pela UPC durante o exercicio 2019, tendo como fundamento pregdes
eletrdnicos, contratacdes diretas e adesfes a Atas de Registros de
Precos. Novas contratacdes de loca¢c6es de iméveis, ndo tém sido re-
alizadas, porém em algumas situacdes, contratos de locacao imobi-
liarias em curso foram substituidos, ante dificuldades estruturais dos
imoveis onde funcionavam algumas unidades administrativas.

Os desafios em sede de licitacdes e contratos, também se rela-
cionam as limitacdes de despesas com custeio dos servigos publicos.
Conforme ja destacado, os gestores terdo que se reinventar em bus-
ca de novos processos de trabalho objetivando adequacdo a essa
realidade.

Seguem as informacdes detalhadas das contratagdes:

P

PREGOES ELETRONICOS
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PREGOES PRESENCIAL 2019
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Contratacoes diretas: participacdo nos proces-
Sos de contratagéo, principais tipos e justificati-

vas para realizacéo

Como relatado, foram realizadas 83 contratacdes diretas, cujo
valor contratado foi de R$ 4.782.280,03, correspondendo a aquisigdo
de material e equipamentos de TIC, fornecimento de agua/esgoto e
energia elétrica, capacitacdo de servidores e locagado de iméveis.

Seguem algumas informacdes detalhadas das contratacdes di-
retas:

Relacao das contratacdes realizadas por meio de ordem de ser-
vico (APENAS DISPENSA E INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO E
ADESAO A ARP)

=
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Relacdo das contratacdes realizadas por meio de ordem de compra (APENAS DISPENSA E INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO E
ADESAO AARP)
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Contratos de Locacédo de Iméveis

Relacao dos contratos, referentes a locacao de iméveis, com a
fundamentacéo legal — Art. 24, inciso X, da Lei n° 8.666/1993
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Alocacdao de recursos e areas especoaos de gestao

Gestéao de licitagBes e contratos — Processos de contratacdo em 2019
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CAPACITACAO
Diarias 139.840,60
Passagens 29.191,79
Serv. Terceiros Pessoa Fisica 27.368,70
Serv. Terceiros Pessoa Juridica | 219.640,10
Indenizagbes e Restituicbes 14.947,15
Total 430.988,34




Gestao Patrimonial e Infraestrutura

Conformidade Legal

Os atos gestao patrimonial estdo vinculados a Lei n° 8.666/93;
Decreto n° 99.658/90; Decreto n° 9.373/18 e Manual SIAFI.

Principais investimentos de capital (infraes-
trutura e equipamentos), avaliacao do seu

custo-beneficio e impacto sobre os objetivos
estratégicos.

As dotac¢des inicialmente aprovadas para o exercicio 2019, nédo
permitiriam o desempenho que, de fato, foi obtido pela UPC em ter-
mos de investimentos de capital. Com efeito, somente apds a libera-
¢ao por parte do TSE de dotacdes suplementares para investimento
na ordem de R$ 5.510.727,00 (Cinco milhdes quinhentos e dez mil
e setecentos e vinte e sete reais), varios investimentos tanto em sof-
tware, como em hardwares se tornaram possiveis, melhorando subs-
tancialmente a infraestrutura de TIC do TRE/PB.

Convém ser destacada a aquisicdo da solucdo de rackcofre
como elemento de garantia de backup e segurancga das informacoes
sob a tutela da Secretaria de Tecnologia da Informacéo da UPC.

Havia bastante tempo as equipes de tecnologia da informacéo
do TRE/PB alertavam para a necessidade de preservacao de forma
segura e redundante das informacdes produzidas pelos varios siste-
mas tecnoldgicos em operacao na Justica Eleitoral da Paraiba e um
grande passo nesse sentido foi alcangcado em 2019 com a aquisi¢ao
do referido rack.

Também foram adquiridos servidores de ativos de rede, note-
books, impressoras, swit ches de acesso 24 e 48 portas, Appliance
integrada para armazenamento e processamento de bancos de da-
dos oracle, além de diversos softwares, que de acordo com a equipe
de TIC da UPC trardo muito mais eficiéncia e segurancga na preser-
vacéao de banco de dados.
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Tais investimentos guardam perfeita sintonia ndo s6 com os ob-
jetivos especificos do Plano Estratégico de TIC da UPC, como tam-
bém em relacdo ao Plano Estratégico da propria UPC. Observe-se
gue dentre os objetivos estratégicos de TIC do TRE/PB para o perio-
do 2016/2021,0s investimentos ora destacados estao alinhados com
0s seguintes:

1. Ampliacao dos servicos oferecidos para a sociedade;

2. Provimento de informagdes uteis e confiaveis para a toma-
da de decisao;

3. Conhecimento, expertise e iniciativas para inovagao dos
negoécios;

4. A satisfagao dos usuarios internos de TIC;

5. A gestao do risco organizacional de TIC e;

6. Garantia da infraestrutura de TIC apropriada as atividades
judiciais e administrativas.

No que pertine aos objetivos estratégicos da préopria UPC o ali-
nhamento das inciativas voltadas aos investimentos aqui arrolados
se configura em relacao a:

1. Garantia dos direitos de cidadania;

2. Fortalecimento da seguranca e da transparéncia dos pro-
cessos institucionais;

3. Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional,

4. Fortalecimento da governancga;

5. Aperfeicoamento da gestao de logistica e infraestrutura.

Na medida do possivel, outros investimentos foram levados a
efeito, tais como: méveis, eletrodomésticos, cadeiras, etc., conforme
pode ser observado a partir das informagdes da Sec¢édo de Progra-
macgdo Orcamentaria e Financeira — SEPOF da UPC, que instrui o
presente Relatorio.

Arelacéo custo-beneficio de tais investimentos, no nosso modo
de ver, encontra-se perfeitamente caracterizada, na medida em que
foram consideradas durante o desenvolvimento das solucdes, o
atendimento das demandas com eficiéncia e eficacia, mas conside-
rando-se 0s menores custos dentre as opc¢des disponiveis no merca-
do. Veja-se como exemplo, a opc¢ao por um rack seguro (cofre), em
vez de uma sala-cofre para a preservacao e redundancia dos dados
da sociedade e da prépria UPC sob sua responsabilidade. E que
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implantacéo de sala cofre representaria uma alternativa com custos
muito maiores para atender o mesmo objetivo alcancado, conforme
reiteradamente tém propalado as equipes de TIC.

Quanto a dotacdes para obras e reformas de imdveis, prevalece
atualmente vedacéo expressa da SOF/TSE para que os Regionais
incluam esse tipo de despesa em seus orcamentos e, em funcéo
disso, algumas dificuldades estdo sendo enfrentadas nesse particu-
lar, pois a UPC tem sob sua utilizacao especial, varios iméveis com
problemas estruturais, para os quais as solu¢gdes néo serao contem-
pladas em orgamentos nem a curto, nem a meédio prazo.
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EXECUCAO ORCAMENTARIA - INVESTIMENTOS - 20 GP - 2018

Matureza da Despesa Despesa EXECUTADD
E hada ::r:nh em Liquidado Pago
AREA AQISOF - 4490.39 497.880,90 |5.cn}u,m 492.850,90 492.880,90
AREA INFORM -4490.52 2.715.542,64 094.518,00 2.621.024,64 2.621.0 24,64
AREA MEDODO - 22.000,00 - 22.000,00 22.000,00
“ns2_________ _ - _
AREA MOVEIS - 4490.52 60.544,00 5£6.044,00 4.500,00 4.500,00
AREA PE RMAN - 4490.52 286.928,46 54.609,35 202.319 11 202.319,11
AREA VEICUL — 4490.52 365.900,00 - 365.900,00 365.900,00
TOTAL.oooooeoeeomenennenns 3.948.796,00 240.171,35 3.708.624,65 3.708.624,65
Dotagdo inicial : RS 4 473.168,00
EXECUCAO ORCAMENTARIA - INVESTIMENTOS - 20 GP - 2019
EXECUTADOD
Matureza da Despesa Despesa - —
E hada ::r:nh em Liquidado Pago
AREA AQISOF - 4490.40 674.416,18 - 674.416,18 674.416,18
AREA INFORM - 4490.40 96.227,88 - 96.227,88 96.227 88
AREA INFORM -2290.51 925.000,00 - 925.000,00 925.000,00
AREA INFORM — 4490.52 2.7125.592,12 |- 2.725.592 12 2.725.592,12
AREA MEDDO - 4490.52 6.750,00 - __6.750,00 ___6.750,00
AREA MOVEIS - 4490.52 302.886,01 1.539,96 301.046,05 301.046,05
AREA PERMAN - 4490.52 163.133,97 - 163.133,97 163.133,97
TOTAL oveerereereeneenns 4.504.006,76 1.539,96 4.592.166,80 4.592.166,80

Dotagao inicial - RS 5.878.595,00
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Gestdo da Frota de Veiculos

A gestdo da frota de veiculos do TRE/PB é regulada pela Por-
taria da Presidéncia n° 412/2016, de 14.04.2016, publicada no Di-
ario da Justica Eletrénico no dia 03.06.2016. Tal norma disciplina
a utilizacdo, a guarda e a manutencdo dos veiculos da frota ou a
disposicdo do TRE/PB e encontra-se disponivel no site do Tribunal,
no link: http://www.tre-pb.jus.br/legislacao/normas-internas/normas-
-internas.

Os servigos de transporte, por meio da frota oficial, sdo impres-
cindiveis ao TRE-PB, possuindo alta relevancia sobre as atividades
deste Tribunal, uma vez que propicia o deslocamento de magistra-
dos, servidores, documentos e materiais diversos entre as Unidades
(STRE, Zonas Eleitorais, NATU’s e NATT’s) de todo estado, possibi-
litando que as unidades demandantes de transportes possam exe-
cutar suas inumeras acgoes.

Todos os veiculos que integram a frota da UPC séo segurados
e rastreados via satélite e através desse sistema, torna-se possivel a
localizagdo em tempo real de cada um deles, bem como a velocida-
de com que estao se deslocando. A UPC possui, ainda, sistema de
controle de abastecimento da frota, a partir do qual torna-se possivel
a afericdo da média de consumo.

As requisicdes para a utilizacdo dos veiculos da frota também
sao processadas por meio de sistema de TIC desenvolvido pela proé-
pria UPC. Por esse sistema a unidade ou servidor requisitante deve
esclarecer qual o servigo a ser realizado, o destino pretendido, o
tipo de veiculo necessario e data de retorno. A partir de entdo outros
controles complementares sédo desenvolvidos como: quilometragem
de saida e retorno, monitoramento pelo rastreador, etc.

Apresentamos o quadro demonstrativo de despesas com vei-
culos pertencentes a frota oficial do TRE-PB, no exercicio de 2019:

Descrigcao Valor (R$)

Gasolina 207.952,62
Manutencgao veiculos 159.393,36
Seguros automotivos 30.095,06
Licenciamento 6.112,61
Total 403.554,65

Gestao do Patrimonio Imobiliario da Uniao

A gestdo administrativa do Tribunal com a percepcédo das ne-
cessidades de dotar as suas unidades de condi¢cbes salubres para o
desenvolvimento do trabalho e bem-estar dos servidores e do publico
gue nos procura, envidou esfor¢cos buscando a melhoria desses lo-
cais, investindo na realizacdo de reparos construtivos e em manuten-
¢ao predial, conforme demonstrado a seguir:

O gasto de 2019 com o contrato de reparos construtivos foi de
R$ 355.514,55, conforme demonstrado abaixo:

Local Valor (R$)

Edificio-Sede 50.624,74
Anexo 304.889,81
Total Reparos Construtivos 355.514,55

Os gastos com manutencao predial em 2019 totalizaram R$
1.048.327,91 , incluindo valores referentes a mao de obra, horas ex-
tras, didrias, material, suprimento de fundos, recarga de extintores e
manutencao de elevadores.
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Desfazimento de ativos

O valor total de baixa patrimonial no exercicio de 2019 foi de R$
443.811,64.

LocacBes de imoveis e equipamentos

O TRE/PB mantém 18 (dezoito) contratos de locacao de pré-
dios de terceiros para funcionamento dos Cartérios Eleitorais, cuja
despesa total foi de R$ 432.714,79 . Tais imdveis encontram-se dis-
tribuidos no interior do Estado da Paraiba.

A politica de locacdo de imével é adotada quando a sede da
zona eleitoral ndo possui prédio proprio ou quando ha a necessida-
de de desocupacdo do prédio proprio para fins de manutengao ou
reformas. Antes da locagao, entretanto, verifica-se junto a Secretaria
do Patrimdnio da Unido (SPU) sobre a disponibilidade de prédios da
Unido na localidade, bem como sobre a possibilidade de cesséo de
algum imovel eventualmente existente. Somente apos esta fase é
gue € liberada a pequisa de mercado para o aluguel.

Com relacédo as despesas com benfeitorias em imoveis locados,
a UPC adota a politica de que as benfeitorias necessarias devam ser
de responsabilidade do proprietario, bem como algumas benfeitorias
Uteis, tais como as relacionadas a acessibilidade. Até o momento,
acOes deste tipo sédo executadas diretamente pelo proprietario, sem
gue a Justica Eleitoral faca quaisquer deducdes nos valores do alu-
guel.

Quanto as benfeitorias uteis, o TRE sempre tem exigido dos
proprietarios as intervengdes voltadas a garantia de acessibilidade,
tais como: rampas de acesso, corrimaos, wcs com apoio e portas
com larguras dentro dos padrdes legais para portadores de necessi-
dades especiais, antes de alugar os imoveis.

Relacao dos contratos, referentes a locacdo de iméveis, com a
fundamentagédo legal — Art. 24, inciso X, da Lei n° 8.666/1993, Lei n°
8.245/1991:

=

C
Infraestrutura e gestao patrimonial

CUSTO (ANUAL) com base no ano
2019

497 ZE - AROEIRAS RS 13.451,06
02 18% ZE - UMBUZEIRO RS 7.459,03
03 697 ZE - SAO BENTO RS 15.773,28
04 347 ZE - PRINCESA RS 19.411,08

ISABEL
05 754 ZE - GURINHEM RS 15.256,96
06 48° ZE - SOLANEA RS 18.746,58
07 657 ZE - PATOS RS 93.247 58
08 19% ZE - ESPERANGA RS 17.433,12
09 252 ZE - PICUI RS 14.772,51
10 567 ZE - JUAZEIRINHO RS 12.118 .42
1 307 ZE - TEIXEIRA RS 12.352,36
12 53 ZE - UIRAUNA RS 11.070,61
13 2%e 3° ZE - SANTA RITA RS 12.211,96
14 27% ZE - TAPEROA RS 10.540,80
15 23 ZE - SOLEDADE RS 10.800,00
16 587 ZE — SERRA BRANCA RS 17.306,24
17 507 ZE - QUEIMADAS RS 35.096,53
18 612 ZE - BAYEUX R$ 75.458,52
19 06? ZE - ITABAIANA RS 20.208.15

TOTAL R$ 432.714,79

ONEORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAO!|Péagina




Principais desafios e agdes futuras

Especificamente em relagdo a esta UPC, tivemos em 2019 o
incremento de dotacdes voltadas a investimentos e que foram muito
bem aproveitadas, conforme ja destacado. Portanto, a0 menos por
enquanto — no exercicio 2019 — insuficiéncia de recursos ainda nao
foi isoladamente o motivo da ndo obtencao de pleno éxito na execu-
¢éo do orcamento, no que se refere a investimentos em infraestrutura
mobiliaria.

Por sua vez, 0o mesmo nao podera ser dito em face de obras e
reformas necessarias a preservacéo de ativos imobiliarios da Unido.
Com efeito, a UPC possui sob sua responsabilidade varios imoveis
gue carecem de investimentos em reformas, entretanto, por limita-
cOes orcamentarias, sobretudo a partir do advento da EC n° 95/2016,
tais reformas ainda nédo foram implementadas. Nessa situacdo se
encontram os Féruns de Teixeira, Gurinhém, Esperancga, Sao José
de Piranhas, Jacarau, Taperoa e Coremas.

Algumas agdes pontuais tém sido implementadas com a finali-
dade de melhorar a situacéo de algumas unidades da UPC em nivel
de primeiro grau de jurisdicao, tais como: a obtencao de imoveis ou-
trora em uso especial da Justica do Trabalho em Varas do interior da
Paraiba, mas que foram liberados a Superintendéncia do Patriménio
da Unido, haja vista a desativacéo de alguns 6rgdos de primeira ins-
tancia da Justica Laboral. Registram-se, como exemplos, Maman-
guape, Itabaiana, Monteiro e Picui, municipios esses que sao sedes
de Foéruns Eleitorais.

De igual modo, parcerias tém sido firmadas com a Justica Co-
mum Estadual, obtendo-se a cessdo de imoveis ociosos do Poder
Publico Estadual para a instalagdo de Zonas Eleitorais, a exemplo
de S&o José de Piranhas e Agua Branca, também sedes de Féruns
Eleitorais, no interior do Estado.

Essas acdes nos permitem mitigar as dificuldades decorrentes
da caréncia de recursos para novas construcdes e reformas de imo6-
veis.
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Gestao de Tecnologia da Informacao e Comunicacao

Conformidade

A resolucdo CNJ n° 211/2015, que institui a Estratégia Nacio-
nal de Tecnologia da Informacao e Comunicacdo do Poder Judiciario
(ENTIC-JUD), apresenta requisitos a serem observados pelos Or-
gaos do Poder Judiciario no que concerne a tecnologia da informacao
e comunicacao. O aferimento dos requisitos estabelecidos na ENTI-
C-JUD realizado através do Levantamento de Governanca, Gestao e
Infraestrutura de TIC do Poder Judiciario iGovTIC-JUD 2019, onde o
TRE-PB obteve indice 0,73, numa escala que variade 0 a 1.

Modelo de Governanca de TIC

O modelo de governanca de TIC esta inserido na governanga
institucional, estabelecido na Res. TRE-PB n°® 10/2017. Como ins-
tancia interna de governanca, ha o Comité de Governanca de TIC,
responsavel pelo monitoramento, avaliacdo e direcionamento das
atividades e investimentos relacionados a TIC e formado por repre-
sentantes da Diretoria-Geral, Secretaria Judiciaria, Secretaria de
Gestao de Pessoas, Secretaria de Administracdo e Orcamento, Se-
cretaria de Tecnologia da Informacéo e Comunicagao e Corregedoria
Regional Eleitoral. Como instancia interna de apoio a governanca,
ha o Comité de Gestao de TIC - formado pelo Secretario e Coorde-
nadores da area de TIC, responsavel por elaborar, monitorar, avaliar
e revisar os planos taticos e operacionais, além de acompanhar os
processos, projetos e riscos da area de TIC.

Montante de Recursos Aplicados em TIC

Em 2019, foram aplicados R$ 7.845.228,97 em Tecnologia da
Informacdo e Comunicacgéo, sendo R$ 1.746.303,80 em custeio e R$
6.098.925,17 em investimento.

As principais contratacfes e investimentos no exercicio 2019
foram:
1. Link de comunicacao de dados entre as unidades do TRE:
R$ 1.490.872,90;
2. Rack cofre: solugao para melhoria dos aspectos de confi-
dencialidade, integridade e disponibilidade das informacdes proces-
sadas e armazenadas em nosso datacenter, traduzindo-se em um
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ambiente mais seguro e confiavel para os usuarios de TIC do TRE-
-PB: R$ 925.000,00;

3. Solucéo de hiperconvergéncia: expanséo da capacidade
de processamento do datacenter do TRE-PB: R$ 633.428,66;

4. Solugao de armazenamento de banco de dados: expansao
na capacidade de armazenamento e processamento dos servidores
de banco de dados Oracle, utilizados em importantes softwares do
TRE-PB: R$ 517.000,00.

Principais iniciativas e resultados na area de

TIC

Os principais sistemas desenvolvidos e implantados:

» PJE 1° Grau: apoio a implantacéo do Processo Judicial Ele-
trénico (PJE) nos processos originarios do primeiro grau;

» Coyote: apoio a gestao por competéncias;

* E-Lego: sistema de apoio a realizagéo das elei¢gdes unifica-
das dos conselhos tutelares;

» Controle de propaganda de rua: utilizado na gestao da pro-
paganda de rua da elei¢do suplementar de Cabedelo;

* PortalBR e PortCRE 3.5: sistemas utilizados para o le-

vantamento de informacdes estatisticas da prestacao jurisdicional do
TRE-PB.

Na area de infraestrutura os principais projetos foram:

» Atualizacéo da infraestrutura de TIC da Secretaria do Tri-
bunal: atualizacdo do parque de computadores da Secretaria do Tri-
bunal, com foco na padronizagcdo dos equipamentos e sistemas por
unidades administrativas;

* Ampliacéo da alta disponibilidade do datacenter e servigos
de comunicacao de dados: atualizagao de sistemas operacionais dos
servidores Linux e de aplicacao Jboss.

Empréstimo de urnas eletrénicas
Durante a realizacao das eleigdes unificadas dos conselhos tu-
telares, a Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
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atuou na parametrizacdo e empréstimo de urnas eletrénicas para 0s
municipios de Bayeux, Cabedelo, Campina Grande, Guarabira, Jodo
Pessoa, Patos, Pombal, Santa Rita e Sousa, além de fornecer treina-
mento aos técnicos de suporte. Ao todo, 1.182.187 eleitores votaram
com urnas eletrbnicas nas elei¢cdes para conselheiros tutelares.

Além das elei¢des unificadas dos conselhos tutelares, a STIC
atuou também na parametrizacao, empréstimo e suporte técnico de
urnas eletronicas para outras seis elei¢cdes: Alpargatas S/A, CRE-
A-PB, CRM-PB, Ministério Publico da Paraiba, OAB-PB e Hospital
Universitario Alcides Carneiro.

Eleicdo suplementar de Cabedelo
Conforme mencionado no item “Elei¢6es” do capitulo referen-
te aos “Resultados da Gestéao”, em 17 de marco de 2019 foi realizada
a eleicdo suplementar do municipio de Cabedelo para a escolha do
prefeito e vice-prefeito daquele municipio. Para a eleigdo foram pre-
paradas 138 urnas, distribuidas em 32 locais de votacdo que conta-
ram com a participacao de 34.597 eleitores.

Seguranca da Informacéo

Desde o0 ano de 2018 o TRE-PB conta com um Ndcleo de Se-
guranca da Informacao, responsavel pela gestdo do macroprocesso
de seguranca da informacao no ambito de atuacao da Secretaria de
Tecnologia da Informagdo e Comunicag¢do. O Nucleo, em conjunto
com outras areas de TIC, definiu novos critérios de seguranca para:

» concessoes de acesso a rede de dados;
* publicacao de aplica¢des no sitio internet;
* instalacdo e uso das estacdes de trabalho - 1.300 estacdes;

* servidores de rede, servidores de aplicacéo e servidores de
banco de dados - ao todo, 110 servidores.

Durante o periodo, foi criada a Equipe de Tratamento de Inci-
dentes de Seguranca da Informacéo - ETIS, formada por represen-
tantes de diversas areas da STIC que atuam, de forma integrada, no
tratamento de incidentes de seguranca da informacao.



Principais desafios e agdes futuras

Uma sociedade cada vez mais dinamica exige que suas demandas sejam atendidas com mais ra-
pidez e eficiéncia, incluindo as ofertadas pelo servigo publico. Nesse contexto, a area de tecnologia da
informacgao e comunicagcao do TRE-PB tem experimentado um aumento significativo nas demandas por
novos servigos, melhorias nos servicos ja existentes e atualizagdo da infraestrutura de TIC, o que exige
desenvolvimento ou contratac@o de solugdes, além de investimentos em equipamentos e softwares.

Em um cenario de restricdbes orcamentarias e de pessoal, os principais desafios consistem em:

» Atender a crescente demanda por novas solucdes de TIC;

» Manter segura sua infraestrutura de TIC, enquanto o risco de ciber-ataques tem aumentado em
todo mundo;

» Auséncia de padronizacéo das solu¢fes de TIC que seja fruto de ampla discussao nos 6rgaos
do poder publico.

No que diz respeito as ac¢des futuras, estdo previstos no Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao
e Comunicacgao os seguintes projetos:

Projetos

Descricao

Gestdo de Acessos

Definicdo e implantacdo de solucdo para facilitar a administracdo de usuarios, senhas e perfis de
acesso aos sistemas de informacdo do TRE-PB.

Sistema de
Indicacdes e
Substituigdes

Implantacdo de solucdo para permifir a indicacdo eletrénica de substituicdes nos casos de
afastamentos dos titula res das unidades.

Aprimoramento do
Portal do Servidor

Aprimorar o Portal do Servidor atualmente existente, disponibilizando novos servigos.

Conectividade das
Unidades Remotas

Instalar racks e adequar as redes logicas dos cartérios eleitorais.

Ampliacdo dos
servicos de
comunicacdo de
dados

Implantacdo de redundéncias nos backbones primario, secundario, link de internet e link das zonas
eleitorais.

Atualizacdo da
infraestrutura de
armazenamento de
dados nas zonas
eleitorais

Substituicdo dos equipamentos de armazenamento de arquivos das zonas eleitorais.

Implantacdo de
gerenciamento

remoto de
computadores

Solugdo para possibilitar o gerenciamento remoto de computadores por meio do aplicativo Client
Automation Standard HP.

Manutengao
Preventiva de
Umas 2019-2020

Manutencdo preventiva das urnas eletrénicas, com o objetivo de manté-las em perfeito estado
para serem utilizadas nas Eleicfes 2020.

Melhoramento do
Cadastro
Biometrico do
eleitor

Otimizagdo do cadastro biométrico através da correcdo dos procedimentos de coleta nos cartorios
e centrais de atendimento assim como correcdo dos dados hoje existentes com qualidade
insatisfatoria, através da convocacdo dos eleitores.

Execucdo de
Simulados de
Hardware

Execucdo de simulados com foco em urna eletrénica simulando votacdo com identificacdo
biométrica.

Avaliacdo de riscos
dos ativos de TIC

Analise e avaliagdo de riscos dos ativos de TIC, sob gestdo da STIC, nos termos da Res. TRE-PB n?
11/2017 e das nommas ABNT ISQ/IEC27.001 e 27.005.

Implementacédo de
processos ITIL -
fase 1

Implantar software de apoio e implementar os processos ITIL de gerenciamento de catalogo de
servicos, gerenciamento de incidentes, gerendamento de requisicdo de servicos e gerenciamento
de ativos e itens de configuracio.

Aprimoramento dos
processos de
seguranca da
informacdo — fase

1

Aprimorar 0s processos de seguranca da informacdo para atendimento das metas estabelecidas
pelo CNJ e requisitos estabelecidos na res. TSE n® 23.501/2016.

Aprimoramento dos
processos de
governanca e
gestdo de TIC -fase
1

Aprimorar 0s processos de governanca e gestdo de TIC para atendimento dos requisitos
estabeleddos na res. CNJ n? 211.

Continuidade dos
Servigos Essendais
de TIC

Elaboracdo do processo de gestdo da continuidade dos servicos essenciais de TIC.
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Sustentabilidade socioambiental

A sustentabilidade ambiental no TRE-PB é exercida através do
Plano de Logistica Sustentavel (PLS/TRE-PB) para o triénio 2017-
2019, instituido pela Resolucdo 17/2017/TRE-PB, podendo ser con-
sultado em: http://www.tre-pb.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao/
gestao-socioambiental.

Considerando as particularidades da Justica Eleitoral, compa-
racoes de desempenho ocorrem entre anos eleitorais e anos nao
eleitorais.

CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS
CONTRATACOES E AQUISICOES

A elaboracéo do manual de compras e contratages sustenta-
veis do TRE-PB esta pendente de concluséo. Entretanto, desde 2017
vém sendo ampliadas as aquisi¢cdes de bens e servicos com critérios
de sustentabilidade ambiental, em parte gracas a capacitacao de ser-
vidores lotados em unidades relacionadas a processos de compras e
contratacdes, em parte por causa da atualizacéo da legislacdo perti-
nente. Para o0 ano de 2020 esté prevista a realizacdo de um curso de
compras e contratacdes sustentaveis, em forma de instrutoria, para
servidores que atuam na area de compras e licitagdes.

Os critérios de sustentabilidade utilizados nas aquisicbes de
bens de consumo em 2019 s&o informados a seguir:

Categoria Produto Critérios

Cartucho de toner Logistica reversa com o fornecedor

Reciclavel, matéria-prima de cana-de-aguUcar, isento

Cerflor, ECF e

Recipiente de residuo de toner

Kit de imagem preto e cor

Kit de substituicdo de cabecotes de impressao

Unidade de criacdo de imagem

Papel A4 de cloro elementar, certificagcées

PEFC

Papel madeira
impeza

A base de agua, aco ecolégico, reciclavel, isen-

Material de expediente e

Inseticida aerosol

to de CFEC, reqgistrado no Ministério da Satde
Luva de seguranca em latex Bioabsorvivel, latex de borracha natural

Certificagdo Energy Star ou equivalente, como
certificacdo conforme a Portaria 170/2012 do

_ INMETRO
Informética
Notebook Exigéncia de reciclabilidade de embalagens no

Brasil, nas aquisi¢fes de produtos importados

Possibilidade de reposicao de pecas e destina-

¢do ambientalmente adequada no pds-uso

Selo Procel classe A, do Programa Brasileiro
Fogdes a gas
de Etiquetagem
Selo Procel classe A, do Programa Brasileiro
Fornos microondas )
de Etiquetagem

Selo Procel classe A, do Programa Brasileiro

Televisores de Etiquetagem

Tela com tecnologia LED

Certificado de Conformidade com a NBR
Armarios suspensos para copa/cozinha 13961:2010 emitido por organizagéo acreditada

pelo INMETRO. Atendimento a Norma Regula-



mentadora N° 17, emitida por entidade ou pro-
fissional competente. Comprovacao de cadeia
de custddia pelo fabricante da madeira nos

produtos da empresa — madeira reflorestada.

Certificado de Conformidade com a NBR
13961:2010 emitido por organizagéo acreditada
pelo INMETRO. Atendimento a Norma Regula-
Armarios baixo para escritério mentadora N° 17 emitida por entidade ou pro-
o fissional competente. Comprovacgao de cadeia
Mobiliario e
. de custddia pelo fabricante da madeira nos
eletrodomeéstico
produtos da empresa — madeira reflorestada.
Certificado de Conformidade com a NBR
13966:2008, emitido por organizacdo acredi-
tada pelo INMETRO. Atendimento a Norma
Regulamentadora N° 17 emitida por entidade
EstacOes de trabalho
ou profissional competente. Comprovacao de
cadeia de custédia pelo fabricante da madeira
nos produtos da empresa — madeira refloresta-

da.

Certificado de Conformidade com a NBR
13961:2010 emitido por organizagéo acreditada
pelo INMETRO. Atendimento a Norma Regula-
mentadora N° 17 emitida por entidade ou pro-

Armarios semiabertos o B .
fissional competente. Comprovacao de cadeia

de custddia pelo fabricante da madeira nos

produtos da empresa — madeira reflorestada.

52

Pagina 81 | CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAO
Sustentabilidade socioambiental




ACOES PARA REDUCAO DE CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS

As acbes para reducdo do consumo de recursos naturais se concentraram em cinco itens considerados de maior impacto em termos ambientais e orcamentarios: papel, copos descartaveis,

energia, agua e combustivel.

Os resultados dos indicadores apontam reducéao de 35,3% no
consumo, em relacdo a 2017, sendo a meta estabelecida em 10%.
Contribuiu para a reducédo a implantacdo consolidada do Processo
Judicial Eletrénico (PJE) nos ambitos do 1° e 2° graus de jurisdicao,
além dos processos administrativos eletrénicos, que tramitam atra-
vés do Sistema Eletrénico de Informacdes (SEI). Contribuiram tam-
bém acdes de capacitacdo e sensibilizacdo ao longo de 2019, que
envolveram palestras, exposicoes e peca teatral, sob os temas de
consumo consciente e coleta seletiva.

Reducgao de 35,3% no consumo,
em relagcao a 2017

Copos descartaveis

Em 2019 houve reducédo de 27,5% no consumo, em relagédo a
meta de 10% estabelecida sobre 2017. Esse percentual de reducéo
corresponde ao quantitativo de 4.780 centos consumidos. Desse to-
tal, foram 4.198 centos de copos para agua e 582 centos de copos
para café. A redugao significativa no consumo, em relagdo a meta, é
atribuida a vérias acdes educativas, ao longo do ano, a exemplo de
palestras, exposicdes, peca teatral, capacitagdes, bem como a dis-
tribuicdo de canecas a funcionarios terceirizados e a publicacdo de
normativo disciplinando o uso de copos descartaveis, que se tornou
exclusivo ao publico externo, a saber, a Portaria n°® 827/2019/TRE-
-PB.

Reducao de 27,5% no consumo,
em relagao a 2017

Houve reducao de 7% no consumo de energia elétrica em 2019,
gue corresponde ao consumo de 2.307.835kWh, ultrapassando a
meta de reducdo em 1%, estabelecida sobre 2017, que registrou o
consumo anual de 2.552.858kWh. O motivo foram diversas medidas
adotadas, a exemplo da substituicdo de lampadas convencionais por
outras de tecnologia LED, substituicdo gradual de aparelhos de ar-
-condicionado antigos, utilizados em Cartorios Eleitorais, por equipa-
mentos de maior eficiéncia energética, além de aquisi¢do de equipa-
mentos elétricos e eletrénicos mais eficientes, para uso geral, além
da limitacdo do tempo de funcionamento da central de refrigeracao
na sede do Tribunal.

Reducao de 7%% no consumo
em relagcao a 2017

0t

Houve reducdo de 17,59% no consumo de agua em 2019
(13.014m3 ), em comparagao com o consumo de 13.014m3 , em
2017. Areducéo se deve a medidas de economia adotadas, a exem-
plo da troca de torneiras convencionais por modelos de presséo,
além da gradual substituicdo de sistemas de descarga sanitaria em
varios Cartérios Eleitorais no interior. Outro motivo foi o fendémeno
da estiagem, que provocou falta de abastecimento de agua em pe-
riodos de média duracdo, em varios municipios do interior, onde se
localizam diversos Cartorios Eleitorais. Convém registrar que nao
se realizou campanha de sensibilizagao especifica para redugao do
consumo de agua. Entretanto, sempre que se promoveram campa-
nhas de conscientizacédo voltadas para outros temas ambientais, a
guestdo da agua foi mencionada subsidiariamente, em razdo da sua
importancia maior. No quadro de iniciativas para 2020 consta um es-
tudo para reavaliar a solucdo de climatizacdo do edificio-sede, cujo

Combustivel

O TRE-PB possui frota prépria, composta de 30 veiculos, ha-
vendo locagcdo de veiculos apenas excepcionalmente, durante os
preparativos para elei¢cdes. Sao utilizados apenas gasolina, diesel e
etanol. Apesar de menor impacto ambiental, o etanol é pouco utiliza-
do em raz&o de maior custo econémico, comparado aos demais com-
bustiveis utilizados. Em 2019 foram consumidos um total de 46.778,3
litros de combustivel, ao passo que em 2017 o consumo total foi na
ordem de 74.452,76 litros. A reducao de 37,17% no consumo desse
item, na comparagao entre os citados anos nao eleitorais, pode ser
atribuida a adocéao de novas medidas de gestéo de transporte institu-
cional, a exemplo da informatizacao do controle de fluxo de veiculos,
da instalacdo de sistema GPS em todos os veiculos e da revisao
geral de todos os veiculos, aléem da manutencao da pratica de vincu-
lacdo das viagens, quando se torna possivel a utilizacdo da mesma
rota e veiculos em diversas atividades e destinagdes previamente
combinadas.

Reducéao da utilizacao
de combustivel féssil em
37,17%, em comparacao a

2017

T

sistema de operacéo atual necessita de elevado consumo de energia I _)i

elétrica e de agua tratada.

mo em relacao a 2017

Reducao de 17,59%% no consu-



REDUCAO DE RESIDUOS POLUENTES

O TRE-PB possui uma gestéo de residuos solidos relativamente consolidada. Desde 2012 é realizada regularmente a coleta seletiva solidaria, em parceria com associacdes e cooperativas de catadores de

residuos reciclaveis, conforme regras estabelecidas no Decreto n° 5.940/2006.

Em 2019 foram destinados 27.985 quilos de residuos solidos reciclaveis a entidades de catadores de materiais reciclaveis parceiras. Esse material foi coletado das unidades administrativas da capital e de 23
Cartorios Eleitorais, espalhados pelo interior do estado, onde ndo existem condi¢cdes para destinagdo mais adequadas, em termos de sustentabilidade ambiental. A preocupacédo em estabelecer uma boa logistica
de coleta de material reciclavel objetiva reduzir a quantidade de residuos poluentes que iriam para o aterro sanitario, na capital, e para os lix6es, em municipios do interior.

Os demais residuos poluentes produzidos no TRE-PB foram aqueles classificados como residuos perigosos (Classe I), a saber:

PILHAS E PEQUENAS BATERIAS: Produzidas em quantidades muito reduzidas, séao recolhidas por servidores das unidades que as utilizam e depositadas em pontos de coleta es-
palhados na cidade.

RESIDUOS HOSPITALARES: produzidos pela secéo de Assisténcia a Satde, sdo coletados regularmente, mediante contrato de prestacdo de servico, por
empresa especializada. Em 2019 foram recolhidos 282 quilos.

LAMPADAS FLUORESCENTES: Em 2019 foram substituidas 525 lampadas fluorescentes por outras de LED. Desse total, 215 lampadas foram depositadas
em ecopontos da empresa Reciclus, instalados em diversas localidades na capital paraibana, a exemplo de grandes supermercados, sem 6nus para o Tribu-
J nal. A meta é eliminar o uso de lampadas fluorescentes, substituidas por outras mais econémicas e sustentaveis, a medida que se tornarem inutilizaveis.

TONER: Ha um passivo ambiental de centenas de cartuchos de tdner genéricos, de aquisi¢cdes anteriores a vigéncia da Lei n® 12.305/2010, que dever&o ser
entregues a empresa especializada em coleta de residuos perigosos. Cartuchos adquiridos a partir de 2017 sao devolvidos aos fornecedores, por exigéncia

de clausulas contratuais que contemplam a logistica reversa.
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BATERIAS AUTOMOTIVAS: devolvidas ao fornecedor, no ato da aquisicdo de uma nova.

% BATERIAS NO-BREAK: devolvidas ao fornecedor, conforme clausula contratual de logistica reversa.
000 A . . . . . .
0oo | BATERIAS DE URNA ELETRONICA: Recolhidas pelo Tribunal Superior Eleitoral, que em 2019 recolheu 1.568 urnas eletrénicas, 5.200 baterias de urna,
CHY | 46.000 bobinas de impressé&o, entre diversos itens de informatica.
o0
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Demonstracdes contabeis

Demonstracoes Contabeis

AN Y MINISTERIO DA FAZENDA

@I/ i@ SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EXERCICIO 2019 PERIODO
\?ng, Anual
TITULO BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS FMISSAO 06/022626 PAGINA
SUBTITULO 70000 - TRTRTTINAT. REGIONAT, T FTTORAT. DA PARATRA
ORGAO
14000 - JUSTICA ELEITORAL
VALORES EM UNIDADES DE REAL
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAQ 2019 2018 ESPECIFI 2019 2018
CACAC
Receitas Or¢amentarias Ordinarias Despesas Orgamentarias 166.022.884,89 166.887.392,64
Viricilioes Ordinarias 148.503.939,84 150.814.800,00
Previdéncia Social (RPPS) Vinculadas 17.518.945,05 16.072.592,64
Raciifeis 4 Classtic Previdéncia Social (RPPS) 17.518.945,05 14.027.331,42
() Dedugdes da Receita Orgamentaria Transferéncias - Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas 2.045.261,22
Financeiras Recebidas Ricrsge:a Clnesificar
; 165,377.606,87 |166.638.535,85 | Transferéncias Financeiras Concedidas 1.041.076,54 928.127,63
Resultantes da Execucdo Orgamentaria Sub-repasse )
Recebido 164.865.379,96  [166.133.486,47 Resultantes da Execugdo Orgamentaria - 26.712,89
. - . . 164.865.379,96 |166.133.486 47 Sub-repasse Devolvido 26.712,89
SpROtRn R SR kAR DR AneT A AT AR RS IR g 512.226,91 505.049,38 Independentes da Execugao Orgamentéria 1.041.076,54 901.414,74
Pagantantes RE Demalsaisincas Recabilas 1510,000,00 505.028,38 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 0 .897,83
HovieaiagheiabHuos RaioNS Ao S0 RFPS 10,50 Movimento de Saldos Patrimoniais 1038.178,71 901.414,74
Aporte a0 RGPS 222691 10,50 Aporte a0 RPPS i
Recebimentos Extraorgamentarios L L Aporte a0 RGPS _ .
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados Inscrigdo dos Restos a | i
Pagar Néo Processados Depositos Restituiveis e Valores 2.190.06377  [3.226.84591 Pagamentos Extraor¢amentarios 1.233.820,04 1.421.208,94
Vinculados Outros Recebimentos Extraor¢amentarios - 5.713,15 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 8.384,96 8.883,77
Arrecadagdo de Outra Unidade Demais Recebimentos 799.460,97 1.416.077,72 Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 585.251,43 508.663,87
Saldo do Exercicio Anterior 1354.279,85 903.661,30 Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 340.183,65 903.661,30
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.036.322,95 901.393,74 Outros Pagamentos Extraorgamentarios -
1.035.951,80 901.393,74
371,15
859.796,54 231.143,99 Saldo para o Exercicio Seguinte 129.685,71 859.796,54
1859.796,54 231.143,99 Caixa e Equivalentes de Caixa 129.685,71 859.796,54
TOTAL 168.427.467,18 (170.096.525,75 |[TOTAL 168.427.467,18 170.096.525,75
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MINISTERIO DA FAZENDA

A SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL —  EXERCICIO 2019 PERIODO
U \‘? Anual

TITULO s BALANCO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS EMISSAO 06/02/2620 PAGINA | ———————
SUBTITULO 70009 - TRIRIINAT. REGIONAT. FI.ETTORAT. DA PARATRA

ORGAO

14000 - JUSTICA ELEITORAL
VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAQ ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES - -
Receitas Tributarias - -
Impostos -

Taxas

(Contribuigbes de Melhoria L R -

Receitas de Contribuigoes L L -

Contribuigtes Sociais L - B

Contribuigées de Intervengio no Dominio Econémico L B -

Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formag3o Profis. - -
Receita Patrimonial

Exploragao do Patriménio Imobiliario do Estado

Valores Mobiliarios
Delegacao de Servigos Publicos
Exploragio de Recursos Naturais

| [ B [ P (e s ey |
T

Exploragao do Patriménio Intangivel
Cessao de Direitos - -

Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuaria

Receita Industrial
Receitas de Servigos

Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servigos e Atividades Referentes a Navegagao e ao Transporte - -

Servigos e Atividades Referentes a Saude
Servigos e Atividades Financeiras
Qutros Servigos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagtes, Restituigbes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patrimonio Plblico

N I N N D B R B R BRI |
T
T
L L I L A R L S L . I I SO N L S L I I L L A N L N I L S N

Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL

Operacoes de Credito
Operagdes de Crédito - Mercado Interno

Operacoes de Crédito - Mercado Externo
Alienagio de Bens

Alienagao de Bens Moveis

Alienacdo de Bens Imoveis

Alienacio de Bens Intangiveis
Amortizagdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

Quadro 14: Balanco Orcamentario
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO

BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS

EXERCICIO 2019

PERIODO
Anual

SUBTITULO

70009 - TRTRITNAT. REGIONAT. ET.ETTORAT. DA PARATRA

EMISSAO 06/02/2626

PAGINA 1

ORGAO

14000 - JUSTICA ELEITORAL

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAQ INICIAL

PREVISAQ ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizagéo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracao das Disponibilidades do Tesouro Macional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

(N S S

T T T

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operagées de Crédito - Mercado Internc

Mobiliaria
Contratual
Operagoes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

LB I S B e R |

U LA

L N R S R |

L N R R R |

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

DEFICIT

166.022.884,89

166.022.884,89

TOTAL

166.022.884,89

166.022.884,89

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Creditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagio
Créditos Cancelados Liquidos

T T T

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTAGCAO INICIAL

DOTACAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGCAO

DESPESAS CORRENTES

laE
P e kEr

-
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos

Inversoes Financeiras
Amortizagao da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA
RESERVA DO RPPS

[150.072.686,00
123.173.472,00

26.899.214,00

227.363.00
7.868,00

T T7

164.564.875,00
137.843.880,00

26.720.995,00

.878.595,00
.878.595,00

161.128.878,13
135.571.731,58

25.557.146,55

14.894.0086,76
14.894.006,76

160.331.257,12
135.536.544, 96

24.794.712,16

14.892.166,80
14.892.166,80

160.331.257,12
135.536.544,96

24.794.712,16

14.892.166,80
14.692.166,80

[3.435.996,87
12.272.148 42

1.163.848,45

1984.588,24
1984.588,24

SUBTOTAL DAS DESPESAS

150.440.554,00

170.443.470,00

166.022.884,89

165.223.423,92

165.223.423,92

4.420.585,11

AMORTIZAGAO DA DIiVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Qutras Dividas
Amortizacao da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Qutras Dividas

T T T T T

L I S

T T T T 711

L B S e
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MINISTERIO DA FAZENDA
{ % SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

G

TITULO

BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS

SUBTITULO

70009 - TRTRITNAT. REGIONAT. FTI.EITORAT. DA PARATRA

EXERCICIO 2019 PERIODO
Anual
EMISSAO 06/02/2626 PAGINA 1

ORGAO

14000 - JUSTICA ELEITORAL

VALORES EM UNIDADES DE REAL

DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA [DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGCAO
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 150.440.554,00 170.443.470,00 166.022 884 89 165.223.423,92 165.223 423,92 4.420.585,11
TOTAL 150.440.554,00 170.443.470,00 166.022 884,89 165.223.423,92 1165.223.423,92 4.420.585,11
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS 'NSCR'T&%&E géégcmos DE'ZNE?H%RF;BDSOE;“X?R%ECIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 1.175.906,37 |764.888,64 764.888,64 1411.017,73

Pessoal e Encargos Sociais

Jures e Encargos da Divida - S - -

Outras Despesas Correntes 1.175.906,37 I764.688,64 764.888,64 1411.017,73
DESPESAS DE CAPITAL 240.171,35 120.362,79 120.362,79 119.808,56

Investimentos 240.171,35 120.362,79 120.362,79 119.808,56

Inversdes Financeiras

Amortizacdo da Divida - - -
TOTAL 1.416.077,72 |885.251,43 885.251,43 530.826,29 -0,00
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS R e e o Do PAGOS CANCELADOS SALDO

DESPESAS CORRENTES 8.384,96 18.384,96

Pessoal e Encargos Sociais

Jures e Encargos da Divida

Qutras Despesas Correntes 8.384,96 |8.384,96
DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos

Inversoes Financeiras

Amortizacio da Divida - -
TOTAL 8.384 96 [8.384,96

Quadro 15: Balango Patrimonial
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MINISTERIO DA FAZENDA
i/\x"‘ SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL —  EXERCICIO 2019 PERIODO
S

Anual

TITULO BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS EMISSAO 060272626 PAGINA1 —————
SUBTITULO 70009 - TRIRTINAT. REGIONAT. FT.FITORAT. DA PARATRA

ORGAO

14000 - JUSTICA ELEITORAL
VALORES EM UNIDADES DE REAL

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2019 2018 ESPECIFICAGAO | 2019 2018
ATIVO CIRCULANTE 1.820.723,41 2.399.640,16 | PASSIVO CIRCULANTE [6.?68.181 ,00 13.215.411,90
Caixa e Equivalentes de Caixa Créditos a Curto 129.685,71 859.796,54 Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 6.754.084,80 3.207.026,94
Prazo y Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo Fornecedores e . i
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo Investimentos e 250.530.91 Contas a Pagar a Curto Prazo 8.334,9
Aplicagoes Temporarias a Curto Prazo Estoques 1 209.23 Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo Obrigagoes B

1.103.541,17 0,64

Ativos Nio Financeiros Mantidos para Venda de Reparticao a Outros Entes Provisées a Curto

VPDs Pagas Antecipadamente 14.096,20

Prazo

H36.956/62 Demais Obrigagdes a Curto Prazo

1.225.568
135

105.043,63
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TITULO BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS EMISSAO 06/022626 PAGINA 1
SUBTITULO 70009 - TRIRTINAT. REGIONAT, FT.ETTORAT. DA PARATRA
ATIVO NAO CIRCULANTE 49.529.085,85  [52.169.230,6 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
9
Ativo Realizavel a Longo Prazo - Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
|nVE::?I‘?12?IiOS i ' Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo Fornecedores e :
Participacdes Permanentes Propriedades para - - Contas a Pagar a Longo Prazo L i
Investimento i i Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo = i
Propriedades para Investimento s B Provisdes a Longo Prazo - i
(-) Depre(iiagéo Acumulada de Prop_n'edades p/ Investimentos _ - s Demais Obrigacdes a Longo Prazo
(-) Redugao ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos Investimentos do - E o
RPPS de L P L | Resultado Diferido
e Longo Prazo -
) g - - TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 6.768.181,00 3.215.411,90
Investimentos do RPPS de Longo Prazo . i : -
5 g 5 PATRIMONIO LIQUIDO
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS Demais i i -
Investimentos Permanentes -4671 0.625,10 :50.025.186,1 ESPECFICA@AO - - 2019 2018
Demais Investimentos Permanentes 23.839.758,87 |2 Patriménio Social e Capital Social . : i
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. 51.885.200,76  [25.339.940,14| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) e i
Imobilizado -28.045.441,89  (51.534.155,52| Reservas de Capital i I
Bens Moveis Bens Méveis HE g i - N i i
_ _ ) 06194 215 3 | Alustes de Avaliagio Patrimonial = L
(-) Depreciagao/Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Moveis (-) 22.870.866,23 ’ i :
) ' o TO— 3 Reservas de Lucros
Redug&o ao Valor Recuperavel de Bens Moveis B -417 8 5 6 5 Demais Reservas Resultados 44.581.628,26 | 51.353.458,95
Bens Imoveis Bens Iméveis A Acumulados | 5.606.357.85 -1.896.155,52
(-) Depr./Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Imoveis (-) Redugao 2.818.460,75 24.685.245 . 91.353.458,95  [53.546.698,58
Valor & ——— 2.818.460,75 % Resultado do Exercicio | 1.165.472,84 1297.084,11
AL Nl el O REns I ElS 2.818.460,75 ! Resultados de Exercicios Anteriores Ajustes & i
Intangivel - 26.288.683,85 - )
B afhares I 160343787 | de Exercicios Anteriores
Softwares - - (-) Agdes / Cotas em Tesouraria
(-) Amortizag@o Acumulada de Softwares - 2.144.044,57 - -
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 44.581.628,26  [51.353.458,95
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Softwares Marcas, - 2.144.044,57

Direitos e Patentes Industriais

Marcas, Direitos e Patentes Industriais
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind

2.144.044,57

Quadro 16: Demonstragoes das Variagoes Patrimoniais
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ATIVO PASSIVO
PATRIMONIO LiQUIDO
ESPECIFICACAO 2019 2018 =
ESPECIFICACAO 2019 2018
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis 5 -
Direitos de Uso de Imédveis : :
(-) Amortizagéo Acumulada de Direito de Uso de Imdveis - X
(-) Redugao ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis I :
Diferido
TOTAL DO ATIVO 51.349.809,26| 54.568.870,85| TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 51.349.809,26| 54.568.870,85
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2019 2018 ESPECIFICAGAO 2019 2018
ATIVO FINANCEIRO 129.685,71 859.796,54 PASSIVO FINANCEIRO 13.557,17 1.424.462,68
ATIVO PERMANENTE 51.220.123,55 [53.709.074,31 | PASSIVO PERMANENTE .754.084,80 3.207.026,94
SALDO PATRIMONIAL 43.782.167,29| 49.937.381,23
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICACAO
= — 2019 2018 = — - 2019 2018
ESPECIFICACAQ / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAQ / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 1.450.338,21 1663.841,67 SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 29.917.977,51 28.501.454,83
Execugéo dos Atos Potenciais Ativos 1.450.338,21 663.841,67 Execugao dos Atos Potenciais Passivos 29.917.977 51 28.501.454,83
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar  |1.450.338,21 663.841,67 Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut |- -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong | Obrigagtes Conveniadas e Outros Instrum Congén
Direitos Contratuais a Executar - - Obrigagdes Contratuais a Executar 20917.077,51 28.501.454,83
Qutros Atos Potenciais Ativos a Executar Qutros Atos Potenciais Passivos a Executar I
TOTAL 1.450.338,21 [663.841,67 TOTAL 29.917.977,3 28.501.454,83

Demonstracdes contabeis
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DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL

DESTINACAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -698. 556,46
Recursos Vinculados 14 685,00
Previdéncia Social (RPPS) -
QOutros Recursos Vinculados a Fundos, érgaos e Prog 14 685,00
TOTAL -683.871,46

iA MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO 201% PERIODO
| ‘ | Anual |

TITULO DEMONSTRACC)ES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS ;—i—m[smommm PAGINA 1
SUBTITULO 70009 - TRTRTINAT. REGIONAT. ET.RITORAT. DA PARATRA | ] |
|ORGAO \
14000 - JUSTICA ELEITORAL |
VALORES EM UNIDADES DE REAL

2019 2018
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 14.282.418,76 4.406.188,06

INGRESSOS 166.768.209,67 168.443.590,89
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributaria
Receita de Contribuigtes
Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receita de Servigos

Remuneragéo das Disponibilidades

Qutras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas L B

Intergovernamentais i
Dos Estados e/ou Distrito Federal

Dos Municipios

Intragovernamentais

Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos Operacionais i [

Ingressos Extraorgamentarios 1166.768.209,67 168.443.590,89

Transferéncias Financeiras Recebidas [354.279,85 [903.661,30

Mrrecadacdo de QOutra Unidade 165.377 608,87 166.638.535,85
Demais Recebimentos 1.035.951,80 901.393,74

DESEMBOLSOS 371,15
|-162.485.790,91 -164.037.402,83

Pessoal e _Damais Despesas -145.390.321,68 -147.307.748,16
Legislativo

Judiciario
Essencial & Justica
Administragao
Defesa Nacional
Seguranga Pblica L
Relagbes Exteriores . 5
Assisténcia Social - -
Previdéncia Social -20.304.002,05 -17.958.923,62
Salde -
Trabalho - -
Educagao F i
Cultura I 3
Direitos da Cidadania
Urbanismo Habitagao
Saneamento

Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagdo Agraria

1-125.086.319,63 -129.348.624,54
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2019 2018

Industria L Ik
Comércio e Servigos i L

Comunicagoes
Energia i i
Transporte
Desporto e Lazer i -
Encargos Especiais

(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartao de Pagamento L L
Juros e Encargos da Divida | |
Juros e Corregdo Monetéria da Divida Interna -15.714.209,04 -14.897.865,74
Juros e Corregdo Monetaria da Divida Externa i i

Outros Encargos da Divida [ L
Transferéncias Concedidas -15.714.209,04 -14.897.865,74

Intergovernamentais - -
A Estados e/ou Distrito Federal -1.381.260,19 -1.831.788,93
— -340.183,65 -903.661,30
AREIGpDS 1.041.076,54 1928.127,63
Intragovernamentais

Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais

Dispéndios Extraor¢gamentarios

Transferéncias Financeiras Concedidas

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -5.012.529,59 -3.777.535,51

INGRESSOS - -
Alienacdo de Bens g =
Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos a L

Outros Ingressos de Investimentos 5.012.529,59 3.777.535.51

DESEMBOLSOS -4.241.885,53 -3.284.654,61
Aquisigio de Ativo Nao Circulante

Concessio de Empréstimos e Financiamentos -770.644,06 -492.880,90

Outros Desembolsos de Investimentos

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -

INGRESSOS - -
Operagdes de Crédito - -
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Estatais - -

Transferéncias de Capital Recebidas

Intergovernamentais 8 .
Dos Estados e/ou Distrito Federal I -

Dos Municipios
Intragovernamentais - 3

Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento

DESEMBOLSOS

Amortizacao / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

2019 2018

| GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -730.110,83 628.652,55

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 859.796,54 231.143,99

'CAIXAE EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 129.685,71 859.796,54

Quadro 17: Demonstragoes dos Fluxos de Caixa
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—EMISSAO 06/02/ 2626

PAGINA 1

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2019

2018

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuigoes de Melhoria
Impostos

Taxas

Contribuigdes de Melhoria
Contribuigdes
Contribuigées Sociais
Contribuigbes de Interveng&o no Dominio Econdmico

Contribuig&o de lluminag&o Publica
Contribui¢Ges de Interesse das Categorias Profissionais

Exploragio e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias

Vendas de Produtos

Exploragao de Bens, Direitos e Prestagéo de Servigos
Variagbes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Juros e Encargos de Mora

Variagoes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Obtidos

Remuneragdo de Depositos Bancérios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central

Outras VariagGes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagoes Recebidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias das Instituigdes Privadas
Transferéncias das Instituigdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consércios Publicos
Transferéncias do Exterior

Execucdo Orgamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas

Valorizagao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passivos
Reavaliagdo de Ativos

Ganhos com Alienagdo

Ganhos com Incorporagdo de Ativos Ganhos

com Desincorporagéo de Passivos

Reversdo de Redugdo ao Valor Recuperavel
Qutras Variagoes Patrimoniais Aumentativas

Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar

Resultado Positivo de Participagbes

Operacdes da Autoridade Monetaria

166.969.670,17

10.044,20

10.044,20
57,91

57.91

165.933.711,37
165.377.606,87

556.104,50

1.025.856,69

170.648.022,58

1.094.383,41

17,61

168.437.518,64
166.638.535,85

223.007,21

8.141,63

1893.095,81

1.094.383,41

17.51

1.798.982,79

214.865,58
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14000 - JUSTICA ELEITORAL
VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Reversao de Provistes e Ajustes para Perdas
Diversas Variagoes Patrimoniais Aumentativas

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos

Remuneragao a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal

Qutras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas

Pensdes

Beneficios de Prestagao Continuada

Beneficios Eventuais

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Qutros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo

Servigos
Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustio
Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos

Juros e Encargos de Mora
Vaniagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central

Qutras Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas

Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituigoes Privadas
Transferéncias a Instituigdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consorcios Publicos
Transferéncias ao Exterior

Execugao Orgamentaria Delegada a Entes

Qutras Transferéncias e Delegagdes Concedidas

Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacdo de Passivos
Reavaliagao, Redugao a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas

Perdas com Alienagao
Perdas Involuntarias
Incorporagdo de Passivos

Desincorporacéo de Ativos

1.025.856,69

172.576.028,02
123.575.811,52
101.472.551,67
16.027.157,10

5.850.496,75
|225.606,00
20.261.379,43
13.382.685,09
6.862.811,09
15.883,25
25.642.709,28
1.256.289,76
17.564.709,00
6.821.710,52
1.263,09
1.256,08
7.00(
2.084.305,69
1.040.705,39
1.043.600,30
382.762,15
1.204,84
381.557,31

172.544.178,10
125.073.936,05
99.218.446,26
15.974.374,85
6.484.305,61
3.396.809,33
17.926.980,07
11.978.781,78
5.839.490,15

26.501.433,88
2.443.230,06
19.641.225,21
4.416.978,61
18.115,24

2,345.130,31
028.127,63

108.386,63

893.095,81

108.708,13

8.115,24

1.417.002,68

108.386,63
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ORGAO
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2019 2018
Tributarias 185.061,52 164.753,43

Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 33.322,19 30.766,82
Contribuices 151.739,33 133.986,61

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigcos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Outras Variacdes Patrimoniais Diminutivas 442.735,34 415.442,49
Premiagoes
Resultado Negativo de Participagtes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvengdes Econémicas
Participagbes e Contribuigdes
Constituigdo de Provisdes
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 442 735 34 415.442 49

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -5.606.357,85 -1.896.155,52
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Notas explicativas

INFORMACOES GERAIS
O Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba € érgdo da Justica

Eleitoral, conforme previsto no art. 118, inciso Il da Constituicao Fe-
deral. Suas competéncias estdo elencadas nos arts. 29 e 30 da Lei
n°®4.737/65 (Codigo Eleitoral) e artigos. 23 a 25 da Resolu¢do TRE/
PB n° 09/2015 (Regimento Interno).

Tem por finalidade garantir, no ambito do Estado da Paraiba,
a eficiéncia, a lisura e a legitimidade do processo eleitoral, assegu-
rando a plena manifestacdo da vontade do cidad&o pelo exercicio
do direito de votar e de ser votado, contribuindo para o fortalecimen-
to da democracia e a consolida¢ao do Estado de Direito.

ENCARGOS DE DEPRECIACAO

Obedecendo o principio contabil da competéncia, o Tribunal Re-
gional Eleitoral da Paraiba reconhece a necessidade de apropriar, ao
resultado do periodo, as despesas decorrentes da reducdo do valor
dos componentes patrimoniais pelo desgaste ou perda de utilidade
por uso, agéo da natureza ou obsolescéncia ao longo da vida util dos
citados componentes. Essas despesas sdo denominadas encargos
de depreciacdo e somente deixam de ocorrer quando do término do
periodo de vida util do ativo. Nesse momento, seu valor contabil sera
igual ao seu valor residual, ou na falta deste, igual a zero. A partir
dai, cada componente patrimonial somente podera ser depreciado se
houver uma reavaliacdo, acompanhada de uma anélise técnica que
defina o seu tempo de vida util restante. A depreciagao cessa quan-
do o ativo é baixado. Entretanto, ndo cessa quando o ativo se torna
0Cioso ou é retirado de uso.

Em funcdo de suas caracteristicas, alguns itens do ativo ndo
sédo depreciados. Como exemplos de bens que ndo se encontram
sujeitos a depreciacdo tém-se 0s terrenos e 0s bens de natureza

cultural.
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Os critérios de mensuracao utilizados para determinar o valor
contabil bruto dos bens moéveis e iméveis registrados no imobilizado
obedecem as disposi¢coes do Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico, 82 Edicéo, Parte Il — Procedimentos Contabeis Patri-
moniais, item 5.2.1, com reconhecimento inicial baseado no valor de
aquisicao, produgéo ou construcao. Tratando-se de ativo imobilizado
obtido a titulo gratuito, é considerado o valor resultante da avaliagdo
obtida com base em procedimento técnico ou valor patrimonial defi-
nido nos termos do instrumento de doacéo.

O valor bruto contabil € o valor do bem registrado na contabili-
dade, em uma determidada data, no presente caso, 31 de dezembro
de 2019, sem a deducao da correspondente depreciacdo, amortiza-
¢ao ou exaustao acumulada.

A vida util é o periodo de tempo durante o qual a entidade pu-
blica espera utilizar o ativo ou 0 nimero de unidades de producéo ou
de unidades semelhantes, cuja obtencao € esperada em decorréncia
da utilizac&o do ativo.

O método de calculo dos encargos de depreciacao utilizado é
0 das quotas constantes, excetuando os bens de uso especial re-
gistrados no SPIUNET, cuja realizacdo do calculo da depreciacao
e respectivo registro contébil automético no SIAFI estdo a cargo do
proprio SPIUNet — Sistema de Gerenciamento de Imoéveis de Uso
Especial da Uni&o.

De acordo com o artigo 7° da Portaria Conjunta SPU/STN N°
703, de 10 de dezembro de 2014, O valor depreciado dos bens imo-
veis da Unido, autarquias e fundacdes publicas federais, sera apura-
do mensal e automaticamente pelo sistema sobre o valor depreciavel
da acessao, utilizando-se para tanto o Método da Parabola de Kuent-
Zle, expressa na seguinte equagao:

Kd = (n? - x?) / n2, onde:

Kd = coeficiente de depreciacao

n = vida util da acessao

x = vida util transcorrida da acesséo

E oportuno registrar que no exercicio de 2019, segundo informa-
cao da Secretaria de Coordenacéo e Governanca do Patrimbnio da
Unido, do Ministério da Economia, ocorreu erro no arquivo enviado a
Secretaria do Tesouro Nacional (STN), o que gerou a contabilizac&o
em duplicidade dos valores relativos aos encargos de depreciacéo
dos Bens Imoéveis da Justica Eleitoral.

Considerando que o exercicio de 2019 ja se encontra encerra-
do, os valores foram

corrigidos pela Coordenacao-Geral de Contabilidade (CCONT/
STN) em 31 de janeiro de 2020, por meio de emisséo do documento
SIAFI Nota de Langamento (NL).

Para fins da depreciagao, a vida util sera definida com base no
informado pelo laudo de avaliagao especifico ou, na sua auséncia,
por parametros predefinidos pela SPU segundo a natureza e carac-
teristicas dos bens iméveis, conforme dispde o Paragrafo primeiro do
artigo acima.

Na forma do paragrafo terceiro do mesmo artigo sétimo, o valor
residual seré estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN
e comunicado a Secretaria de Patrimonio da Uni&o - SPU.
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Tratamento de determinacfes e recomendacodes do

TCU

Seguem, abaixo, as informacdes acerca dos acérdaos do TCU
direcionados ao Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba:

1. Acérdao 1707/2019 - TCU - Plenario - sobre a nao incidén-
cia da decadéncia nos casos de acumulagao inconstitucional de
cargos e da averiguagao da compatibilidade de horarios nos ca-
sos levantados (Processo SEI n°® 0006504-91.2019.6.15.8000)

CUMPRIDO - Recebido o Oficio 4298/2019-TCU/Sefip

(0574431), de 2/9/2019, autuado em 17/09/2019. O TCU infor-
mou, além da questdo da nao incidéncia da decadéncia nos
casos de acumulacao inconstitucional de cargos e da averigua-
cao da compatibilidade de horarios, a existéncia de dois indicios
no TRE/PB, listados no anexo do mencionado Oficio e regis-
trados no sistema e-Pessoal. O proprio TCU arquivou, no dia
02/10/2019, os dois indicios registrados no sistema e tratados
nesse processo 0006504-91.2019.6.15.8000. No processo SEI
n° 0005599-57.2017.6.15.8000 foram adotadas as providéncias
necessarias visando a realizacao, doravante, de avaliaces pe-
riodicas de desempenho e avaliacdo médica e fisica para os
servidores que acumulam cargos, de forma que o resultado da
avaliacao seja apresentado ao TCU, caso eventualmente seja
de novo solicitado, além da demonstracdo da compatibilidade
de horarios (critério objetivo verificado pela analise do registro
de ponto).

2. Oficio 5424/2018 - TCU/Sefip, de 16/11/2018 (Processo
SEI n° 0009411-73.2018.6.15.8000)

CUMPRIDO - Em obediéncia ao Oficio citado, que iden-
tificou inconsisténcias nos dados de dois atos registrados no
sistema do TCU, os quais impediam a analise e apreciacdo dos
mesmos, quais sejam, ato de pensao cuja instituidora foi Zélia
Cavalcanti Rocha e ato de aposentadoria cujo interessado é
Severino Ferreira Marques, este Tribunal cadastrou dois novos

atos no sistema e-Pessoal para correcdo das inconsisténcias.
Os dois novos atos foram enviados ao TCU via sistema e-Pes-
soal, em 22/10/2019 (aposentadoria de Severino Ferreira Mar-
ques) e em 18/11/2019 (penséo cuja instituidora foi Zélia Caval-
canti Rocha).

3. Oficio Circular n° 024/2019/FOCCO/PB - Férum Paraiba-
no de Combate a Corrupcdao - Estratégia Nacional de Prevencéo
e Combate a Fraude e a Corrupgao (Processo SEI n° 0008458-
75.2019.6.15.8000)

CUMPRIDO - Em atencgao ao Oficio 024/2019/FOCCO, in-
forma-se que este Tribunal cumpriu a solicitacdo do FOCCO e
TCU de envio das informacdes cadastrais requeridas.

4. Acordao 9.480/2015 — 22 Camara — Guia de contratagoes
sustentaveis - Processo TC-025.863/2014-2 (PRESTAGAO DE
CONTAS - Exercicio: 2013).

PARCIALMENTE CUMPRIDO - Informa-se que, dos 7

(sete) itens recomendados ao TRE-PB pelo TCU, por meio
do acordédo Acdrdao 9.480/2015 — 22 Camara, 6 (seis) foram
cumpridos. Ja houve a formacdo de comissdo encarregada
de elaborar um guia de contratacdes sustentaveis, ja em fase
de concluséo, tudo conforme se observa do Processo SEI
n°® 0002047-21.2016.6.15.8000.

5. Resposta a 01 indicio registrado pelo TCU no sistema
e-Pessoal (Processo SEI n° 0009120-73.2018.6.15.8000)

CUMPRIDO - Conforme processo acima citado, apés ana-
lise e tratamento pelo TRE do indicio registrado pelo TCU no
sistema e-Pessoal, 0 6rgdo de controle externo colocou-o em
monitoramento para, caso o indicio seja novamente detectado,
ser reencaminhado para os 6rgaos envolvidos, para atualizagéo
da situacgao.
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6. Envio mensal ao TCU, até o dia 15 de cada més, via
sistema e-Pessoal, de arquivos com dados da folha de paga-
mento dos servidores do TRE/PB (Processo SEI n° 0003698-
20.2018.6.15.8000)

EM PERMANENTE CUMPRIMENTO - Atualmente o Tri-
bunal vem cumprindo rotineiramente a determinacdo do TCU
guanto ao envio de arquivos com dados da folha de pagamento
dos seus servidores.
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Lista de Siglas e Abreviacdes

ANVISA — Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

ASIWeb - Sistema de Almoxarifado / Sistema de Patrimonio (bens moveis)
ASPLAN — Assessoria de Planejamento, Estratégia e Gestao

ASPRE — Assessoria da Presidéncia

BSC - Balanced Scorecard

CNJ — Conselho Nacional de Justica

COAUDI — Coordenadoria de Auditoria Interna

COBIT - Control Objectives for Information and Related Technology

COF — Coordenadoria de Or¢camento e Financas

CONAMA — Conselho Nacional do Meio Ambiente

COPES - Coordenadoria de Pessoal

COSO - Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
CRC-CE — Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Ceara

DG - Diretoria-Geral

EAD — Educacéao a distancia

EC — Emenda Constitucional

EJE — Escola Judiciaria Eleitoral

ELO — Cadastro Nacional de Eleitores

Igov — indice de Governanga

iGovTIC-JUD - Levantamento de Governanca, Gestéao e Infraestrutura de TIC do Poder Judciario
IE — Indicador Estratégico

ISO — Organizagéao Internacional de Normalizag&o

ITIL - IT Infrastructure Library

LDO - Lei de Diretrizes Orgcamentarias

LOA — Lei Orgamentéaria Anual

LRF — Lei de Responsabilidade Fiscal

MP — Ministério Publico

MPDG — Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo

MPE — Ministério Publico Eleitoral

NATU — Nucleo de Apoio Técnico as Urnas Eletronicas

NATT — Nucleo de Apoio Técnico e Treinamento

OE - Objetivo Estratégico

PA — Processo Administrativo

PAD — Processo Administrativo Disciplinar

PCT’'s — Polos de Contingéncia e Transmissao

PDTIC — Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao

PEI — Plano Estratégico do TRE-PB

PETIC — Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
PGP — Proposta Geral de Projeto

PJE — Processo Judicial Eletrénico

PLS/TRE-PB — Plano de Logistica Sustentavel do Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba
PO — Proposta Orgcamentaria

PorTCRE — Portal Transparéncia de Indicadores e Metas da JE
PROCONVE - Programa de Controle de Poluicéo de Ar por Veiculos Automotores
PTRE — Presidéncia do Tribunal Regional Eleitoral

RAE — Reunido de Andlise da Estratégia

RES — Resolucgéo

RFID - “Radio Frequency Identification”

RMB — Relatério de Movimentacédo de Bens Moveis

RPPS — Regime Proprio de Previdéncia Social

SADP - Sistema de Acompanhamento de Documentos e Processos
SAO - Secretaria de Administragéo e Orgamento

SEBMI — Secéo de Biblioteca e Memoria Institucional

SEI — Sistema Eletrénico de Informacdes

SECON - Secéao de Contabilidade

SERF — Secretaria de Registros Funcionais

SGP — Secretaria de Gestéo de Pessoas

SGRH - Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos

SIAFI — Sistema Integrado de Administracao Financeira

SIGEC - Sistema de Registro de Imdveis e Gerenciamento de Custos
SOF/TSE - Secretaria de Planejamento, Orcamento, Financas e Contabilidade do TSE
SPU — Secretaria do Patrimonio da Uniao

STN- Secretaria do Tesouro Nacional

SPIUNET - Sistema de Gestdo dos Imdveis de uso especial da Unido
STRE — Secretaria do Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba

TCA — Termo Circunstanciado Administrativo

TCU — Tribunal de Contas da Uniao

Tl — Tecnologia da Informacéo

TIC — Tecnologia da Informagédo e Comunicacéo

TRE/PB — Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba

TSE — Tribunal Superior Eleitoral

UG - Unidade Gestora

UPC — Unidade Prestadora de Contas
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