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Mensagem da Presidente

O anode 2022, iniciado com a alegria pelo arrefecimento da pandemia
da COVID-19 e gradual retorno ao convivio social, revestiu-se em particular
desafio para esta Justica Especializada, uma vez que testemunhamos
eleicbes dificeis, talvez as mais complexas desde a redemocratizacéo do
pais, diante da polarizagao acentuada entre os contendores e duros ataques
a confiabilidade e integridade do processo eleitoral brasileiro.

Neste contexto, apresento o Relatério Integrado de Gestdo 2022
que sintetiza a atuacdo do Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba (TRE-
PB), no referido exercicio, expondo a sociedade os resultados das agdes
empreendidas no cumprimento da miss&o institucional de “garantir a
legitimidade do processo eleitoral”, assegurando a transparéncia, integridade
e, consequentemente, a indispensavel confianca da sociedade nas elei¢oes.

Com a colaboragcao e comprometimento dos que fazem o TRE-
PB (juizes, servidores e colaboradores), com apoio de toda a sociedade
(eleitores, mesarios, partidos politicos, candidatos e instituigdes) e tendo
sempre como norte nossa visao de futuro de “ser referéncia na credibilidade,
transparéncia e eficiéncia do processo eleitoral”’, foi possivel avangar em
muitos pontos e entregar uma eleigdo integra e segura que permitiu que
nossa democracia seguisse seu rumo regular.

No pleito, este Tribunal recebeu observadores nacionais e
internacionais, bem como passou por auditoria do Tribunal de Contas
da Unido que confirmaram a integridade das elei¢des e serviram como
oportunidade de melhoria para o aperfeicoamento do nosso processo de
votacgao.

A acessibilidade e inclusdo também foram prioridades para o TRE-
PB no ano de 2022, com a celebracao de parcerias com entidades publicas
e o desenvolvimento do sistema “Sou PCD” que objetiva a identificagao
do eleitor com deficiéncia, garantindo-lhe uma sesséo eleitoral com ampla
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acessibilidade e, por consequéncia, o livre exercicio do voto. Da mesma forma, desenvolvemos inumeras ag¢des na promogao do protagonismo
feminino e no combate a violéncia politica de género.

No atendimento ao eleitor, passamos a utilizar solu¢do de comunicagéo multicanal que permitiu o uso de ferramentas que ja sdo utilizadas
em seu dia a dia, como WhatsApp e Telegram, além do atendimento por web chat disponivel em nosso site. Este canal também passou a ser
utilizado pela Ouvidoria Regional Eleitoral no tratamento de suas demandas.

No relacionamento com o publico externo, além da elaboracdo da Carta de Servicos ao Cidadao, tivemos forte incremento na interagao
com a sociedade por meio de canais mais acessiveis, sobretudo face ao publico jovem, como tik tok, podcasts, lives, além de palestras, tudo
em busca da disseminagédo de conhecimento sobre o processo eleitoral e sua seguranga.

Para a consecucgao de seus objetivos, a Justica Eleitoral Paraibana promoveu capacitagao com todos os magistrados sobre a seguranca
do processo eleitoral brasileiro capacitando-os a dirimir as duvidas dos eleitores de forma agil e a responder as mensagens de desinformacéao
que sistematicamente circularam nos municipios da Paraiba.

No eixo governanga/integridade, foram instituidos o Programa e o Plano de Integridade deste Tribunal, que representa o compromisso da
instituicdo com os principios da boa governanga, ética, transparéncia, moralidade e gestdo adequada dos recursos publicos e, sob a perspectiva
de resultados, este regional alcangou o 1° lugar na edi¢éo 2022 do Ranking da Transparéncia do Poder Judiciario.

Avancamos também em outras areas, a saber: i) preservagdo da memodria, reconstituindo o Fundo Histérico de Arquivo do TRE-PB que
visa recuperar documentos referentes ao primeiro periodo da Justiga Eleitoral (de 1932 a 1937); ii) na ampliagdo dos processos de compras
compartilhadas e adogéao de critérios de sustentabilidade nas contratagdes; iii) na reestruturacdo da secretaria do tribunal; iv) na regulamentacao
do regime de teletrabalho e trabalho hibrido; v) na realizagao de a¢des de qualidade de vida no trabalho; vi) na redugao do consumo de recursos
naturais, dentre outras.

Em conclus&o, asseguro, como Presidente do TRE-PB e responsavel pela governancga deste Orgéo, aintegridade deste relatdrio, destacando
que é fruto do pensamento coletivo em sua preparagao e apresentagao e reconhego o compromisso deste Tribunal com a conformidade exigida
nos termos estabelecidos pela Estrutura Internacional para Relato Integrado.

Com esta breve apresentagao, renovo o compromisso de todos que fazem esta nonagenaria instituicdo na busca por oferecer uma
prestacéo de servigo publico de exceléncia que garanta que o resultado das urnas reflita sempre a vontade do eleitor. A experiéncia demonstra
qgue os desafios serao enormes, mas, com dedicagao, comprometimento e responsabilidade, a vitdria é certa.

DESA. MARIA DE FATIMA MORAES BEZERRA CAVALCANTI MARANHAO
PRESIDENTE DO TRE-PB



Visao geral organizacional

e ambiente externo

e =\
DR
NN
=N
f \ =




Relatorio de Gestdo 2022 %
TRE-PB

1.1 Identificacdo da unidade prestadora de contas

A Justica Eleitoral € o ramo especializado do Poder Judiciario que Compete a Justica Eleitoral preparar, realizar e apurar as elei¢oes,
visa garantir a lisura, a eficiéncia e a eficacia do processo eleitoral, além de administrar o Cadastro Nacional de Eleitores. No Estado da
contribuindo para o fortalecimento da democracia e a consolidacao Paraiba € composta pelo Tribunal Regional Eleitoral (TRE-PB) e por
do Estado de Direito. 68 Zonas Eleitorais, cuja misséo € garantir a legitimidade do processo

eleitoral, assegurando a plena manifestacdo da vontade do cidadao
pelo exercicio do direito de votar e de ser votado. Para tanto, realiza o
planejamento, a execucédo e a apuracgdo das eleigdes, a administracéo
do Cadastro Nacional de Eleitores e o desenvolvimento de campanhas
educativas junto a sociedade. Também tem competéncia para julgar
0s recursos interpostos das decisées dos Juizes e Juntas Eleitorais
do Estado, bem como os processos originarios e administrativos do
proprio Tribunal.

Figura 01: Referencial Estratégico
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1.2 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional podera ser conhecida através do link Estrutura Organizacional do TRE-PB.

Figura 02: Organograma

| 8 | 1. Visdo geral organizacional e ambiente externo
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1.3 Estrutura de Governanga

O Sistema de Governanca e Gestao da Justica Eleitoral da Paraiba
esta normatizado na Resolucédo n° 10/2017 - TRE/PB. Compreende
o conjunto de praticas gerenciais, em especial planos institucionais,
voltadas para a obtencéo de resultados, com base no estabelecimento,
na execugao e no acompanhamento de metas, iniciativas e agdes
que impulsionem o cumprimento da missao institucional e o alcance
da visdo de futuro. Oportuniza maior alinhamento entre as politicas
institucionais, o planejamento e a sistematica de afericdo dos
resultados.

A representacgéao grafica ao lado informa as principais instancias
de governanga do TRE-PB demonstrando, de forma estruturada,
os diversos atores que exercem fungdes de governanga e gestado
do érgdo e como se relacionam para a realizagado de sua Misséo e
alcance de sua Viséo.

Figura 03: Sistema de Governanga

| 9 | 1. Visdo geral organizacional e ambiente externo
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1.4 Modelo de Negécio

O modelo de negaocio do Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba representa o sistema de transformacé&o de seus recursos, através dos seus
processos de trabalho, em produtos e servigos para a sociedade, gerando valor e cumprindo sua missao institucional. Apresenta-se, abaixo, o
modelo de negdcio do TRE/PB:

NOSSOS APLICADOS AOS NOSSOS
RECURSOS PROCESSOS DE TRABALHO RESULTAM EM PRODUTOS E SERVICOS

—_— > >

A forga de trabalho é constituida
por juizes no desempenho da
funcéo eleitoral, servidores efetivos,
cedidos, requisitados,

comissionados, estagiarios e
terceirizados, atuando dentro de RECURSOS FINANCEIROS
suas competéncias e habilidades,

em alinhamento a estratégia para
cumprimento da miss&o Os recursos financeiros s&o
institucional. provenientes do orgamento publico,
anualmente disponibilizado, para
aquisicao dos recursos materiais e

servigos necessarios ao
INFRAESTRUTURA funcionamento da Justiga Eleitoral

da Paraiba.

110.911 Alistamentos Eleitorais Quase 18 milhdes de votos capturados

01 Eleigado Comunitaria (empréstimo

7.941 Segundas vias de Titulos Eleitorais

do sistema eletrénico de votacao)

66.385 Transferéncias Eleitorais 5'96_5 §eqtengas civeis
criminais de 1° Grau
34.707 Revisdes Eleitorais 2767 Pfo_cessos Judiciais
Eletrénicos autuados
68.700 atendimentos no “Servigo o~ - o
de Atendimento ao Eleitor” (SAE) 1537 Decisdes terminativas de 2° Grau
1.344 DemanQas repebldas 1029 Acérdios
na Ouvidoria Eleitoral

Compreendem os imoéveis,
veiculos, equipamentos e demais
bens patrimoniais que formam a

insfraestrutura necessaria ao
desenvolvimento das atividades. RELACIONAMENTO

prestaga®
Jur'\sd'\clona\

Relacionamento
com a sociedade

E o resultado das interagdes
estabelecidas com o publico
externo através dos canais de

comunicacao institucional, das

acdes de educacdo politica e
INTELECTUAL participagcdo de membros da
sociedade em atividades

relacionadas ao exercicio da
E composto pela capacidade cidadania e ao cumprimento da
técnica do seu corpo funcional, miss&o institucional.
associada ao continuo processo de
treinamentos e capacitagdes,
aperfeicoando o conhecimento e as
habilidades dos servidores, além
dos sistemas informatizados e
procedimentos préprios.

1559 Anotagdes do Sistema de
Gerenciamento de Informagoées
Partidarias (SGIP)

830 Registros de Candidatura

Determinado recolhimento de
R$ 961.184,84. ao Tesouro Nacional
(processos de Prestagao de Contas)

51 Candidatos diplomados

Figura 04: Modelo de Negdcio
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1.5 Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor do TRE/PB passou por um processo de revisao
no execicio 2021 e, atualmente, encontra-se formalizada através da

Macroprocessos Estratégicos @@

Portaria n° 32/2022 — PTRE/ASPLAN. Ela representa a visualizagao Compreendem os processos de trabalho ligados a estratégia, ao
ordenada e integrada do funcionamento do conjunto dos principais direcionamento e ao monitoramento da gestdo da organizagao, necessarios
processos de trabalho (Macroprocessos), reunidos por categoria, que a formulagao de politicas e diretrizes para o estabelecimento e consecugéo
sdo executados para satisfacdo das necessidades dos clientes dos de metas institucionais. S30 Macroprocessos Estratégicos: Governanga e

produtos e servigos do Tribunal, agregando valor. Gestdo, Auditoria e Controle.

Os Macroprocessos que formam a Cadeia de Valor apresentam a
seguinte classificagao: Estratégicos, Finalisticos e de Suporte.

O TRE-PB possui, ainda, um relatério, resultado de um estudo
sobre a classificagao dos seus processos de negdcio em relagcéo aos
niveis de criticidade e sistemas informatizados que os sustentam,
disponivel no enderego Relatorio - processos criticos.

Macroprocessos Finalisticos @'

Consistem nos processos de trabalho que geram valor publico através

da entrega de produtos e servicos a sociedade. Sdo Macroprocessos
Finalisticos: Cadastro Eleitoral e Partidario, Relacionamento com a
Sociedade, Processo Eleitoral e Prestagdo Jurisdicional.

®)
Macroprocessos de Suporte ED%

Conjunto de processos indispensaveis a gestdo efetiva do Tribunal,
que viabializam o funcionamento coordenado e integrado dos diversos
subsistemas, garantindo o suporte operacional adequado aos processos
finalisticos formam os Macroprocessos de Suporte. Sdo eles: Gestao

Orcamentaria e Financeira, Gestdo de Pessoas, Gestdo de Tecnologia

da Infomacdo e Comunicagao, Gestdao de Logistica e Infraestrutura e
Gestao da Informagao e Comunicagao.

1. Visdo geral organizacional e ambiente externo
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1.6 Relacionamento com a Sociedade Ao longo do exercicio de 2022, a Assessoria de Comunicagao
e Multimidia (ASCOM), unidade responsavel pela gestao das redes
sociais institucionais, realizou a publicagao dos seguintes quantitativos
de matérias e postagens:

Canais de comunicacao
Redes Sociais

As redes sociais do Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba (TRE-
PB) representam um importante instrumento de comunicagdo com o 194 transmissdes no YouTube
publico externo. 440 matérias no site www.tre-pb.jus.br;
Além da pagina da Instituicdo na internet (tre-pb.jus.br), o TRE-PB
também realiza a publicagao das decisdes, informacdes e orientacdes
de interesse da sociedade através dos seguintes canais:

2.123 postagens no Instagram;
979 postagens no Facebook;
1403 postagens no Twitter;
264 postagens no TikTok

1° video mais visto tem 4.5 milhdes de visualizagdes, 2° video mais visto
tem 2.2 milhdes de visualizagdes, 3° video mais visto tem 1.3 milhdes de
visualizagoes;

30 postagens no Kwai.

Facebook

Instagram

Twitter

Figura 05: Quantidade de Videos
Youtube

Tiktok
| 12 |
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Figura 06: Quantidade de Matérias site TRE-PB

Figura 07: Quantidade de postagens Instagram

Figura 08: Quantidade de postagens Facebook

| 13 |

Figura 09: Quantidade de postagens Twitter

Figura 10: Quantidade de postagens TikTok

Figura 11: Quantidade de postagens, seguidores e curtidas Kwai
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Ouvidoria Eleitoral

SISTEMA SEI OUVIDORIA - Demandas recebidas

AOuvidoria do Tribunal Regional Eleitoral foi criada pela Resolugao no periodo de 01.01 a 3112.2022

TRE/PB n° 08/2010 e, atualmente, encontra-se regulamentada
pela Resolugdgo TRE/PB N.° 27/2020. Constitui-se em o6rgao
autdbnomo, integrante da alta administragcao do TRE-PB e essencial a
administragdo da Justica.

A este o6rgédo, o cidaddo pode demandar suas denuncias,
reclamagoes, sugestdes e solicitagdes referentes as matérias
pertinentes a este ramo de Justica Especializada, através do link
OQuvidoria Eleitoral. O demandante também pode encaminhar
comunicagao para o e-mail (ouvidoria@tre-pb.jus.br), através da
ferramenta SZ.Chat (pelo telefone 83-3512.1500, que funciona
como WhatsApp) ou pelos telefones (83) 3512.1381, 3512.1450 e
3512.1451. A demanda também pode ser recebida pessoalmente na
Ouvidoria Eleitoral ou pelos correios para o enderego Av. Princesa Figura 12: Processos de Tramitago
Isabel, 201, Tambia, Jodo pessoa PB. Em todos os casos, serao
langadas no sistema SEI - Ouvidoria, sendo criado um processo para
cada demanda.

A Resolugado TRE-PB n° 27/2020 (e suas atualizagdes), no inciso
X do artigo 2°, designou a Ouvidoria Eleitoral - PB como unidade
do Tribunal encarregada pela Protecdo de Dados Pessoais (Data
Protection Officer — DPO).

No grafico abaixo, encontra-se detalhado o quantitativo de
atendimentos realizados através da Ouvidoria no ano de 2022:

Foram recebidas, ainda, 671 denuncias por telefone, sem que os
denunciantes quisessem se identificar, por diversas razdes, sendo a
mais citada o medo de perseguig¢des politicas.

| 14 | 1. Visdo geral organizacional e ambiente externo
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Pesquisa de satisfacao do usuario

Demandas com base na Lei n° 12.527 (Lei de

Na pesquisa de satisfacdo, o usuario emite opinido acerca . ~
Acesso a Informacao)

do atendimento recebido em qualquer unidade do TRE-PB.
Quadrimestralmente, a Ouvidoria encaminha esses dados ao PROCESSOS LAl
Conselho Nacional de Justica, através da Assessoria de Governanca

Gestao Estratégi ASGGE. O tionari d d MASCULING :

e Gestao Estratégica — . O questionario pode ser acessado .

na pagina da “Transparéncia”, atraveés do link Pesquisa de Satisfacao. GENERO FEMINING 2
Em 2022, em face da pandemia do coronavirus, o Tribunal deu OUTROS 0
inui > 3 i N SUPERIOR 6

continuidade .a adocao do modelo de aten.dlrpeAnto. remoto. Aos GRADUACAO ;

poucos, considerando o maior controle da incidéncia dos casos, MEDIO 0

especialmente no 3° quadrimestre, o atendimento foi hibrido — DEFERIDOS

preselnC|aI e remoto. Nas Zona.ls Eleitorais, a pe’sc.]wsa e fe.lta atraveés INDEEERIDOS 0

de cédulas em papel, depositadas pelos usuarios, totalizada pelo m— —
Chefe da unidade e encaminhada a Ouvidoria, através do formulario

google.docs, para consolidacdo dos dados.

Abaixo, encontram-se consolidados os dados da pesquisa de
satisfacao realizada em 2022:

Tabela 01: Processos de Tramitagao

Figura 13: Pesquisa de Satisfacao

| 15 | 1. Visdo geral organizacional e ambiente externo
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Carta de Servicos ao cidadao

A Carta de Servigos € um documento elaborado pelo Tribunal
Regional Eleitoral da Paraiba com o objetivo de divulgar os
servigcos prestados ao cidadado por intermédio de suas Zonas
Eleitorais, as formas de acesso a esses servicos € O0s
respectivos compromissos e padrdes de eficiéncia e qualidade de
atendimento ao publico, para que sejam amplamente conhecidos
pela sociedade. O acesso podera ser realizado através do seguinte
link: Carta de Servigos ao Cidadao Zonas Eleitorais

Transparéncia

O TRE/PB tem como visdo de futuro ser referéncia na credibilidade,
transparéncia e eficiéncia do processo eleitoral. Reconhecido
internacionalmente por estes valores, a Justica Eleitoral ndo se
acomoda e continua promovendo ag¢des para manter e aperfeigoar a
transparéncia.

Em 2022, o TRE/PB implantou nova versao do Sistema
de Jurisprudéncia (SJURv3). Por meio dele, o 6rgao analisou,
complementou os metadados e disponibilizou na “Pesquisa de
Jurisprudéncia” 2.116 (dois mil cento e dezesseis) decisdes, sendo
1.029 (um mil vinte e nove) acordaos e 1.087 (um mil oitenta e sete)
decisbes monocraticas. Também foram disponibilizados 146 atos
administrativos no “Sistema de Normas”. O publico também pode
ter acesso ao conteudo das decisdes do TRE/PB por meio dos 4
informativos e da edigao 21 da Revista de Julgados

| 16 |

Atos do TRE/PB publicados na internet

1087 DECISOES
MONOCRATICAS

146 ATOS 1029
ACORDAOS

ADMINISTRATIVOS

Em 2022, o CNJ incluiu no Portal CNJ de Boas Praticas do
Poder Judiciario o Plano Geral de Classificacao e Destinacao de
Dados. Informacées e Documentos do TRE-PB, publicagdo técnica
(ISBN 978-65- 996041-0-2). Trata-se de documento preparado em
atendimento a Resolugao CNJ n° 324/2020 e a Auditoria Coordenada
do CNJ em Gestao Documental.

Figura 14: Pagina CNJ

Destaca-se, ainda, que o TRE/PB atendeu a todos os critérios
de transparéncia estabelecidos pelo Anexo Il da Resolugdo CNJ n°
215/2015, que dispde sobre o acesso a informacgao, tendo obtido
o 1° lugar na edigao 2022 do Ranking da Transparéncia do Poder
Judiciario.

Figura 15: Pagina Transparéncia do Poder Judiciario 2022

1. Visdo geral organizacional e ambiente externo
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Acessibilidade e inclusao 3. Criagéo e dlstrlbUIgéo de uma
Cartilha de Acessibilidade — Elei¢6es

Em cumprimento a Resolugao 2022.
CNJ n° 401/2021, que dispde sobre A cartilha foi entregue as servidoras
o desenvolvimento de diretrizes de € @0s servidores designados para

acessibilidade e inclusdo de pessoas O a@poio logistico, no pleito de 2022,
com deficiéncia nos érgdos do Poder orientando-os(as) acerca da importancia da implementacao de acbes

Judiciario. além da existéncia de inclusivas, direcionadas a garantia das condigdes de acessibilidade

uma Comissdo de Acessibilidade e Inclusdo, no exercicio 2022 o Para as pessoas com deficiéncias ou mobilidades reduzidas nos
TRE-PB criou o Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo, composto por ~ l0cais de votacéo.

servidora com dedicagao exclusiva, para realizar o planejamento, a
implementagao e o monitoramento de agoes.

Dentre as agdes realizadas destacam-se as seguintes:

4. Convocagao de eleitoras e eleitores com deficiéncia para
realizagao de revisao no cadastro eleitoral. Sistema “Sou PCD”.

O recadastramento foi disponibilizado pela internet, através do
1. Disponibilizagcédo de posto de atendimento para pessoas com sistema “SOU PCD” desenvolvido pela Coordenadoria de Sistemas

deficiéncia, no patio da FUNAD. (COSIS) e pela Segao de Andlise e Desenvolvimento de Sistemas
Na ocasiao, verificou-se a conclusao de 88 (oitenta e oito) aten- (SEDES), unidades vinculadas & Secretaria de Tecnologia da
dimentos presenciais, onde eleitoras e eleitores atualizaram seus Informag&o e Comunicacdo do TRE-PB (STIC).

cadastros eleitorais.

5. Jungao da base de dados da FUNAD com o cadastro das
eleitoras e eleitores com deficiéncia.

A partir dessa acgao foi disponibilizada planilha consolidada com
a quantidade de eleitoras e eleitores com deficiéncia, por local de
votacao, através do comunicado STIC 057/2022 em 27/10/2022.

2. Distribuigao de fones de ouvidos
para zonas eleitorais do Estado da
Paraiba.
Esta acdo teve por objetivo
atender a necessidade de 35 zonas eleitorais com a complementagao
adequada de fones de ouvidos a serem utilizadas nas secoes

eleitorais no dia da eleicao. 6. Promocgao de atividade de acessibilidade e inclusdo na

ceriménia de Diplomagao dos Eleitos no Estado da Paraiba,
relativa a eleigao de 2022.

Tendo em vista a auséncia de acessibilidade nas dependéncias do
Teatro Pedra do Reino, situado no Centro de Convencgodes do estado

| 17 | 1. Vis@o geral organizacional e ambiente externo
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da Paraiba, local sede da solenidade do TRE-PB, idealizado com o objetivo de recuperar documentos
de Diplomacgao dos Eleitos, o Nucleo publicados no Jornal “A Unido” e outras instituicoes, atinentes
de Acessibilidade e Inclusdo do TRE- ao primeiro periodo da Justica Eleitoral, de 1932 a 1937. Foram
PB diligenciou junto a Coordenagao realizadas mais de dez visitas técnicas a arquivos publicos com
do referido Teatro e a Secretaria de vistas a identificacdo e reproducdo de documentos histéricos, para
Comunicacado do Governo do Estado publicacdo no RDC-Arq. Documentos inéditos foram reproduzidos
da Paraiba, a fim de que fossem e divulgados no RDC-Arq, que ainda nao esta disponibilizado na
confeccionadas rampas e corrimoes internet em razdo de recomendagdes de seguranga cibernética.
de acesso aos corredores e palco

do Teatro Pedra do Reino, de modo a possibilitar que diplomandos

com deficiéncia ou mobilidade reduzidas pudessem ter acesso aos

espacos reservados as autoridades que seriam diplomadas no

referido evento.

Para 2023, esta prevista a realizagcao de audiéncia publica com

diversos segmentos da sociedade, a fim de garantir politicas publicas

direcionadas a acessibilidade e inclusdo. Promogao de palestras

que tragam pautas inclusivas dentro e fora do TRE-PB. Realizagao

de um dia da acessibilidade e inclusdo, com praticas e dinamicas

integrativas. Oferta de curso de acessibilidade para as servidoras e

servidores da Justica Eleitoral da Paraiba.

Cultura e Memoria

O Memorial do Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba cumpre o
importante papel de registro da memoria da Justica Eleitoral paraibana.
Seu funcionamento encontra-se disciplinado na Instrugdo Normativa
n° 02/2020. Abaixo, destacam-se as a¢des desenvolvidas em 2022,
relativas as atividades culturais, de preservacdo e divulgacdo da
memodria institucional do TRE/PB:

Em 2022, o TRE/PB reconstituiu o Fundo Histérico de Arquivo
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Promoc¢ao da Mulher
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1.7 Ambiente Externo

O ano de 2022 teve como marco principal para a Justica Eleitoral
a realizagao das Eleigdes Gerais. E, de forma ainda mais acentuada
que em 2020, um dos fatores externos que mais impactaram a gestao
nao apenas deste Regional, mas de toda a Justiga Eleitoral, foram
as fake news e seus efeitos negativos, notadamente os ataques a
confiabilidade das urnas eletrénicas e a integridade deste ramo de
Justica Especializada.

Desinformacao e
Fake News

\ETREVES

Externas

Mercado e
Economia

Com base nas orientagdes do TSE e na Resolucaon®23.714/2022,
o TRE-PB implementou medidas necessarias ao enfrentamento
da desinformagdo, em especial daquelas direcionadas a atingir
a integridade do processo eleitoral, atuando em diversos casos
concretos, a medida em que eram disseminadas nas redes sociais.

A propagacgao das noticias falsas também levou ao incremento
de campanhas educativas. As agdes de cidadania promovidas pela
Justica Eleitoral da Paraiba junto a sociedade objetivaram combater
a desinformacao e disseminar a seguranga do processo eletronico de
votagao.

| 20 |
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O ambiente externo politicamente dividido impulsionou o
desenvolvimento de um ambiente de comunicacao inovador na Justica
Eleitoral, cujas informag¢des passaram a ser difundidas de maneira
mais rapida e objetiva. Canais mais acessiveis foram utilizados,
sobretudo face ao publico jovem, como tik tok, podcasts, lives,
além de palestras de sensibilizagdo, tudo em busca da ampliacédo
dos conhecimentos da sociedade acerca da seguranca do processo
eleitoral e consequente fortalecimento da democracia.

Outra circunstancia que sempre traz reflexos nas atividades do
TRE-PB ¢ o fato de que a Tecnologia da Informagao e Comunicagao
tem se tornado cada vez mais presente na vida dos cidadaos, que
esperam do poder publico a oferta de servigos de forma agil, pratica
e segura. Isso esta expresso na Estratégia Nacional de Tecnologia
da Informacdo e Comunicacado do Poder Judiciario, que fomenta a
inovacao e atransformacao digital como objetivos a serem alcangados.

Em 2022, a variacdo cambial, associada ao desabastecimento
do mercado de semicondutores, afetou diversas industrias - incluindo
as de equipamento de tecnologia, afetando negativamente as
operacgoes de TIC.

Outro fator importante que repercutiu nessa area foi o cenario de
aumento do risco de seguranga cibernética, apontado como um dos
mais relevantes pelo Relatério Global de Riscos do Férum Econémico
Mundial. De fato, o TRE-PB foi alvo de varias tentativas de ataques
e investidas de hackers, notadamente no periodo eleitoral, o que
demandou uma atuacgao firme e concreta da Administragao quanto a
seguranga cibernética, de forma a proteger o sistema eleitoral.

De outra parte, o ano de 2022 oportunizou a flexibilizagado das
medidas de combate ao SARS-CoV-2 e, paulatinamente, a realizacao
presencial das atividades foi retomada. No ambito desta Justica,
havia uma preocupagcao maior por causa dos atos preparatorios das
eleigdes gerais. O trabalho presencial foi restabelecido, mantendo-

1. Visdo geral organizacional e ambiente externo
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se a forma hibrida para alguns servigcos, como por exemplo, o
atendimento a distancia, realizado pelos Cartérios Eleitorais, por meio
do Balcdo Virtual e do Titulo Net, como canais de acesso ao cidadao
para as operacgdes de regularizagao de sua situagao eleitoral.

Outrossim, as limitagdes orcamentarias e de for¢a de trabalho sao
desafios permanentes que se impdem aos gestores na busca pela
exceléncia na prestagao do servigo publico. A restrigdo de provimento
de cargos efetivos vagos, imposta pela Portaria TSE n.° 671/2017,
€ uma circunstancia que continua a afetar a gestdo do Tribunal,
especialmente tendo em vista a evasao importante de servidores
em decorréncia de aposentadoria. Assim, o cenario de restricdo
orcamentaria continua a desafiar a gestdo do TRE-PB, assim como
todo gestor publico, a gerir as mesmas ou maiores demandas com
cada vez menos recursos financeiros.

&

1.8 Determinacdo da materialidade das informacgoes

A estratégia utilizada para determinar a materialidade e definir os
limites deste relatorio teve como foco a integragéo entre as unidades,
a participagdo da alta gestdo e a conectividade das informacdes
consideradas significativas para o cidadado, formalizadas em
processo proprio, debatidas e avaliadas em reunido. Os temas foram
determinados adotando o modelo de negdécios do TRE/PB como
diretriz, buscando demonstrar como transformamos nossos recursos
e geramos valor para a sociedade.

Quanto aos limites do relatério, ressalta-se que foi adotada uma
abordagem ampla, primando pela transparéncia dos atos de gestao a
sociedade e aos 6rgaos de controle. Buscou-se unificar informacdes
financeiras e nao financeiras, de maneira concisa, apresentando
como a estratégia, a governanga, o desempenho e a visao de futuro
da Justica Eleitoral da Paraiba, no contexto do seu ambiente externo,
levam a criacdo de valor em curto, médio e longo prazos. Como
resultado desse processo, destacaram-se os seguintes temas:

1. Visdo geral organizacional e ambiente externo
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2.1 Gestao de Riscos e Controles Internos

A Politica de Gestao de Riscos da Justica Eleitoral da Paraiba é PROBABILIDADE
~ o , .
regulamentada pela Resolucac? TRE/PB n 11/201’7, (?UJO procgsso e NIiVEL DE RISCO 1
conduzido de forma descentralizada pelos responsaveis das unidades héIU,Ito
. . . ~ alxXa
administrativas, em seus respectivos escopos de atuacgao, durante a :
execugao dos processos de trabalho, projetos e agdes desenvolvidos Muito
nos niveis estratégicos, taticos ou operacionais. Alto
4
) o ) ) ) Alto
Abaixo, temos as tabelas da Matriz “Apetite a Riscos” do mpacto| 3
TRE-PB, que representa a quantidade de risco, em sentindo Médio
mais abrangente, que o Tribunal se dispde a aceitar na busca por 2
agregar valor aos servigos prestados para a sociedade, podendo Baixo
variar, conforme o caso concreto, entre “aceitavel’, MJito Aceitavel
“inaceitavel”’ e “absolutamente inaceitavel: Baixo
PROBABILIDADE Tabela 03: Apetite a Riscos
) O Tribunal adota o modelo de gerenciamento de riscos das “Trés
NIVEL DE RISCO Linhas de Defesa”, que consiste na atuagdo coordenada de trés
5 camadas do 6rgao. Desse modo, fortalece-se o sistema de controle
Muito interno da organizagdo, pois cada grupo de gestores que compde
Alto as linhas de defesa desempenha um papel distinto no sistema, de
A|4t0 acordo com a estrutura organizacional.
IMPACTO 3
Médio
2
Baixo
1
Muito
Baixo

Tabela 02: Apetite a Riscos
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E responsavel por:
a. Instituir implementar e manter controles

internos eficientes;
b. implementar acbes corretivas para
resolver deficiéncias em processos e
controles internos;

c. identificar, mensurar, avaliar e mitigar

riscos.

Riscos
Efeito da incerteza sobre os objetivos
estabelecidos pela Instituicdo

Plenario do Tribunal
Conselho de Governanca

E responsavel por:

a. intervir, caso necessario, diretamente na
primeira linha de defesa de modo a modificar e
desenvolver os controles internos
estabelecidos e os sistemas de riscos;

b. estabelecer diversas fungdes, como fornecer
orientacdes e treinamento sobre processos de
gerenciamento de riscos, facilitar e monitorar a
implementacao de praticas eficazes de
gerenciamento de riscos e a conformidade para
ajudar a desenvolver e/ou monitorar controles
da primeira linha de defesa

| 24 |

Reguladores Externos
ez ¢ Congresso Nacional, TCU, CNJ, TSE

E responsavel por:

Avaliar a eficacia da governanga do
gerenciamento de riscos e dos controles,
incluindo a forma com a primeira e segunda
linhas de defesa alcangam os objetivos de
gerenciamento de riscos e controle

Figura 16: Modelo de Gerenciamento de
iscos das “Trés Linhas de Defesa”

2. Riscos, oportunidades, desafios e perspectivas
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As unidades organizacionais identificam, avaliam e tratam os
riscos que podem comprometer a eficiéncia dos processos, o alcance
dos objetivos estratégicos e a entrega de valor ao cidadao.

Os riscos mais significativos que podem afetar o alcance dos
objetivos estratégicos foram identificados, geridos pelas unidades e
comunicados a alta administragao. A planilha de monitoramento esta
publicada no portal da transparéncia do tribunal.

A relagdo abaixo apresenta os principais riscos relacionados a
estratégia organizacional e as medidas de mitigagao correlatas:

y

Objetivo Estratégico
Fortalecera cidadania

y'

Objetivo Estratégico

Promover agilidade e
produtividade na
prestacao jurisdicional

y

Objetivo Estratégico

Aperfeicoar a
governanca e gestao

Evento de Risco

Impossibilidade de

disponibilizar novos
servicos em formato
eletrbnico

Evento de Risco

O ndojulgamentode
processos mais
antigos.

Evento de Risco

Aumento nos niveis de
risco de Segurangada
Informagéo e protecao
de dados

Prevengao/Mitigagcao
Formalizara necessidade
de priorizagédo de projetos
relacionados a
transformacéo digital.

Prevencgao/Mitigagao

Controle mensal dos
processos conclusos
com excessode
prazo.

Prevengao/Mitigagao

Priorizar protocolos
previstos para garantir
as implementacdes.

Objetivo Estratégico
Fortalecera cidadania

y

Objetivo Estratégico

Promovera
sustentabilidade

y

Objetivo Estratégico

Aperfeicoar a
governanca e gestéo
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Evento de Risco

Acbes deresposta
decorrentes da
denuncianéao
realizadas ou realizada
intempestivamente

Evento de Risco

Descumprimento das
metas do PLS

Evento de Risco

Falhano aumentoda
satisfagcdo dos
usuarios de servigos
eletrénicos

2. Riscos, oportunidades, desafios e perspectivas

Prevengaol/Mitigagido
Realizagdo de
audiéncia publica
interna e treinamentos
sobre segurangade
dados com os
servidores

Prevencgao/Mitigagiao
Estabelecerperiodicidade
de reunides da Comisséo
Gestorado PLS/TRE-PB
paraacompanharas
iniciativas e os resultados
do plano.

Prevengao/Mitigagao
Avaliar as respostas
do ultimo levantamento
e priorizar melhorias
nas reclamacgdes mais
recorrentes.



Relatorio de Gestdo 2022

TRE-PB

2.2 Oportunidades, desafios e perspectivas

Oportunidades

Servigos de autoatendimento ao cidadao;
Parceria com os Orgéos de Seguranca Publi-
ca durante as eleigdes;

Ampliacdo dos processos de compras com-
partilhadas;

Informatizacédo dos processos de trabalho;
Criagdo da modalidade de trabalho hibrido;
Implantagao do Programa de Integridade;
Reestruturagdo da secretaria do tribunal;
Ampliacdo dos instrumentos de controle;
Atuacgédo da imprensa, do auditores do TCU e

observadores internacionais nas eleigdes.

Desafios

Suspensao da coleta de dados biométricos;

Combate a desinformagéo sobre o processo
eleitoral,

Garantir a seguranga cibernética;

Reducao da forga de trabalho;

Crescente demanda de servigos;

Garantir a forga de trabalho capacitada e
adequada no contexto de transformagéo
digital;

Fortalecer a credibilidade do Sistema Eletro-
nico de Votagéo;

Ampliar a participagéo feminina na politica;

Limitagbes orgamentarias;

Adocao da nova Lei de Licitagbes
(14.133/2021).

Perspectivas

Instalar a Ouvidoria da Mulher;

Promover a transformagao digital e ampliar a
oferta de servigos ao cidadao;

Modernizacao do teletrabalho;

Intensificar as agdes de cidadania;

Estimular a inovagéo;

Realizagao de concurso publico na Justica
Eleitoral;

Inovagdes no processo de contratagdes.
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3.1 Plano Estratégico

O Plano Estrateqgico Institucional - PEI é regulamentado pela
Resolugdo TRE-PB n° 9/2021, com vigéncia até o ano de 2026. E
formado pelo referencial estratégico (Missdo, Visdo e Valores),
objetivos, indicadores de desempenho e iniciativas que direcionam
as acbes do tribunal, orientam a elaboracdo de todos os planos
institucionais e a identificacdo de oportunidades de inovacao a serem
conduzidas no ambito da Justica Eleitoral da Paraiba.

Com o intuito de acompanhar e avaliar os resultados, de modo
a oferecer respostas cada vez mais adequadas as demandas
apresentadas pela sociedade, o tribunal promove Reunides de Analise
da Estratégia (RAE), quadrimestralmente, com a participagdo do
Conselho de Governancga, de representantes das zonas eleitorais e
de associagdes de magistrados e servidores. As atas e apresentacoes
estdo publicadas em Resultados Estratégicos.

Ressalta-se, também, a existéncia dos seguintes planos que
contribuem para a estratégia institucional: Plano de Transformacao
Digital, Plano de Logistica Sustentavel, Plano de Comunicacéo da
Estratégia, Plano de Contratacdes e Plano de Integridade.

Figura 17: Plano Estratégico
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3.2 Apoio da estrutura de governanca a capacidade do O Plenario do Tribunal é formado por Juizes Membros e, além das
TRE/PB de gerar valor competéncias legais e regimentais estabelecidas, é responsavel pela
aprovagao dos Planos Estratégicos Institucionais, além das politicas
adotadas pelo Tribunal. Composicao da Corte Eleitoral:

A estrutura de Governanga do Tribunal Regional Eleitoral da
Paraiba é composta por instancias internas e de apoio. As instancias
internas de governanga sao responsaveis por definir e avaliar a
estratégia e as politicas da Justica Eleitoral da Paraiba, bem como
monitorar a conformidade e o desempenho destas.

GOVERNANCA

Monitord’

Figura 18: Relagado entre governanga e gestado. Fonte: TCU

Figura 20: Composicao da Corte Eleitoral

Instancias Internas de Governanca

O Conselho de Governancga define as diretrizes gerais de gestéo,

acompanha e avalia os resultados da execugéo do Plano Estratégico

Plendrio do Tribunal Institucional, por meio das Reunibes de Andlise da Estratégia,

aprova o Orcamento Geral do Tribunal, os Planos de Contratagoes,

— o Planejamento Integrado de Eleicbes e exerce atividades de

P———— dirgcionamento 'e controle dos servigos prestados pela Justica
Orgamento de 1° grau Eleitoral da Paraiba.

As instancias internas de apoio a governanga sao responsaveis

por implementar, revisar e reportar o progresso de agdes, garantir a

eficiéncia administrativa e a conformidade com as regulamentagdes.
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As instancias externas sao responsaveis pela fiscalizagao,
controle e regulacdo, desempenhando importante papel
promogao da governanga das organizagdes publicas. Sado autbnomas

e independentes.

para

Em relagdo as instancias externas de apoio a governanga,
ressalta-se que s&o responsaveis pela avaliagcdo, auditoria e

Comité de
Apoio a Gestdo
daIntegridade

Comité de
Gestor de

Segurangcada

Informagao

Comité de
Gestdo
Administrativa e
Orgamentaria

Comité de
Gestdo
Judiciaria

Conselho de
Integragdo das
Zonas Eleitorais

Instancias

Internas de
Apoioa
Governanga

&

monitoramento independente e, nos casos em que disfungdes sao
identificadas, pela comunicagao dos fatos as instancias superiores de
governanga.

A composigao e as atribuicbes de cada instancia de governanca
poderdo ser consultadas na Resolucao TRE-PB 10/2017. No portal
do tribunal também é possivel acessar as atas das reunides do
Conselho e dos Comités.

Comissdo
Gestorado
Plano de
Logistica
Sustentavel

Comité Gestor
Local de Gestdo
de Pessoas

Comité de
Gestdo de
Tecnologiada
Informagdo e
Comunicagao

Comité de
Gestdo de
Pessoas

Figura 21: Instancias Internas de Apoio a Governanca
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Etica e Integridade
PODER JUDICIARIO
Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba

O cumprimento da missao institucional do Tribunal de garantir a
legitimidade do processo eleitoral exige que seus servidores atuem
de forma ética e transparente na prestacao do servigo publico.

O Codigo de Etica do TRE-PB, instituido pela Resolugdo n°
21/2014, elenca os principios e normas de conduta aplicaveis aos seus
servidores. Para os auditores internos ha, ainda, um Caédigo de Etica
especifico, estabelecido pela Resolucao n® 27/2018. Tais legislacbes
fornecem parametros para a sociedade aferir a integridade e a lisura
das atividades desenvolvidas no 6érgao para o cumprimento de seus
objetivos institucionais.

A Comissao de Etica, com atribuicdes consultiva e investigativa, tem
sido vigilante aos principios éticos e valores fundamentais estabelecidos,
observando a integridade e a lisura das agdes administrativas e dos
processos decisoérios internos, permanecendo, ainda, disponivel para
a apuracgao das violagdes das normas éticas dispostas.

Em 2022, foram iniciados os estudos voltados a atualizagcao do
Cadigo de Etica, com previs&o de conclusdo no ano em curso.

No ultimo exercicio, também, foram instituidos o Programa de
Integridade (Resolugcéo TRE/PB n° 01/2022) e o Plano de Integridade
do Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba (Portaria PTRE n° 308/2022).

O Plano de Integridade representa o compromisso da instituicao
com os principios da boa governanga, ética, transparéncia, moralidade
e gestdo adequada dos recursos publicos, através do planejamento
de acgdes institucionais, alinhadas aos preceitos de probidade
administrativa. Desse modo, busca-se contribuir para a disseminacgao
de uma cultura de integridade na organizagéo, através da prestagéo de
servigo publico com lisura, sem desvios de conduta e direcionado ao
interesse publico.

Plane
Integricecde

Q
o
S
]
e
(=)}
L
o]
c
-
Q
o
(=)
s
-l
7
Q
O
S
4
=}
Q.
<
Q
T
@
-
3
(=)
o

Figura 31: Capa Plano de Integridade
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3.3 Resultados e desempenho da gestao

Eleicoes

Em 2022 ocorreram eleigdes gerais para os cargos de Presidente,
Senador, Deputado Federal, Deputado Estadual e Governador em

&

O Planejamento Integrado das Eleigbes 2022 contemplou

informacdes relevantes ao desenvolvimento dos trabalhos, tais como,
gestor responsavel, objetivos, beneficios, premissas, restricoes,
cronograma, custos, gestao de riscos e areas/unidades impactadas.

todo o Brasil. Para realizar a sua missao institucional de “garantir a

legitimidade do processo eleitoral, a fim de fortalecer a democracia”,
o TRE-PB iniciou, ainda em 2021, o “Planejamento Integrado das

Eleicbes 2022”.

no art. 18 da Resolucéo n° 10/2017 - TRE/PB.

Projetos

Avaliagéo das Eleigcbes

Final de Alistamento Eleitoral
Geragéo de midias
Multiplicadores de Mesarios
Preparacgédo de urnas
Preparacédo para o Registro de
Candidaturas

Prestacao de Contas
Propaganda Eleitoral
Seguranga

Suporte de TIC

Totalizagado de Resultados

Processos

Aquisicdes

Atendimento ao eleitor
Auditoria de Urnas Eletronicas
Diplomacéo

Divulgacao de resultados
Elei¢cdes nas Zonas Eleitorais
Juizes Aucxiliares

Logistica e apoio a realizagédo
das eleigbes

Processamento dos autos de

Registro de Candidaturas

Seu acompanhamento foi realizado através de atividades de
comunicag¢ao, monitoramento e avaliagéo.

Foi criada e publicada a pagina “Eleicbes 2022” para reunir

informacdes relacionadas a temas como “Fake News”, “Totalizacao e
Resultados”, “Seguranga da Urna Eletronica de Votagao”, “Pesquisas

Eleitorais”, “Propaganda Eleitoral”, “Mesarios”, entre outros assuntos.

Composto de 11 (onze) projetos e 9 (nove) processos de
trabalho, consistiu no plano de trabalho que consolidou as atividades
necessarias para realizagdo do pleito eleitoral, com legitimidade,
segurancga, economicidade e transparéncia, nos termos do disposto

Importante destacar, nas Eleigdes 2022, as modificacdes ocorridas

nos procedimentos de auditoria da votacao eletrénica em todo o Brasil,
oriundas da Resolugao n°® 23.693/2022, que alterou a Resolugao TSE
n® 23.673/2021. Na Paraiba, a realizacédo do Teste de Integridade

foi ampliada de 03 urnas eletrénicas, como aconteceu nas Eleigbes
2020, para 20 equipamentos, em ambos os turnos da votacgao.
Ressalta-se que os trabalhos da comissao foram acompanhados por
representantes de diversas Entidades Fiscalizadoras, como Tribunal
de Contas da Uniao, Partidos Politicos, Ministério Publico, Observador
Internacional, Forgas Armadas e Policia Federal. Foi realizado, ainda,
servigco de auditoria externa, compreendendo o exame e a validagao
da organizagao, condugao e conclusédo dos trabalhos da Auditoria,
cujos relatorios concluiram pela n&o identificagdo de procedimentos e
situagdes que comprometessem a transparéncia e confiabilidade do
Teste de Integridade. Todas as informagdes sobre os procedimentos
de auditoria de urnas eletronicas podem ser acessados no link
Auditoria das urnas Eletronicas.

Em 2022, o TRE-PB elaborou, ainda, o seu Plano de Continuidade

Operacional das Eleigdes com o objetivo de estabelecer o conjunto
de procedimentos alternativos, planejados de acordo com cenarios
de inoperancia previamente definidos, para manter a continuidade
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das atividades prioritarias durante eventual incidente ou desastre,

reduzindo perdas.

Eleicoes em numeros

223 Municipios 68 Zonas Eleitorais

9.602 Secodes Eleitorais
Quase 18 milhdes de
votos captados

1.745 Locais de votacao

Eleitorado e Comparecimento

Eleftores com recurso de audio | 3.000

Eleitores Viotantes _ 2.557.479
eiecores Aveos [N 3 .719

] 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000
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68.700 atendimentos
no SAE - Servico de
Atendimento ao Eleitor

Requerimentos de Alistamento Eleitoral por tipo

Alistamentos 110.911
Transferéncias 66.385
Revisdes 34.707

Segundas Vias 7.941

Primeiro Voto [e:Xele];]

Ultimo Voto 22:19h |

51 candidatos
diplomados
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[ e

830 Registros
de Candidatura

Urnas
Contingéncia I

0 5.000 10.000 15.000

H Urnas
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Inicio da Votacgao

Votacdo por horario

Encerramento da Votacao

Totalizagédo

3. Governancga, estratégia e desempenho



Relatorio de Gestdo 2022 %
TRE-PB

Produtividade Inovacao

Base Normativa

Valor Portaria TRE=PB n° 2015/2020

Institui o Laboratério de Inovacéao, Inteligéncia
Objetivos, Desenvolvimento Sustentavel (LIODS);
Resolucdo TRE-PB n° 23/2022

Criacdo do Nducleo de Eleicdo e Inovacao

Produtividade

Produtividade processual - 01 janeiro a 31 dezembro 2022 Inovacao

Valor Estratégico do TRE-PB

Processos Novos

Processos Baixados

4878 processos no 1° grau
2364 processos no 2° grau

6933 processos no 1° grau
1695 processos no 2° grau

7242 processos no total 8628 processos no total

Decisoes

2425 processos no 1° grau
775 processos no 2° grau

5968 processos no 1° grau
1563 processos no 2° grau

7531 sentencas no total 3200 decisoes no total

Despachos Atos Cumpridos

12488 processos no 1° grau
1471 processos no 2° grau

222494 processos no 1° grau
105710 processos no 2° grau

13959 despachos no total 328204 atos no total
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Solucdo Multicanal

Implantagdo de Solugdo Multicanal

de comunicagao para atendimentos
aos eleitores via Whatsapp e
webchat, oferecendo servigos de
alistamento eleitoral, transferéncia,
regularizacdo e consulta a locais de
votagdo. Em 2022 foram realizados
aproximadamente 100.000

atendimentos

Agenda Rua

Evolugao do sistema Agenda

Rua para o gerenciamento de
propaganda de rua nas Elei¢ées
2022, facilitando a comunicagao
entre candidatos, Justica Eleitoral

e Policia Militar. Total de 5.040
solicitagdes recebidas pelas Zonas

Eleitorais

Painéis de BI

Criacdo de novos painéis de
Buisiness Intelligence para
acompanhamento de registros de
candidaturas e processos judiciais

no 1° grau

Meta 9 CNJ

Cumprimento da Meta 9 do CNJ-
Estimular a Inovagao no Poder

Judiciario
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3.4 Resultados alcancados ante os objetivos estratégicos
e as prioridades da gestao

Execucao da Estratégia

O Plano Estratégico Institucional da Justica Eleitoral da Paraiba
define objetivos, indicadores de desempenho, metas e iniciativas
estratégicas com vistas a melhoria do desempenho e a exceléncia
da gestao do processo eleitoral. A persecugdo do cumprimento
dos objetivos estratégicos se da através do estabelecimento de
indicadores de desempenho e suas respectivas metas. Para o
alcance das metas, as unidades executam iniciativas estratégicas, Figura 32: Fortalecer a cidadania
que consistem em conjuntos de projetos e planos de ag&o destinados
a ajudar a organizagao a alcangar os resultados almejados. O Portfélio « Ofimizar a logistica de eleigao com uma distribuicéo
das iniciativas esta disponivel em: Iniciativas Estratégicas 2021-2026 indice de satisfacio igualitaria do eleitorado nas secdes eleitorais.

A execugao da estratégia € monitorada e avaliada pelo Conselho do usuario * Assegurar condigbes plenas de acesso aos servigos
de Governanca nas Reunibes de Andlise da Estratégia (RAE). O da Justiga Eleitoral e ao exercicio do voto.
desempenho no ano de 2022 esta demonstrado nos graficos a seguir,
organizados por objetivos estratégicos, com informacdes sobre
indicadores, metas, resultados alcancados e iniciativas realizadas.

* Projeto “Conhecendo a Justica Eleitoral” (Visita
. - guiada ao memorial, seja virtual ou presencial e roda
N':'mero d‘? acoes de dialogo sobre cidadania e memodria institucional).

socioeducativas com [RIZHISEEN (palestras, reunides, lives etc.) sobre o

énfase no processo Processo Eleitoral em escolas publicas e privadas
eleitoral da Paraiba.

* Projeto “Eleituras” (Incentivo a leitura para publico

externo e servidores).

Numero de agées socioeducativas . Projeto “Mulheridade e Poder”.
S S adasicemitecolnalmuibery + Projeto “Podcast Mulheres Paraibanas em Foco”

ittt ikl - Projeto “Mulher - somos corpo, alma e poesia’.
mulher na politica.

indice de servicos aos
cidadios contemplados [N Disponibilizar novos servigos aos cidaddos em
formato eletrdnico.

com transformacao digital.

3. Governancga, estratégia e desempenho
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Figura 33: Promover agilidade e produtividade na prestagao jurisdicional

Figura 34: Combater a corrupgéo, a Improbidade
administrativa e os ilicitos eleitorais

&

+ Edigdo de normativo que regulamenta a elaboragéo
de Plano de Acompanhamento Permanente de
Unidades Jurisdicionais para melhorar o seu
desempenho no cumprimento das Metas 1 e 2 (CNJ)
e acompanhamento do seu tramite até o julgamento,
enviando relatério semestral a SOIC/CRE.

indice de processos
de conhecimento
julgados em relacdo aos
distribuidos

» Promover visitas aos gabinetes dos Juizes
Membros para apresentar o Painel de Estatisticas
do Poder Judiciario como base de consulta e
orientar sobre a tabela de teores de decisbes, com
os movimentos de Magistrado, previstos nas Tabelas
Processuais Unificadas.

indice de julgamento de
processos antigos

Taxa de » Mapear processos.

congestionamento

indice de julgamento
de agdes que possam

+ Edigao de oficio circular para as Zonas Eleitorais
conclamando que se dé prioridade as audiéncias e
julgamentos das a¢des que possam implicar perda
de mandato eletivo (AIJE, AIME e Representagoes).

importar na perda do

mandato eletivo ou
inelegibilidade.
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Figura 35: Aperfeicoar a comunicagao e a Informacao

Figura 36: Promover a Sustentabilidade

Numero de infragées a
Lei Geral de Protecao de

Dados

indice de acesso
a informacdo e

transparéncia
institucional

indice de satisfacdo
com a comunicacao

interna.

» Promover a adequacao do TRE-PB a LGPD;
» Promover a cultura de privacidade e protecao de

dados.

» Monitoramento do cumprimento das demandas de
transparéncia dos 6rgéos de controle externo junto
aos gestores responsaveis pelas informacgdes.

» Revisdo do Plano de Comunicagao.

O “indice de satisfacdo com a comunicagéo interna” foi avaliado
por meio de pesquisa com magistrados(as) e servidores(as), onde
56,9% dos respondentes avaliaram como “bom” e “6timo” o conteudo
informatico interno das noticias publicadas na internet e o canal de
comunicagao e-mail institucional para recebimento de informacdes

das unidades.

indice de Execucgio

do Plano de Logistica
Sustentavel
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« Priorizar agdes voltadas a melhoria do indice de
Desempenho de Sustentabilidade (IDS-CNJ).
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Figura 37: Aperfeigoar a Gestao de Pessoas

No tocante ao indicador “indice de dimensionamento da forga de
trabalho” esclarece-se que mudangas na estrutura organizacional
ocorridas em razao da reestruturacdo da STRE dificultaram
sobremaneira a realizagado dos ciclos de dimensionamento da forca,
uma vez que O novo arranjo organizacional afetou fortemente as
unidades planejadas para dimensionamento em 2022.

| 39 |

indice de
dimensionamento da
forca de trabalho

indice de Implantacgédo
do Modelo de Gestao
por Competéncias

* Implantagdo do Sistema de Dimensionamento da
Forca de Trabalho.

+ Definigao das entregas das unidades que
parametrizardo o Sistema de Dimensionamento da
Forca de Trabalho.

* Definicdo das unidades que iniciardo o
Dimensionamento da Forca de Trabalho

* Apresentacao e deliberagédo de proposta de
competéncias gerenciais dos gestores do Tribunal.

+ Definicdo das unidades que iniciarao os ciclos de
avaliacdo da gestédo por competéncias.

Figura 38: Aperfeicoar a Gestdo Orcamentaria e Financeira
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Figura 39: Aperfeicoar a Governanga e Gestao
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indice de cumprimento
das recomendacées
expedidas pela
Coordenadoria de
Auditoria Interna.

Percentual de
processos criticos com
riscos geridos.

indice de Governanga
de Tecnologia
da Informacao e
Comunicacao.

indice de aquisi¢ado
de bens e servicos
constantes no plano
anual de contratacdes

* Realizagdo de reunides com as unidades clientes
da auditoria e/ou envio para elas de mensagens
eletronicas, durante o monitoramento das
recomendacgdes.

* Promover a continuidade da elaboragéo dos boletins
informativos trimestrais da COAUDI.

* Publicar beneficios decorrentes de auditorias
e indicador de quantidade de beneficios por
recomendacgao implementada.

» Mapear os processos criticos.
* Construir o inventario de riscos.

* Implementar melhorias em praticas de governancga e
gestao de TIC.

* Reduzir os niveis de risco de seguranga da
informacao e protegdo de dados.

* Aprimorar a gestéo de servigos de TIC.

* Elaborar formulario eletrénico e disponibilizar painel
de monitoramento das contratagdes.
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Metas Nacionais para a Justica Eleitoral

Importante registrar que os objetivos estratégicos finalisticos
estdo alinhados as metas nacionais fixadas pelo Conselho Nacional
de Justica — CNJ, assumidas como passos importantes a oferta de
uma prestacéo jurisdicional mais efetiva, célere e de qualidade para
a sociedade, direcionando a¢des que impactaram nos resultados dos
indicadores estratégicos relacionados. O grafico a seguir apresenta
as metas estabelecidas para a Justica Eleitoral no ano de 2022 e os
resultados alcangados:

METAS Resultado das Metas Nacionais 2022

Meta 1: Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os
distribuidos no ano corrente.

Meta 2: Identificar e julgar, até 31/12/2022, 80% dos processos distribuidos
até 31/12/2020.

Meta 4: Identificar e julgar, até 31/12/2022, 60% dos processos referentes
as eleicdes de 2020 e 90% dos processos referentes as eleicbes de 2018,

distribuidos até 31/12/2021, que possam importar na perda de mandato eletivo

ou inelegibilidade.

Meta 9: Realizar acdes que visem a difusdo da cultura da inovagdo em suas H

diversas dimensoes e nas interagdes com os Objetivos de Desenvolvimento Meta 1 Meta 2 Meta 4 Meta 9 Meta 10

Sustentavel da Agenda 2030 da ONU, no ambito do Poder Judiciario. A meta
estara cumprida se, até o final do ano, o percentual de cumprimento for igual

. Meta Resultado
ou maior que 100%. o

Meta 10: Implementar, durante o ano de 2022, as a¢des* do Programa Justica
4.0 nas unidades jurisdicionais do tribunal. A meta estara cumprida se, até o
final do ano, o percentual de cumprimento for igual ou maior que 100%.
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3.5 Resultados das principais areas de atuacao
Montante de Recursos Aplicados em TIC

Gestdo de Tecnologia da Informag¢éo e Comunicag¢do

Conformidade Legal C;St‘;’;’s -
R$ 3. .539,95
~ ~ 32%
Resolucido TRE-PB n° 9/2021 Resolugcido CNJ n° 370/2021 Investimento
- . » Estratégia Nacional de Tecnologia da R$ 8.096.714,40
+ Plano Estratégico da Justica ~ o 68%
Eleitoral da Paraiba no sexénio Info.mlm’a?:ao e Comunicagdo do Poder
2021-2026 Judiciario (ENTIC-JUD) 2021-2026
* Metas locais para a areade TIC * Metas de TIC para todo o Poder
. R Judiciario . ~ .
* Alinhamento & Res. CNJ n° Aplicacao dos Recursos por Categoria
.- . * Medigéo através do iGovTIC-Jud
325/2020 (Estratégia Nacional do . o/ .
I (TRE-PB: 89,59 - Exceléncia em * Infraestrutura: 61,32%;
2022) + Segurancga Cibernética: 28,06%;
* Microinformatica: 10,62%;

Modelo de Governanca * Outros: 0,01%.

Estabelecido na Res. TRE-PB n°10/2017 Outros
0,01%

Comité de Governanca de TIC Microinformdtica

10,62%
* Instancia de apoio a governanca
» Monitorar, avaliar e direcionar as atividades e investimentos de TIC
* Representantes da alta administragdo do TRE-PB
Seguranca Infraestrutura
. Py ()
Comité de Gestdo de TIC Cibernética 61,32%
28,06%

* Instancia interna de apoio a governanga

* Secretario e Coordenadores da area de TIC

* Elaborar, monitorar, avaliar e revisar os planos taticos e operacionais;
acompanhar os processos, projetos e riscos da area de TIC
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Contratagdes mais relevante de Seg uranga da Informagéo
Valor
recursos de TIC

Arooliacio do d R$ 3.539700,00 Foram estabelecidas novas diretrizes para a seguranga da

mpliagao do datacenter T informacédo apos a publicagdo da Resolugdo CNJ n° 396/2021 -
Renovacdo suporte Estratégia Nacional de Seguranca Cibernética do Poder Judiciario
de equipamentos da R$1188.000,00 (ENSEC-PJ). Em 2022, foram investidos R$ 3.363.621,70 em
hiperconvergéncia seguranga cibernética, melhorando a seguranga do ambiente
Web Application Firewall (WAF) R$ 1181.623,00 tecnoldgico do TRE-PB.
Aquisicdo de appliance de backup [ R$1.175.000,00
Aquisicdo de computadores
administrativos para as zonas R$ 893.250,00 Tratativas para i . .
eleitorais implementacao dos FINETRETS Y B lE

desempenhadas

protocolos

Tabela 04: Contratagbes mais relevante de recursos de TIC

Implantagao nova
Prevencéo de Incidentes ferramenta de antimalware
Cibernéticos XDR

Implantagéo e
configuragao de
ferramenta de Gestao de
Acessos Priveliados PAM

Gerenciamento de Crises
Cibernéticas

Investigagéo para llicitos
Cibernéticos

Implementagéo do
processo de Gestao de
Vulnerabilidades dos
Ativos de TIC
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Sustentabilidade Socioambiental

Principais desafios

Critérios de sustentabilidade nas contratagoes e aquisigoes

O TRE-PB adota critérios de sustentabilidade ambiental na
aquisicao de bens e contratagdo de obras e servigos, conforme
+ Garantir a infraestrutura necessaria para a coleta de dados biométricos definido na IN SLT/MPOG n° 01/2010, que sdo incluidos em seus
» Contratar e adquir na atual crise dos semicondutores editais, em conformidade com o Decreto n° 7.746/2012.

Tais critérios estdo contemplados na Resolugdgo TRE-PB n°
14/2022, que institui a politica de governanga de contratagdes desta
Instituicao.

Desde 2020 é disponibilizado aos servidores o Guia de inclusao
de critérios sustentaveis para compras e contratacdes, elaborado por
equipe do proprio Tribunal.

Esta previsto para 2023 um curso especifico de compras e
* Ampliagéo dos processos de compras compartilhadas com outros Tribunais contratagdes sustentaveis, para capacitagdo e atualizagdo de

Eleitorais servidores que atuam na area de aquisigdes de bens e servigos.

» Garantir a seguranca cibernética do TRE-PB, area que impacta diretamente na

credibilidade do processo eleitoral brasileiro

» Enfrentar os movimentos de desinformagéo contra o processo eleitoral brasileiro
» Promover a transformacgao digital e ampliar a oferta de servigos ao cidaddo em
formato eletrénico, enquanto garante a seguranga da informagéo e a protegéo de

dados pessoais

Oportunidades

» Melhoria de desempenho do TRE-PB em gestéo de TIC e seguranca cibernética ao
buscar conformidade a resolucdes do Conselho Nacional de Justica Acgoes para reducao do consumo de recursos naturais e

resultados alcangados

Considerando que a pandemia de Covid-19 em 2020 determinou
o trabalho remoto ao longo de todo aquele ano, e que as comparacdes
de indicadores na Justica Eleitoral sao realizadas entre anos eleitorais
e anos nao eleitorais, utilizaram-se como parametro de comparagao
os exercicios de 2018 e 2022.
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Energia Elétrica

Foi alcangada a redugao do consumo de energia
elétrica,com perspectivade maiorpercentualdereducao
em 2023 em razao de estudos visando a mudanga de
horario de expediente fora do pico de consumo, além
de medidas continuadas de substituicdo de lampadas
fluorescentes por lampadas de LED, que ja alcangam
80% das trocas. O Tribunal também participa de editais
de eficiéncia energética junto a concessionaria Energisa Paraiba,
visando a implantagao de sistema de energia solar préprio.

Consumo em kWh

2018 2022 Reducao

2.577.681 2248294 12,78%

Agua e esgoto

A redugdo no consumo de agua é atribuida a diversas medidas
simples, a exemplo da instalagdo de acionadores duplos em todas
as caixas sanitarias da sede, bem como de torneiras de pressao
nos banheiros também da sede, além de maior monitoramento
para prevengao de vazamentos. Esta prevista a ampliagdo dessas
instalagdes aos foruns eleitorais de Jodo Pessoa e Campina Grande,

além de uma parceria com a concessionaria de agua e
esgoto objetivando a realizagado de campanha de reforgo
na conscientizacdo dos servidores sobre 0 uso racional
desse importante recurso.
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Consumo em m3

2018 2022 Reducao
16.003 13.070 18,3%
Papel

Adespeito do resultado positivo, verifica-se que a reducéo poderia
ter sido mais significativa em razdo da crescente informatizacédo dos
processos de trabalho. Considerando esse fato, no final de 2022 foram
tomadas iniciativas como o levantamento das impressoras ociosas
e indispensaveis nas unidades, sendo recolhidos, inicialmente, 31
equipamentos de impressao. Em 2023 foi iniciado um projeto-piloto,

comainstalagdo de duasimpressoras-ilhaem operagao

no quinto andar da sede do TRE-PB, para atender

todas as unidades instaladas naquele pavimento,

apos serem recolhidas suas respectivas impressoras.

Essa simples medida possibilitara enorme ganho em
economia de insumos (papel, tbner, energia elétrica, manutengéo),
reducao de impacto ambiental e qualidade de vida no trabalho, na
medida em que o servidor se desloca de sua mesa de trabalho até o
local da impresséo. Esta prevista a implantacdo de impressoras-ilha
em todas as unidades da Justiga Eleitoral na Paraiba.

Consumo em resma

2018 2022 Reducao

4.633 3.198 31%
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Copo descartdvel + Destinagdo de cartuchos de tbner de marca original ao
fabricante, através da logistica reversa.

» Destinagao de residuos de saude a incineragdo, mediante
contrato com empresa especializada.

* Destinagao de residuos de obras a aterros especiais, mediante
contrato com empresa especializada.

Apesar da reducdo no consumo de copos
descartaveis, entende-se que o resultado poderia ter
sido um percentual de redugédo mais significativo, uma
vez que todos os servidores e terceirizados possuem
canecas permanentes a disposicdo. Esta planejada
para este ano a aquisicao de copos descartaveis de
papel para uso exclusivo do publico externo, além de
medidas mais restritivas e campanhas reforgadas de conscientizacao,
de modo a coibir seu uso por parte de servidores e terceirizados em
suas rotinas de trabalho.

Esta prevista a reformulagao de contratos de manutengao predial
em todos os cartorios eleitorais e sede, visando reduzir viagens entre
as localidades, com economia de combustivel e menos emissao de
gases poluentes.

Gestdo de Pessoads

Consumo em cento Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade com a lei 8.112/1990 e demais
legislagao aplicavel a Gestao de Pessoas, o Tribunal Regional Eleitoral
6.730 4918 279%, da Paraiba observa as normas oriundas do Tribunal Superior Eleitoral
e do Conselho Nacional de Justica. Ha também o acompanhamento
da jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido e do Supremo
Reducao de Residuos Poluentes Tribunal Federal nas questdes de pessoal que impactem no seu
quadro de servidores.

2018 2022 Reducao

Foram realizadas diversas ag¢des para a reducdo de residuos
poluentes, das quais se destacam:
+ Coleta seletiva e destinacdo a entidades de
catadores, conforme o Decreto n° 10.936/2022.
+ Contratacdo de servico de coleta, transporte
e destinagdo ambientalmente adequada de
ldampadas, cartuchos de toner, fitas de impresséao
etc.
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Avalia¢cdo da For¢ca de Trabalho
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Ocupacgido de cargos em comissao e fungdes comissionadas
Cargos em comissao | Funcgdes comissionadas
Efetivos 36 232
Removido para
este Tribunal 3 20
Exerqcflg 0 5
provisorio
Requisitado 1 33
Sem vinculo 5 0
efetivo
Servidores do
o 39 255
Judiciario Federal
Servidores de
. 03 32
outras carreiras
Total de funcbes
42 287
ocupadas
Total de funcdes
0 07
vagas
Total de funcdes
42 294
no TRE-PB

Tabela 05: Ocupagao de cargos em comissao e fungdes comissionadas
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As vacancias decorrentes de aposentadorias persistem
dependendo de autorizagdo para provimento, de acordo com a
disponibilidade orgamentaria, em raz&o da suspenséo do provimento
dos cargos efetivos na Justica Eleitoral.

No ano de 2022 ocorreram 02 desligamentos e foram providos 05
cargos do quadro efetivo do Tribunal, aproveitando-se os candidatos
do concurso vigente do Tribunal Regional Federal da 52 Regiao.

O aperfeicoamento do trabalho remoto viabilizou melhorias na
alocacéao de pessoal para atuar nos cartorios eleitorais, possibilitando
0 apoio remoto as zonas eleitorais com déficit de servidores efetivos
ou acumulo ocasional de processos, por meio da designagao de
servidores lotados na Secretaria.

De igual modo, o Teletrabalho possibilitou que servidores que
estavam afastados legalmente, mas mantinham as condigbes de
desenvolvimento de suas atividades laborais, pudessem permanecer
em exercicio atuando de forma remota, reduzindo a evaséo, ainda
que temporaria, de servidores do quadro do TRE-PB.

Ocupacdo de cargos em comissao e fungodes
comissionadas por género

Estratégias de selecdo e alocag¢do de pessoas

No tocante ao impacto referente as aposentadorias dos servidores
do quadro efetivo, verificam-se 39 servidores em condicbes de
aposentadoria, tendo como base o més de dezembro de 2022, o que
representa 9,82% da forca de trabalho do tribunal, considerado o
universo de 397 servidores do quadro efetivo e removidos para este
tribunal.
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Detalhamento das despesas de pessoal e justificativas quanto
ao seu aumento/diminuicdo

Gastos com servidores ativos e autoridades

Proporcao de gastos com pessoal em 2022

Percentual
Vantagens fixas 22.72%
GratificagOes fixas 28,38%
GratificagcOes natalinas 5,16%
Adicionais M, 77%
Abonos 0,87%
Beneficios (exceto plano saude) 4,25%
Indenizacdes 0,10%
Servico extraordinario 4.82%
Obrigacao patronal 14,95%
Diarias 0,82%
Gratificacao autoridades 6,17%

Tabela 06: Gastos com servidores ativos e autoridades

| 50 | 3. Governancga, estratégia e desempenho



Relatorio de Gestdo 2022
TRE-PB

Gastos com servidores inativos e pensionistas

Remuneracao Inativos Pensionista
Vantagens fixas 91,28% 92,02%
Gratificacdes natalina 7,70% 7.98%
Indenizacdes 1,01% --

Tabela 07: Gastos com servidores inativos e pensionistas

Evolucao dos gastos com pessoal

Variagao
Ativos R$ 100.035.969,48 | R$ 103.174.769,547 | +3.14%
Obrigacédo patronal | R$19.888.29312 R$ 19.754.854,38 -0,67%
Cratificacbesdas | ne g 4e817736 | R$1037855762 | +9.73%
autoridades
Inativos R$ 14.257.234,09 R$ 14.400.147,59 +1,00%
Pensionistas R$ 7.488.384,30 | R$ 6.932.929,42 -7,42%
Diarias R$ 318.691,94 R$1.078.814,90 +238,51%

Tabela 08: Evolug&o dos gastos com pessoal

Figura 40: Evolugéo dos gastos com pessoal de 2020 a 2022

Os gastos com ativos, inativos e pensionistas nao apresentaram

variagdes significativas em relagdo ao ano de 2021.

Houve significativo acréscimo nos gastos com gratificacbes das

autoridades (9,73%), diarias (238,51%) e servigo extraordinario
(2.057,74%). O acréscimo de despesas néo fixas com pessoal, em
anos eleitorais ocorre em razao da necessidade de realizacdo das
atividades de preparacéao das eleigcbes em curtissimo lapso de tempo e
com imposic¢ao de plantdes de funcionamento em sabados, domingos
e feriados, decorrentes de determinagdes das normas eleitorais, a
partir de 15 agosto, ultimo dia para apresentacdo de pedidos de
registro de candidaturas.

A variagdo exponencial nos gastos com servigo extraordinario

entre um ano nao eleitoral (2021) e um ano eleitoral (2022) justifica-
se, também, pelo fato de que ndo é comum a realizagao de servico
extraordinario em anos nao eleitorais, s6 ocorrendo tal despesa

| 51 |

3. Governancga, estratégia e desempenho



Relatorio de Gestdo 2022
TRE-PB

quando ha o reconhecimento de divida de exercicios anteriores, ou
quando ha realizagdo de elei¢des suplementares, caso da eleigao
realizada no municipio de Gado Bravo, em 2021.

Desenvolvimento na Carreira

Projeto Valorizacao da Vida

Roda de Conversa: Cuidados(a)
mente: Discutindo a Saude Mental

Projeto Compartilhar

Programa de Preparacao para a
Aposentadoria (PPA) do TRE-PB

Projeto Cuide-se

Vacinagao contra gripe

Projeto Mexa-se

[l Jogos Internos TRE-PB

Acébes de qualidade de vida no trabalho

Reconhecimento de estabilidade |2 . . . Consulta Terapéutica -
Projeto Viva Saudavel .
Aromaterapia
Servidores em estagio probatorio | 27 Projeto Valorizacao da Vida Orientacgao e Apoio Psicoldgico
Progressao/Promocao Funcional 55 . . Publicacao de artigos informativos
Informativos em saude em sadde

Saude do servidor

Exames Periédicos de Salde

Gestdo de Custos

Palestra Longevidade e a sua
relagdo com os Pilares do Estilo de
Vida Saudavel

Projeto Mexa-se A sistematica de apuracdo de custos na Justica Eleitoral,

regulamentada pela Resolugdo TSE n°® 23.504/2016 foi elaborada
de modo a atender aos dispositivos legais que determinam a
Administracdo a manutencgao de sistematica de custos que permita a
avaliagcao e o acompanhamento da gestao orgamentaria, financeira e
patrimonial do Org&o. Previsto na Lei Complementar n° 101/2000 (Lei
de Responsabilidade Fiscal — LRF) o tema também é abordado na Lei
de Diretrizes Orgamentarias — LDO, que determina a cada ano que se
propicie o controle de custos dos programas de governo.

A inclusdo das informagdes de custos no Relatério Integrado
de Gestao ocorre desde a publicagdo da Portaria n°® 90/2014 do
Tribunal de Contas da Unido — TCU, sendo que a partir do relatério

Ginastica Laboral/ Sessdes de

Projeto Mexa-se
Alongamento

Bate-Papo sobre
Autoconhecimento e autocuidado:
0 que sua imagem diz sobre vocé?

Ciclo de Educagao em Saude

Capacitagao de servidores em

Projeto Clinica do Trabalho cimnica de trabalho

Projeto Compartilhar Credenciamento de Psicélogos

Plantdes de Escuta e Projeto De

Projeto Valorizacao da Vida M3os Dadas

3. Governancga, estratégia e desempenho
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do exercicio financeiro de 2018, o TCU passou a solicitar ndo mais
o estagio de desenvolvimento, mas os dados apurados dos custos.
Nesse contexto, a Justica Eleitoral desenvolveu uma sistematica de
custos propria, que tem como base o imével como centro de custos.

A adocgao da metodologia objetiva adequar-se as caracteristicas
peculiares desta Justica Especializada, que atua na totalidade do
territério nacional, utilizando-se de imdveis para abrigar cartérios,
centrais de atendimento, armazenamento de Urnas Eletrdnicas,
arquivos e Tribunais. Optou-se por uma sistematica de custos que
permitisse a comparagao dos custos entre as diversas regides do
pais, de forma a proporcionar maior representatividade, divisibilidade
e comparabilidade, no intuito de se alcangar a manutencdo de uma
base de dados sdlida, que evidencie os resultados da gestdo e que
sirva de apoio a tomada de decisbes, na busca pela eficiéncia e
melhoria da qualidade dos gastos.

Dessaforma, além de atender a demanda legal, a sistematicade
custos da Justica Eleitoral busca contribuir para uma melhor alocagao
dos recursos publicos, dotando os Tribunais Eleitorais de mais uma
ferramenta na busca por uma melhoria continua da qualidade do
gasto publico. Dado que a falta de informagbes de qualidade € um
dos maiores desafios para os gestores publicos, a sistematica de
custos pretende auxiliar no atendimento dessa necessidade, usando
as informagdes do passado para permitir planejar um futuro mais
préspero e alinhado com os objetivos estratégicos da instituicéo.

Para viabilizar a apuracdo de custos da Justica Eleitoral, foi
desenvolvido sistema informatizado proprio, denominado “Sistema
de Registro de Imoveis e Gerenciamento de Custos — SIGEC” que
dialoga com demais sistemas de controle e onde sédo fornecidas
as informacgdes de custos, obtidas diretamente destes sistemas
estruturantes da Justica Eleitoral e, complementarmente, de captagao
de dados realizada junto aos Tribunais Eleitorais.
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A apuracéo ¢ iniciada com uma coleta dos dados dos imdéveis em
utilizagao pela Justica Eleitoral. A partir dos dados desses imoveis,
sao gerados os centros de custos, que tém os valores de seus itens
de custos preenchidos (manualmente ou por integragao de sistemas)
pelos Tribunais Eleitorais. Apds esse preenchimento, as informacdes
sao consolidadas pelo TSE, por meio da Secretaria de Planejamento,
Orcamento, Finangas e Contabilidade — SOF/ TSE, Unidade Setorial
da Justica Eleitoral, e sdo calculados os valores das atividades
desenvolvidas na instituicio.

Figura 41: Fluxo do processo

Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuragao
dos custos, existem dois eixos principais de informagdes. Sao eles:

a) Captacéo de Custos por Atividades e;

b) Captacao de custos por itens de custos.

3. Governancga, estratégia e desempenho
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CAPTAGAO DE CUSTOS 2022 - ATIVIDADES

Administrativos R$ 117.306.568,58
Provisdes (R$ 21.329.557,58)

Eleicbes Ordinarias | Outros custos (R$ 12.274.350,47) | R$ 33.603.908,05

Cadastro elejtoral R$ 1.570.002,44

Processos Judiciais R$ 8.932.162,51

p. Contas R$ 7.889.601,20

Eleicbes Suplementares R$ 45.847,19

Total do Periodo R$ 169.348.089,97

Tabela 09: Captacao de custos 2022
Figura 42: Captacgao de custos
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Gestdo Orcamentdria e Financeira

DOTAGAO INICIAL

Para atender as despesas do exercicio 2022 a Lei Orgamentaria
Anual de 2022 [LOA/2022] consignou para o TRE/PB o valor inicial de
R$ 176.148.411,00 (Cento e setenta e seis milhdes, cento e quarenta
e oito mil e quatrocentos e onze reais), distribuido em:

a) R$ 140.726.631,00 (Pessoal e Encargos Sociais);

b) R$ 32.221.129,00 (Custeio);

c) R$ 3.200.651,00 (Investimento).

Figura 43: Dotacao Inicial

O Orgamento Geral de Pleitos é unificado (Centralizado) no
TSE, sendo a respectiva cota parte repassada (descentralizada) aos
Regionais.

No exercicio 2022 a descentralizagao inicial de créditos ao TRE/
PB perfez o montante de R$ 21.329.557,58 (Vinte e um milhdes,
trezentos e vinte e nove mil, quinhentos e cinquenta e sete reais e
cinquenta e oito centavos), assim distribuidos:

a) Despesas Diversas de Eleicoes/2022 (Pessoal + Custeio +
Servicos de TIC): R$ 20.942.280,25;

b) Atualizagao do Sistema de Votacéo: R$ 316.028,00;

SUPLEMENTAQ()ES, CANCELAMENTOS / C) Eleicbes Suplementares: R$ 71.249,33;
REMANEJAMENTOS E DEVOLUGOES d) Valores Concedidos (Devolvidos): R$ 2.371.484,77.

No decorrer do exercicio identificou-se a necessidade de:

a) Suplementagdes de créditos: R$ 13.511.856,00.

b) Cancelamentos/remanejamentos de Dotagdes: R$ 1.318.872,00
c) Devolugdes: R$ 829.822,00
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fins de acompanhamento e corre¢des relacionados aos recolhimentos

Descentralilznalglﬁéal tributarios e recebimentos da Unido, utiliza-se a ferramenta de
gerenciamento SISGRU (Sistema de Gestdo do Recolhimento da
Despesas i3 2 It ;
Diversas de Unido) onde é possivel acompanhar os recolhimentos, fazer consultas,
Eleigoes/2022 ajustes, corregdes e emitir relatérios.
Cancelamentos/re Destaque-se, também, a utilizacdo do sistema WEB GESTAO
mancjamentos

TRIBUTARIA, do Governo Federal, que permite agilizar o acesso
as informagdes relevantes acerca da tributagdo de contratos,

Eleigtes
Suplementares compreendendo todos os impostos e contribuicdes incidentes na
Vialores fonte (INSS, IRRF, CSLL, PIS/PASEP, COFINS e ISS), orientando o
Devolvidos Substituto Tributario (ordenador de despesa TRE/PB) sobre tributos,

aliquotas, legislagdo e emissao de relatorio analitico.

No ambito das obrigagdes tributarias, mensalmente sao realizados
os recolhimentos previdenciarios dos terceirizados e dos contribuintes
individuais. De igual modo, sao realizados os recolhimentos dos
impostos Federais e Municipais. A partir do més de Outubro/2022,
parte destas informagdes passaram a ser consignadas no sistema
e-Social onde sao consolidadas as informacdes de contribuicoes
previdenciarias da Administragdo Publica.

No que diz respeito a execugdo orcamentaria
dos principais programas/projetos/agdes informa-se que pode
ser consultada diretamente no portal do tribunal, que contempla a
partir do exercicio de 2010 até o ultimo més (Janeiro/2023), no link
da Transparéncia e a do exercicio 2022 ser acessada Dotacao e
Execucdo Orcamentaria 2022.

A utilizagdo dos recursos financeiros objetivando atender a Em relagao ao desempenho atual em comparagéo com o

realizacdo da missdo institucional do TRE/PB ¢ integralmente  desempenho esperado registra-se que o plano financeiro de 2022
registradas no SIAFI (Sistema de Administracdo Financeira do  contemplou (Grupo de Pessoal + Outras Despesas Correntes +

Governo Federal) e consiste nos pagamentos aos fornecedores de Investimfentos) o .m(?ntante empenhado de R$ 202'1_09-503’96’
bens e servicos (custeio e investimentos), diarias, ressarcimentos, ~ dos quais foram liquidados R$ 200.727.811,14, ou seja, obteve-

reembolsos, folha de pagamento (ativos, inativos e pensionista). E,para ¢ um desempenho de 99,32%, superando a meta esperada
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DESPESAS EXTRAORDINARIAS

Existiram, também, despesas que se apresentaram eventuais
e imprevisiveis, que ndo foram antevistas inicialmente no plano
orcamentario de 2022, tais dispéndios extraordinarios foram
assim distribuidos:

1. RP recebido de 2021 e Pagos em 2022 — R$ 1.557.303,92

2. RP de 2021 Cancelados em 2022 — R$ 737.205,95

3. RP Inscritos no Exercicio 2022 — R$ 1.609.564,66

Sinopse da Execuc¢cdo Financeira
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(91%) presente no indicador estratégico 7.1 indice de Execugdo

Orgamentaria.

A variagdo (acréscimo) ocorrido na categoria de despesa
correntes em 2022, que engloba bens e servico (R$ 16.235.903,97),
justifica-se pelo fato de que no exercicio de 2022 foram realizadas
Eleicbes Gerais, ensejando gastos maiores que aqueles observados
em anos nao eleitorais; neste conjunto de despesa, por exemplo,
destacamos os valores empenhados/gastos com ‘auxilio alimentagao
aos mesarios’ (Elemento de despesa - Outros auxilios Financeiros a
Pessoa Fisicas) que em 2022 totalizou R$ 5.327.840,00, superior
aos R$ 4.920,00 gastos em 2021.

Ja a variacgdo relacionada ao grupo de despesas investimento,
comparativas com o exercicio de 2021, decorreram, sobretudo,
da aquisicdo de materiais (elementos de hardware e software) e
servigos para a implantagéo de solugao de TIC (hiperconvergéncia,
ciberseguranca, etc), dos quais exemplificamos os empenhos
2022NE000342 (R$5.014.100,00), 2022NE000501 (R$ 2.084.715,00)
e 2022NE000430 (R$ 1.695.645,00).

Com relagdo ao desempenho financeiro, registramos o fato de
que, apesar de haver consideravel acréscimo no orcamento em
2022, os valores absolutos empenhados, mas inscritos em restos a
pagar foram menores (R$ 1.381.692,82) do que no exercicio anterior
(R$ 2.241758,63), comprometendo menos o orgamento de 2023.

Apresenta-se, a seguir, 0 acompanhamento da evolugdo e do
perfil dos gastos do TRE/PB:

Tabela 10: Evolugéo dos ultimos 4 anos (2019 a 2022) da Execug¢ao Or¢gamentaria
da Despesa por Funcao e/ou Unidade Orgamentaria Empenhada, Liquidada e Paga
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DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA — EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS — TOTAL
DESPESAS CORRENTES
EMPENHADA LIQUIDADA RP NAO PROCESSADOS VALORES PAGOS
GRUPOS DE DESPESA
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
1. Despesas de Pessoal 149.703.915,72 141.867.581,39 149.391.926,42 141.644.032,37 311.989,30 223.549,02 149.359.951,34 141.644.032,37
Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil 99.727311.99 99.687.191.26 99.723.056.51 99.687.191.26 425548 0,00 99.719.861,09 99.687.191.26
Obrigagdes Patronais 19.331.348.11 19.514.893.88 19.330.281.60 19.513.773.38 1.066.51 1.119.99 19.321.099.37 19.313.773.,39
Demais elementos do grupo 3064325562 2266549623 30.338.588.31 2244306722 306.667.31 22242903 30.318.990.68 22.443.067.22
3. Outras Despesas Correntes 42.520.927,90 26.285.023,93 41.505.853,04] 24.456.608,55 1.015.074,86 1.828.415,38 41.318.910,07, 24.446.804,96|
Outros Servigos de Terceiros - BT 9.190.260.48 7.878.35229 9.108.06729 6.895.242 85 82.193.19 983.109.44 9.083.806,58 6.892.641.38
Locagio de Mio-de-Obra 7.714.431.40 6.825.936.46 7.158.376.81 6.260.371,01 356.054.59 365.583.43 7.019.158,54 6.253.168.89
Outros Auxilios Financeiros a Pessoas Fisicas 5.332.760.00 4.920,00 5.332.760,00 4.920,00 0.00 0.00 5.332.760.00 4.920,00
Auxilio-Alimentagio 4.730.120,18 482867496 4.730.120.18 4.828.674.96 0.00 0.00 4.730.120,18 4828.674.96
Servigos de Tecnologia da Informagio e Comunicagio - By 4260.176.49 1.845.825.94 4208.782.48 1.770.957.14 51.394,01 74.968.80 4208.782.48 1.770.957.14
Demais elementos do grupo 11.293.179.33 4.901.194.28 10.967.746.28 4.696.442,59 32543307 204.751,69 1094428129 469644239
DESPESAS DE CAPITAL
EMPENHADA LIQUIDADA RP NAO PROCESSADOS VALORES PAGOS
GRUPOS DE DESPESA
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
4. Investimentos 9.884.660,34 1.143.798,80 9.830.031,68 954.004,57 54.628,66 189.794,23 9.830.031,68 954.004,57
Equipamento e Materizl Permanente 7.694.71434 1.107.074.49 7.640.0835.68 917.280.26 54.628.66 189.794.23 7.640.083.68 91728026
Servigos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagio - by 2.189.846,00 36.724 31 2.189.946,00 36.724 31 0,00 0,00 2.189.946,00 36.724.31

FONTE: SECON/COF/SAQ/TRE-PB. As informagdes constantes no demonstrativo foram extrai das do Sistema Tesouro Gerencial /'SIAFL

Notas:

1} O quadro acima demonstra a execugdo da UG 070009, referente aos creditos orgamentarios da LOA e do Orgamento destinado as eleigdes.

Tabela 11: Quadro de Despesas por Grupo e Elemento de Despesa —
Execugao dos Créditos Orgamentarios
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Gestdo de Licitagds e Contratos

Os processos de licitagdes e de contratagdes sao regidos pela Lei
Federal n® 8.666/93 e internamente regulamentado pela IN TRE/PB n°
01/2018, tendo como principais mecanismos de controle e prevengao
de irregularidades/falhas:

- a elaboracao de estudos preliminares com vistas a identificagao
dos diversos nuances da nova contratacao;

- a realizag&o da gestéo de risco;

- a nomeacao de gestores e fiscais de contrato com capacitagao
para gerenciar e fiscalizar a execugédo contratual, bem como a
execucao das agdes direcionadas a SAO no Plano de Integridade
Institucional; e,

- a publicizagdo dos contratos em portal TRE/PB Relacdo de
Contratos 2022.

As contratagdes efetuadas foram instrumentalizadas por meio
dos seguintes institutos legais:

a) Contratacbes diretas por dispensa de licitacdo, em razdo do
valor (até R$ 17.600,00), fundamentadas no Art. 24, inciso Il da Lei
8.666/93;

b) Contratacbes diretas por dispensa de licitacao, em razao de
servigo prestado por empresa publica, conforme art. 24, inciso VIl da
Lei n° 8.666/93;

c) Contratagdes diretas por Inexigibilidade de Licitagao, Art. 25,
da lei n° 8.666/93;

d) Adesdes as Atas de Registro de Precgos - Decreto n° 7.892/2012;
e,

e) Licitagdes na modalidade Pregao Eletrénico (Lei 10.520/2002,
Decreto n° 10.024/2019 e Decreto 3.555/2000).

No exercicio 2022, com o orgamento proprio deste Tribunal, foram
realizadas 208 (duzentos e oito) contratagdes, cujo valor total foi de
R$ 22.753.703,19.

Dentre as referidas contrata¢des, destacamos:

DETALHAMENTO DOS GASTOS DAS CONTRATAGOES

Quantidade Valor (R$)
Originadas de 136 R$19.690.420,59 | 86.52%
Licitacao
Dispensa de 43 R$ 222707335 |9.8%
Licitacao
Inexigibilidade de R$  83620925]|367%
Licitacao

Tabela 12: Detalhamento dos gastos das contratagdes

CONTRATAGOES MAIS VULTOSAS

Contrato Valor (R$)

Fornecimento de materiais
(elementos de hardware e
Contrato n° 32/2022 | software) e servicos para a R$ 5.080.100,00
implantacao de solucdo de
hiperconvergéncia

Contrato n°12/2022 | Servico de vigilancia armada R$ 1.454.022,48

Servicos de renovacao do
suporte oficial para o modelo
NX-8155-G6 — Dual Xeon 4114
Contrato n°18/2022 | (NX-8155-G6-HY), incluindo R$ 1.188.000,00
o suporte dos softwares
Acropolis Ultimate e Prism Pro
(RLIC-PRSPROQO)
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CONTRATAGOES MAIS VULTOSAS SINTESE DOS GASTOS COM FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO
Contrato Objeto Valor (R$) Objeto Valor (R$)
solugcao de Web Application . .
Firewall (WAF) e Locacao de Imoveis R$ 471197,79
balanceamento de carga, )
Contrato n° 34/2022 | incluindo prestacdo de servicos | R$ 1181.623,00 Fornecimento de Agua R$ 338.317,85
de instalagao e configuracao,
treinamento especializado e Fornecimento de Energia R$ 2.048.786,13
servico de operagao assistida
Fornecimento de materiais Vigilancia ostensiva R$ 1.802.778,76
Contrato ne 49/2022 | (Nardware e software) e R$ 1.191.700,00
servicos para a implantacao de ) ) ~ )
solucio de hiperconvergéncia Limpeza, asseio, conservagao e copeiragem R$ 2.352.921,86
Aquisicao de licengas B ]
perpétuas e servico de suporte Manutencao predial R$ 872.765,41
Contrato n° 54/2022 | € 3tualizacao de versao de R$ 594.800,00 o _
opcionais de software de Aquisicdo de material de consumo R$ 2.977.233,50
seguranca para bancos de
dados Aquisicao de bens permanentes R$ 30.939.764,04
Aquisicao de Solugdo unificada
Contrato n° 50/2022 | de Aud|t9r|a de Segurancano | R$ 891.306,00 Servico de Motoristas, inclusive as diarias R$ 1.215.055,91
Active Directory
Tabela 13: Contratagdes mais vultosas Servicos de almoxarife, carga e descarga R$ 422.83713
Servicos de recepcgao R$ 47.088,32
Fornecimento dos servigcos de agua e esgoto R$ 337.832,51
Fornecimento dos servicos de energia elétrica | R$ 2.053.081,00
Tabela 14: Sintese dos gastos com ) ]
funcionamento administrativo Ca paCIta(;éO de servidores R$ 302858,40
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Infraestrutura e Gestdo Patrimonial

Os atos da gestdo patrimonial adotaram como embasamento
legal a Lei n°8.666/93, o Decreto 9.373/18 (que trata da alienagao,
cessao, transferéncia, destinacéo e disposicao final ambientalmente
adequadas de bens modveis no ambito da administragcdo publica
federal), o Manual SIAFI e a IN TRE/PB 03/2021, bem como a
orientacdo Normativa da SPU.

Arotina de inventario anual, com novos instrumentos de controle,
vem possibilitando que a Unidade de Patriménio gerencie os bens do
tribunal e detecte as inconsisténcias existentes. Destaque-se, entre
tais instrumentos, o Manual de rotinas e procedimentos relacionados
as obras do TRE-PB e Planos Mensais de Manutencao Predial, o
Sistema préprio “OcoMon servigos gerais”, que permite aos diversos
gestores a requisi¢cao de servigos, além da regular designacao de
fiscais em todas as intervengdes que reclamam acompanhamento
técnico, realizagédo de obras e servigos de engenharia.

No decorrer do exercicio 2022, procurou-se manter as acdes de
manutencgao predial, estudos e projetos de engenharia e logistica
de transportes, sem se descuidar de todas as rotinas e protocolos
de seguranca tracados pelos orgaos estatais e normas internas
do préprio Tribunal, em razdo dos primeiros meses do ano ainda
apresentar intercorréncias relacionadas a pandemia (COVID-19).

As atuacgdes de manutencédo, corregao e servigos de engenharia
garantiram o restabelecimento de importantes funcionalidade em
imoveis que compdem o acervo patrimonial da Unido, ora em uso
especial pelo TRE/PB. Também foi possivel concluir relevantes
contratagdes voltadas ao retorno ao funcionamento de elementos de
seguranga e conforto de quem busca os servigos da Justica Eleitoral
no nosso edificio-sede, recuperando a infraestrutura imobiliaria,
com a celebracdo de contratos para a recuperacado do sistema de
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protecdo e combate a incéndios e destaque para a conclusédo da obra
de adequacgéo da altura do guarda-corpo do vao central, substituicao dos
corrimaos das escadas social e de incéndio existentes no edificio sede:

PRINCIPAIS MANUTENGOES DE ENGENHARIA/ARQUITETURA

CONTRATO/EMPRESA OBJETO

Execucdo da adequacao da altura
do guarda-corpo do vao central

e substituicao dos corrimaos das
escadas do Edificio-Sede do TRE-PB

C.36/2021 - ENGENHARIA
DE AQUECIMENTO E
REFRIGERACAO LTDA

RECUPERACAO ESTRUTURAL, em
parte da estrutura da coberta do
Edificio Sede do Tribunal Regional
Eleitoral da Paraiba,

C. 24/2021 - IMARTINS
ENGENHARIA EIRELI

Servicos de Modernizacao e
Recuperacao do Sistema de
Seguranca Contra Incéndio e Panico

C.38/2021 - FHS CONSTRUTORA
EIRELI

do Edificio Sede do TRE/PB

Tabela 15: Principais manutenc¢des de engenharia/arquitetura

E, neste diapasao, tem-se buscado cumprir as metas voltadas a
acessibilidade e sustentabilidade em todas as intervengdes de obras,
reparos construtivos e agdes de manutencdo predial, bem assim na
elaboragao de layouts das diversas unidades da STRE, bem como nos
imoveis dos Cartérios Eleitorais, inclusive, aqueles alugados e cedidos.

3. Governancga, estratégia e desempenho
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AQUISICOES DE ATIVOS

* No exercicio de 2022, contando também com o repasse do TSE, foram adquiridos
7.950 (sete mil, novecentos e cinquenta) bens moveis, totalizando um valor de R$
30.939.764,04 (trinta milhdes, novecentos e trinta e nove mil, setecentos e sessenta
e quatro mil e quatro centavos). Desse total, 227 (duzentos e vinte e sete) foram de
SOFTWARES no Valor R$ 8.236.346,00 (oito milhdes, duzentos e trinta e seis mil e

trezentos e quarenta e seis reais).

Zona Eleitoral/Cidade

IMOVEIS LOCADOS

N.° Contrato

Valor mensal 2022

Valor total
pago em 2022

DESFAZIMENTOS DE ATIVOS

* No exercicio de 2022 intensificou o processo de desfazimento de bens méveis
que ndo estavam mais em uso pelo TRE/PB, seja por ociosidade, seja pela
transigao da vida util, sendo entao classificados como irrecuperaveis/inserviveis
pela Administragcao (Dec.Decreto n°® 9.373/2018), de forma que foram baixados
patrimonialmente 2.412 (dois mil, quatrocentos e doze) bens, num valor Liquido
de R$ 2.641.455,29(dois milhdes, seiscentos e quarenta e um mil, quatrocentos e

cinquenta e cinco reais e vinte e nove centavos.

IMOVEIS PROPRIOS/LOCADOS E CEDIDOS

» Estao registrados no SIAFI e no SPIUNET (Sistema de Gerenciamento dos Imoéveis
de Uso Especial) 25 (vinte e cinco) prédios, restando devolver 01 (um) e cadastrar
outros 14 (quatorze), cujo processo encontra-se em andamento.

* No total ocupamos 63 prédios, sendo 38 proprios, 09 cedidos e 16 locados.

49° ? 9" ZE.- 31/2008 R$ 4.886,44 R$ 55.661,69
Queimadas

61° Z.E. - Bayeux 08/2011 R$ 6.202,08 R$ 74.424.,84
58° Z.E. - Serra Branca |15/2011 %%g/g‘;ido eM 1 R$13.63513
69? Z.E. - Sao Bento 09/2012 R$ 1.673,08 R$ 19.299,96
54" ZE. - Princesa 25/2012 R$ 2.231,10 R$ 25.517,40
Isabel

75% Z.E. - Gurinhém 08/2014 R$ 1.665,50 R$ 19.371,64
48° Z.E. - Solanea 11/2014 R$ 2.214,24 R$ 25.556,81
65° Z.E. - Patos 32/2016 R$ 8.600,00 R$ 102.176,00
192 Z.E. - Esperanca 48/2016 R$ 1.588,49 R$18.117,99
56° Z.E. - Juazeirinho | 45/2017 R$ 1.447,82 R$ 16.499,85
30° Z.E. - Teixeira 52/2017 R$ 1.568,71 R$ 18.824,52
2% e 3% Z.E. - Santa Rita | 21/2018 R$ 1.221,01 R$ 13.869,87
27% Z.E. - Taperoa 62/2018 R$ 1.559,37 R$ 18.264,31
23% Z.E. - Soledade 65/2018 R$ 1.559,37 R$ 18.304,45
582 Z.E. - Serra Branca | 02/2022 R$ 1.000,00 R$ 7.033,33
51° ZE - Patos 08/2022 R$ 2.800,00 R$ 24.640,00
Valor total dos gastos com aluguéis em 2022 R$ 471.197,79
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Mudanc¢as e desmobilizacbes relevantes GASTOS COM COMBUSTIVEIS EM 2022

No exercicio 2022, de relevantes, registramos as desmobilizagdes
dos imoveis préprios que abrigavam os Cartorios Eleitorais da 302
Zona (Teixeira/PB), 192 Zona (Esperanca/PB), 752 Zona (Gurinhém/
PB), 40% Zona (S&o José de Piranhas/PB) e um terreno localizado
no municipio de Alagoa Grande/PB, todos ja constando no Sistema
de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial (SPIUNET) como
devolvidos a Secretaria do Patriménio da Unido (SPU).

Principais desafios e agcdes futuras

As principais agdes futuras na area de infraestrutura e gestao Nota explicativa: O aumento significativo dos gastos de combustiveis

patrimonial do TRE/PB residem na busca do aperfeicoamento da (abastecimentos) a partir de Agosto/2022, com a culminagdo em Outubro/2022,
deu-se em razao do processo eleitoral que naturalmente demandou o aumento da

gestao de logistica, infraestrutura, conservagao e modernizagéo das utilizacdo de veiculos oficiais (A¢des de eleicdo, diligéncias, transporte de pessoal/

instalagbes e do acervo mobilizado do TRE/PB, adequando-os as materiais etc), bem assim a necessidade de abastecimento dos veiculos locados,

exigéncias de acessibilidade acrescidos a nossa frota (Transportes de UE’s, Midia de resultados, Autoridades/
' servidores, diligéncias, etc.).

Gestdo da frota dos veiculos

~ . N ~ Gastos com Manutenc¢ao da Frota Oficial
A relacao dos veiculos oficiais que compdem a frota do TRE- [Servicos e Pecas - R$ 160.176,03]

PB esta disponivel no portal em: Lista de veiculos oficiais em uso
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4. Demonstracoes Contabeis

A conformidade contabil do Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba
€ realizada pela Assessoria Setorial Contabil — ASC, inserida na
estrutura da Secretaria de Administracdo e Orcamento. A unidade é
integrada por 02 servidores, dentre estes, o contador Edimar José de
Souza, que € o Assessor.

Dentre as competéncias da Assessoria Setorial Contabil (ASC)
estio:

| - controlar e supervisionar, por meio de orientagdo técnico-
contabil, as acdes dos ordenadores de despesas e responsaveis por
bens, direitos e obrigagdes da Unido ou pelos quais respondam;

II - verificar a conformidade de gestdo efetuada pela unidade
gestora;

Il - reqgistrar e adotar as providéncias necessarias a
responsabilizagdo do agente, decorrente da pratica de condutas
ilegais ou irregulares, comunicando o fato a autoridade a quem o
responsavel esteja subordinado e ao 6rgao ou unidade do Sistema
de Controle Interno;

IV - analisar balangos, balancetes e demais demonstragdes
contabeis das unidades gestoras jurisdicionadas;

V - realizar a conformidade contabil dos atos e fatos da gestao
orcamentaria, financeira e patrimonial praticados pelo ordenador de
despesa e responsaveis por bens publicos, a vista dos principios e
normas contabeis aplicados ao setor publico, da tabela de eventos,
do plano de contas aplicado ao setor publico e da conformidade dos
registros de gestao da unidade gestora;

VI - realizar tomadas de contas dos ordenadores de despesa e
demais responsaveis por bens e valores publicos e de todo aquele
que der causa a perda, extravio ou outra irregularidade de que resulte
dano ao erario;
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VII - efetuar, nas unidades jurisdicionadas, quando necessario,
registros contabeis;

VIII - garantir, em conjunto com a Unidade Setorial Orgcamentaria,
a fidedignidade dos dados do Orgcamento Geral da Unido, publicados
no Diario Oficial da Unido, com os registros contabeis ocorridos no
Sistema de Administracao Financeira do Governo Federal, realizado
em todas as unidades orcamentarias dos 6rgaos da administracao
publica federal direta e dos seus 6rgaos e entidades vinculados,
mantendo atualizado o rol de responsaveis do Tribunal.

Para maiores informacdes da
consultar o link Assessoria  Setorial  Contabil

unidade,
(ASC).

As Demonstragdes Contabeis, Notas Explicativas e Declaragéao
do Contador estdo disponiveis para acesso publico através do
link https://www.tre-pb.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/
informacoes-contabeis/informacoes-contabeis-exercicio-2022.

4. Demonstrag¢des Contdbeis
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5.1 Tratamento das determinacodes e
recomendacoes do TCU

Seguem, abaixo, as informagdes acerca dos acordaos do TCU
direcionados ao Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba:

1. Oficio 32877/2022-TCU/Seproc, oriundo do Tribunal de
Contas da Unido - TCU, comunica o Acordao 1384/2022-TCU-
Plenario, (Processo SEI n° 0002435-45.2021.6.15.8000).

CIENCIA DO ACORDAO: trata da avaliagdo das acdes
governamentais e os riscos a protecéo de dados pessoais por meio
da elaborag&o de diagnostico acerca dos controles implementados
pelas organizagdes publicas federais para adequacao a Lei Geral de
Protecédo de Dados.

2. Oficio n. 33688/2022-TCU/Seproc, oriundo do Tribunal de
Contas da Unidao - TCU, comunica Acordao n°® 3449/2022 - TCU
- Primeira Camara (Processo SEI n°® 0002644-14.2021.6.15.8000).

Julgamento ilegal do ato de aposentadoria de servidor(a).

CUMPRIDO: adotadas as providéncias (em sintese: destaque de
parcelas de quintos e transformagao em parcela compensatéria) e
emitido novo ato no sistema e- Pessoal.

3. Oficio 13241/2022-TCU/Seproc, oriundo do Tribunal de
Contas da Uniao - TCU, comunica Acérdao n° 578/2022-TCU-
Plenario (Processo SEI n° 0005452-89.2021.6.15.8000).

CIENCIA DO ACORDAO: trata da Representacdo autuada pela
Secretaria de Fiscalizacdo de Pessoal (Sefip) com a finalidade /
de examinar possiveis irregularidades na cessdes e requisicoes
de servidores publicos no ambito do Poder Judiciario. Processo
arquivado pelo TCU, considerando que foi atingido o objetivo para o
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qual foi constituido.

4. Oficio 49471/2022 TCU/Seproc, oriundo do Tribunal de
Contas da Unido - TCU, comunica o Acérdao n° 5303/2022 - 22
Camara (Processo SEI n° 0007968-82.2021.6.15.8000).

Recurso de reconsideracao em Tomada de Contas Especial.

CUMPRIDO: foi dada ciéncia ao servidor do mencionado Acérdao.

5. Oficio 42796/2022 TCU, oriundo do Tribunal de Contas da
Uniao - TCU, comunica o Acérdao 4378/2022 - TCU - 12 Camara
(Processo SEI n° 0008164-52.2021.6.15.8000).

Julgamento ilegal do ato de aposentadoria de servidor(a).

CUMPRIDO: adotadas as providéncias (em sintese: destaque
de parcelas de quintos e transformacédo em parcela compensatoria
e exclusdo de parcela de quintos) e emitido novo ato no sistema
e-Pessoal.

6. Oficio 4879/2022-TCU/Seproc, oriundo do Tribunal de
Contas da Unidao - TCU, comunica o Acordao n° 496/2022 -
Segunda Camara (Processo SEI n° 0001898-15.2022.6.15.8000).

Julgamento ilegal do ato de aposentadoria de servidor(a).

CUMPRIDO: adotadas as providéncias (em sintese: destaque de
parcelas de quintos e transformacdo em parcela compensatdria) e
emitido novo ato no sistema e- Pessoal.

7. Oficio 9791/2022, oriundo do Tribunal de Contas da Uniao -
TCU, comunica o Acérdao n° 878/2022 - 22 Camara (Processo SEI
n° 0002864- 75.2022.6.15.8000).

Julgamento ilegal do ato de aposentadoria de servidor(a).

CUMPRIDO: adotadas as providéncias (em sintese: destaque de
parcelas de quintos e transformagdao em parcela compensatoéria) e
emitido novo ato no sistema e- Pessoal.

5. Outras Informagées Importantes
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8. Oficio 45716/2022 TCU/Seproc, oriundo do Tribunal de
Contas da Uniao - TCU, comunica o Acordao n°® 4676/2022 - TCU
- 22 Camara (Processo SEI n° 0002864-75.2022.6.15.8000).

Julgamento ilegal do ato de aposentadoria de servidor(a).

CUMPRIDO: ciéncia do Tribunal e da servidora do esclarecimento
apresentado pelo TCU.

9. Oficio 9844/2022-TCU-Seproc, oriundo do Tribunal de
Contas da Unido - TCU, comunica o Acérdao n° 893/2022 - TCU -
22 Camara (Processo SEI n° 0002860-38.2022.6.15.8000).

Julgamento ilegal do ato de aposentadoria de servidor(a).

CUMPRIDO: adotadas as providéncias (em sintese: destaque de
parcelas de quintos e transformagado em parcela compensatoéria) e
emitido novo ato no sistema e- Pessoal.

10. Oficio 69731/2021 TCU/Seproc, oriundo do Tribunal de
Contas da Unidao - TCU, comunica o Acordao n° 2628/2021 -
Plenario (Processo SEI n° 0009896-68.2021.6.15.8000).

Os drgaos de origem incluam no Sistema e-Pessoal os atos
registrados tacitamente que deram entrada no TCU ha menos de 9,5
anos.

CUMPRIDO: adotadas as providéncias: foi detectado apenas
um ato de aposentadoria a ser registrado no sistema E-Pessoal,
observando o prazo estipulado no item 9.1.3..

11. Oficio 15559/2022 TCU/Seproc, oriundo do Tribunal de
Contas da Unidao - TCU, comunica o Acérdao 2054/2022 - 12
Camara (Processo SEI n° 0004012-24.2022.6.15.8000).

Julgamento ilegal do ato de aposentadoria de servidor(a).

CUMPRIDO: adotadas as providéncias (em sintese: destaque de
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parcelas de quintos e transformacdo em parcela compensatodria) e
emitido novo ato no sistema e- Pessoal.

12. Oficio 17567/2022 TCU/Seproc, oriundo do Tribunal
de Contas da Uniao - TCU (Processo SEI n° 0004448-
80.2022.6.15.8000).

Cumprimento decisdo exarada nos autos do Mandado de
Seguranga 37.251, movido por Elizabeth Souto Maior (representada
por Elizabeth Ane Dore Uchoa), objetivando “seja declarado nulo,
com a consequente manutencdo de sua pensao civil na condigao
de pessoa designada portadora de invalidez, o Acérdao 1504/2018-
TCU- 22Camara 0319740, mantido pelo Acordao 4443/2020-TCU-
28Camara (pedido de reexame), que julgouilegal seu ato de concesséao
de aposentadoria e negou-lhe registro, em razdo de nao haver sido
comprovada a condicdo de dependéncia econbémica em relagdo ao
instituidor do beneficio a época de seu 6bito.”

CUMPRIDO: A pensado civil ja vinha sendo paga desde a
concessao da decisao liminar, conforme processo SEI n° 0002549-
86.2018.6.15.8000.

13. Oficio n° 01 - Circular/Fiscalis 87-2022 Secex-
Administragdo, oriundo do Tribunal de Contas da Unido - TCU
(Processo SEI n° 0004657-49.2022.6.15.8000).

Comunica que iniciou trabalho de fiscalizagdo no processo de
avaliacdo da prestacdo de contas dos recursos do Fundo Especial
de Financiamento de Campanha (FEFC). Auditoria € decorrente do
Acoérdao 567/2022-TCU-Plenario.

CUMPRIDO: adotadas as providéncias conforme solicitado pelo
TCU. TRE/PB aguarda resultado desse trabalho.

14. Oficio 020.935/2022 TCU/Seproc, oriundo do Tribunal de

5. Outras Informagées Importantes
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Contas da Unidao - TCU que comunica o Acérdao n° 2640/2022 -
TCU - 12 Camara (Processo SEI n° 0004992-68.2022.6.15.8000).

Trata da Representacdo interposta pela Prime Consultoria
e Assessoria Patrimonial Ltda. alegando ilegalidade no Pregéao
Eletronico 3/2022 do TRE/PB. TCU conheceu da representacéo,
indeferiu a medida cautelar, e, no mérito, considerou-a improcedente,
para, assim, arquivar os autos.

CIENCIA DA DECISAO.

15. Oficio 020.851/2022 TCU/Seproc, oriundo do Tribunal de
Contas da Uniao - TCU, comunica o Acordao n°® 2244/2022 - TCU
- 22 Camara (Processo SEI n° 0004983-09.2022.6.15.8000)

Julgamento ilegal do ato de aposentadoria de servidor(a).

CUMPRIDO: adotadas as providéncias (em sintese: destaque de
parcelas de quintos e transformacdo em parcela compensatoria) e
emitido novo ato no sistema e- Pessoal.

16. Oficio 27348/2022-TCU/Seproc, oriundo do Tribunal de
Contas da Uniao - TCU, comunica o Acérdao n° 1139/2022 -
Plenario (Processo SEI n° 0006032-85.2022.6.15.8000).

Tratou de levantamento com o objetivo de avaliar o estagio
atual e perspectivas de utilizacdo de Inteligéncia Artificial (IA) na
Administragao Publica Federal (APF), identificar os riscos associados
e avaliar a proposta para uma Estratégia Brasileira de Inteligéncia
Artificial (EBIA).

CIENCIA DA DECISAO.

17. Oficio 30448/2022 TCU-Seproc, oriundo do Tribunal de
Contas da Uniao - TCU, comunica o Acordao n°® 1271/2022 - TCU
- Plenario (Processo SEI n° 0000421-88.2021.6.15.8000).

Trata de improcedéncia de denuncia de requisicdes fora dos
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limites de Resolugao do TSE.
CIENCIA DA DECISAO.

18. Oficio de Solicitagao: 009-93-TCU-SecexAdministragao,
oriundo do Tribunal de Contas da Uniao - TCU (Processo SEI n°
0008474- 24.2022.6.15.8000).

Informa sobre o0 acompanhamento presencial, a ser realizado em
todos os Estados e no Distrito Federal no periodo de 29/8 a 2/10/2022,
no que tange aos procedimentos de preparacéo das urnas eletronicas,
procedimentos no dia da votacédo e procedimentos relacionados a
realizagdo da auditoria de integridade das urnas, bem como a outros
procedimentos inerentes as Eleicdes Gerais de 2022 dispostos nos
normativos vigentes, a critério da equipe da auditoria, em especial
daqueles previstos nas Resolug¢des- TSE 23.673 e 23.669/2021.

CUMPRIDO: adotadas as providéncias solicitadas pelo TCU,
dentre outras, foi realizado o recolhimento de Boletins de Urnas de
varias cidades do Estado da Paraiba.

19. Oficio 57265/2022-TCU/Seproc, oriundo do Tribunal de
Contas da Uniao - TCU, comunica o Acordao n° 7602/2022 - TCU
- 12 Camara (Processo SEI n° 0011253-49.2022.6.15.8000).

Julgamento ilegal do ato de aposentadoria de servidor(a).

CUMPRIDO: adotadas as providéncias (em sintese: destaque de
parcelas de quintos e transformacdo em parcela compensatodria) e
emitido novo ato no sistema e- Pessoal.

20. Oficio n. 58166/2022 TCU/Seproc, oriundo do Tribunal de
Contas da Uniao - TCU, que comunica do Acérdao 2304/2022 -
TCU - Plenario (Processo SEI n° 0011488-16.2022.6.15.8000).

Trata de comunicagao aos 6rgaos de origem para que incluissem
no Sistema e-Pessoal os atos registrados tacitamente que deram
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entrada no TCU ha menos de 9,5 anos.

O TCU encaminha copia do referido Acérdao e oitem 9.1. dispensa
a continuidade do recadastramento, no Sistema e-pessoal, dos atos
de que trata o Acérdao 1.414/2021 - Plenario.

CIENCIA DA DECISAO.

21. Oficio n. 0331/2022 TCU/Sefti, oriundo do Tribunal de
Contas da Uniao - TCU, comunica o Acordao 1384/2022 TCU-
Plenario (Processo SEI n° 0011073-33.2022.6.15.8000).

Trata dos resultados relativos a auditoria que avaliou as acdes
governamentais e os riscos a protecdo de dados pessoais, a partir de
diagndstico sobre a implementagéo dos controles estabelecidos pela
Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (Lei 13.709/2018).

Apresenta também, na forma de relatdrio individual, os resultados
do TRE- PB relativos a essa auditoria realizada pelo TCU.

CIENCIA DA DECISAO e publicacdo do relatério individual do
TRE/PB na internet do tribunal.

22. Oficio n. 42024/2021 TCU/Sepoc, oriundo do Tribunal de
Contas da Uniao - TCU, comunica o Acordao TCU n. 1768/2022
Plenario (Processo SEI n° 0008211-89.2022.6.15.8000).

Trata da auditoria de acompanhamento, mapeamento
da maturidade das organizagdes publicas federais quanto a
implementagao de controles criticos de segurancga cibernética.

CIENCIADADECISAO e realizados os devidos encaminhamentos
internos no ambito do TRE/PB.

23. Oficio n. 58167/2022 TCU/Seproc, oriundo do Tribunal de
Contas da Unidao - TCU, que comunica o Acérdao 2304/2022 -
TCU - Plenario (Processo SEI n° 0011488-16.2022.6.15.8000).

Trata de comunicagao aos 6rgaos de origem para que incluissem
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no Sistema e-Pessoal os atos registrados tacitamente que deram
entrada no TCU ha menos de 9,5 anos.

O TCU encaminha copia do referido Acordao e oitem 9.1. dispensa
a continuidade do recadastramento, no Sistema e-pessoal, dos atos
de que trata o Acordao 1.414/2021 - Plenario.

CIENCIA DA DECISAO.

24. Instrugcdao Normativa (IN) TCU n° 84/2020 e Deciséao
Normativa (DN) TCU n° 187/2020 (Processo SElI n° 0012032-
72.2020.6.15.8000).

A DN 187 estabelece os elementos de conteudo do relatério de
gestao e define os prazos de atualizacdo das informacdes e da IN
TCU n° 84/2020, que estabelece normas para a tomada e prestacao
de contas dos administradores e responsaveis da administracao
publica federal, para fins de julgamento pelo Tribunal de Contas da
Uniao.

EM PERMANENTE CUMPRIMENTO - o trabalho encontra-
se em andamento, inclusive a auditoria financeira, e passou a ser
permanente.

25. Apuracgao e/ou tratamento de 07 indicios registrados pelo
TCU no sistema e-Pessoal.

- 1 (um) no processo 0001752-08.2021.6.15.8000;

-1 (um) no processo 0002200-78.2021.6.15.8000;

- 1 (um) no processo 0003988-93.2022.6.15.8000;

- 1 (um) no processo 0007257-43.2022.6.15.8000;

-1 (um) no processo 0007630-74.2022.6.15.8000;

- 1 (um) no processo 0007629-89.2022.6.15.8000;

- 1 (um) no processo 0006865-40.2021.6.15.8000;

EM PERMANENTE CUMPRIMENTO - apds analise e tratamento
pelo TRE dos indicios registrados pelo TCU no sistema e-Pessoal.
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auditorias.

26. Envio mensal ao TCU, via sistema e-Pessoal, de arquivos Quanto ao item relativo as informagdes orcamentarias, financeiras
com dados da folha de pagamento dos servidores ativos, inativos e contabeis, registra-se que ndo houve contratacdo de empresa de
e pensionistas do TRE/PB. auditoria independente.

EM PERMANENTE CUMPRIMENTO - Atualmente este Tribunal
vem cumprindo rotineiramente a determinacdo do TCU quanto ao A SEAUDI em numeros — 2022:
envio de arquivos com dados da folha de pagamento dos servidores
do TRE/PB. Equipe
5.2 Auditorias e Consultorias internas ‘ ‘ .

A Resolugdo TRE/PB n° 26/2018 disciplina o Estatuto da Supervisor Auditores
unidade de auditoria interna do TRE/PB, transformada em 2022 Ol 05

de Coordenadoria para Secretaria de Auditoria Interna (SEAUDI).
A unidade, que € vinculada administrativamente ao Presidente
e funcionalmente ao Plenéario do Tribunal, instédncia de apoio a Auditorias e Consultorias
governanga, é responsavel por realizar uma atividade independente
e objetiva de avaliagado e de consultoria, desenhada para adicionar

valor e melhorar as operagdes de uma organizagao. 4 Auditorias 3 Consultorias

Os resultados dos trabalhos de auditoria e consultoria s&o ] - Ao Grupo de Trabalho responsavel
encaminhados para deliberagao da Presidéncia e as recomendacgdes * Gestdo da Seguranca da pela adequacdo da Instrugéo
sd0 monitoradas. Eles estao disponiveis no menu Transparéncia e Informagao Normativa n° 01/2018
Prestagdo de Contas: Relatorios de Auditorias e Consultorias. » Certificagdo de contas 2021 . Na Implementagio de

A unidade de auditoria interna tem estimulado a disseminac&o de * Certificagao de contas 2022 (em recomendacses da auditoria
temas Eticos e de Integridade no ambito da organizacao. andamento) com foco no auxilio & setorial de

Além disso, a SEAUDI teve papel relevante no recolhimento dos * Avaliagao de desempenho de contabiidade do Tribunal
boletins de urnas nas Zonas Eleitorais do Estado, em atendimento servidor em estagio probatorio . Procedimentos para observancia ao
a solicitagdo do Tribunal de Contas da Unido e do Tribunal Superior Teto Constitucional

Eleitoral, e que tinha por objetivo a realizacdo de auditoria das
Eleicbes 2022 pelo TCU.

A SEAUDI também quantifica e divulga os beneficios advindos
pelas recomendacgdes implementadas: Beneficios concretizados de
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Achados e Recomendacdes

Achados
da Auditoria

14 18

Recomendacgdes da
Auditoria

Achados por unidade funcional

Assessoria de
Gestdo de Seg.
da Informacgao

e

Recomendacgdes por unidade funcional

DG

4
4 < .
- - Assessoria de
Gesté&o de Seg.

Relatérios de monitoramento das

. 15
recomendacdes
Recomendacdes atendidas no 13
exercicio
Recomendacdes em andamento |37
Relatdrio anual de atividades ao ]

plenario

Analise mandatoérias

Admissdes 10
Aposentadorias 11
Pensao Civil 04

| 72 |

Ac¢ébes de capacitagéo

1

Cursos

v 21

Horas de treinamento recebidas
por auditores
405 horas*

*Quantidade minima
recomendada pelo CNJ: 240h
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Comunicagcdo

Boletins Informativos COAUDI 04
Manual de processo de trabalho o1
Reunides internas gerenciais 40
Reunides com gestores (feedback) | 02
Reunides com cliente 08
(monitoramento)

Relatdrios geral de monitoramento | 02

Evolugéo do ind. estratégico n° 8.1

/l Jun 2022 Dez 2022

65,60% 5514%

Média do ano
60,37%

Meta: 60%
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Oportunidades, ameacgas e desafios da Unidade de

Auditoria Interna:

Oportunidades:

- aprimorar os conhecimentos com o estudo dos diversos

materiais sobre auditoria;

- estimular que auditor(es) interno(s) seja(m) certificado(s);
- divulgar o resultado da auditoria no processo eleitoral realizada
pelo TCU, no ambito da Paraiba (com feedback inicial informal

bastante positivo);

Ameacas:

- possibilidade do(a) Presidente modificar de forma consideravel
a equipe de auditores, com excecado do dirigente que possui

mandato de dois anos;

- possibilidade da administragao do Tribunal diminuir a estrutura
da unidade de auditoria interna;
- possibilidade de servidor(es) sairem da unidade de auditoria

para ocupar FC ou CJ;

- ndo existir muita maturidade (e, algumas vezes, ndo existir

motivagdo) de gestores

e servidores do Tribunal acerca da

importancia de cumprir as recomendagdes estruturantes de
auditoria e, ap0s isso, continuar tratando riscos e estabelecendo
e/ou aperfeicoando controles da atividade/processo de trabalho.
Desafio(s):
- consolidar o processo de avaliacdo da qualidade das auditorias
e consultorias, para agregar o maior valor possivel ao Tribunal,
- a unidade de auditoria ser percebida como instrumento efetivo
de aperfeicoamento da gestdo de riscos nos processos de

trabalho do Tribunal.
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LDO - Lei de Diretrizes Orgamentarias

LGPD - Lei Geral de Protecédo de Dados
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PCD — Pessoa com Deficiéncia

PCT’s — Polos de Contingéncia e Transmissao

PDTIC — Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao
PEI — Plano Estratégico do TRE-PB

PETIC — Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo
PJE — Processo Judicial Eletrénico

PLS/TRE-PB - Plano de Logistica Sustentavel do Tribunal Regional Eleitoral da
Paraiba

PO — Proposta Orgamentaria

PTRE — Presidéncia do Tribunal Regional Eleitoral

RAE — Reuniao de Analise da Estratégia

RDC-Arq - Repositério Arquivistico Digital
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RMB — Relatério de Movimentacédo de Bens Méveis
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SAO — Secretaria de Administragdo e Orgamento

SEAUDI — Secretaria de Auditoria Interna

SEBMI — Secéo de Biblioteca e Memoria Institucional

SEI — Sistema Eletrénico de Informagdes
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SOF/TSE - Secretaria de Planejamento, Orgamento, Finangas e Contabilidade do
TSE
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SPU — Secretaria do Patrimdnio da Unido

STIC - Secretaria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo
STN- Secretaria do Tesouro Nacional

SPIUNET - Sistema de Gestao dos Iméveis de uso especial da Unidao
STRE - Secretaria do Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba
TCA — Termo Circunstanciado Administrativo

TCU — Tribunal de Contas da Unido

Tl — Tecnologia da Informagéo

TIC — Tecnologia da Informagao e Comunicagao

TRE/PB - Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba

TSE — Tribunal Superior Eleitoral

UG — Unidade Gestora

UPC - Unidade Prestadora de Contas
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