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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA PARAIBA
Avenida Princesa Isabel, 201 - Bairro Centro - CEP 58013-251 - Jodo Pessoa - PB

RELATORIO

REﬂLAT(l)RIO ANUAL PARA INFORME AO PLENARIO DO TRIBUNAL SOBRE A
ATUACAO DA SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA (SEAUDI), UNIDADE DE APOIO
A GOVERNANCA - RAINT.

1. INTRODUCAO.

Trata-se de Relatério de periodicidade anual, com fundamento na Resolucdo TRE/PB
n® 26/2018, art. 14, inc. I, c/c art. 22, e na Resolugdo CNJ n° 308/2020, art. 4°, inc. I ¢/c art. 59, para
informar ao Plenario do Tribunal sobre a manutengdo ou ndo da efetiva independéncia organizacional e da
liberdade de atuacdo da Secretaria de Auditoria Interna, além de demonstrar as atividades desempenhadas
pela unidade no ano anterior ao da elaboragdo do Relatorio.

Também é objetivo deste documento produzir relatério destinado a insténcia interna de
governanca do TRE/PB, no caso o Plenario do Tribunal.

2. DO PROPOSITO, AUTORIDADE E RESPONSABILIDADE (Res. TRE-PB 26/2018, art. 22, I, Il e III; e
Res. CNJ 308/2020, art. 5°, II).

Informa-se ao Plenario da Corte que no ano de 2022 foi garantida a efetiva independéncia da
SEAUDI, sem interferéncias, e foi exibida objetividade nas atividades de auditoria, sem ter havido a pratica
de atos de cogestao.

Além disso, no periodo citado, foi permitido acesso completo, livre e irrestrito a todo e
qualquer documento, registro ou informagdes e os servidores do Tribunal auxiliaram a SEAUDI na sua
atuacao.

Registra-se, ainda, que o escopo de atuacao da SEAUDI foi essencialmente a avaliagdao dos
processos de governanga, da eficacia do gerenciamento de riscos e controles e avaliagdo da eficiéncia na
utilizacdo de recursos, com observancias das diretrizes do art. 7° da Resolugcdo TRE/PB n° 26/2018.

3. DO DESEMPENHO DA SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA (Res. TRE-PB 26/2018, art. 22, IV; e
Res. CNJ 308/2020, art. 59, I).

a) Metodologia para elaboracao do Plano Anual de Auditoria (PAA).

Desde o exercicio 2021 foi definida a metodologia para priorizacdo de processos auditaveis e
sua utilizagdo na elaboragao dos Planos Anuais de Auditoria (PAA) da SEAUDI (documento sei n. 1104450).
No exercicio 2022 a priorizacdo foi atualizada, conforme documento sei n. 1429693.

Esta metodologia de elaboracdo do PAA baseado em risco € resultante da conjugacdo da
utilizagdo dos critérios de relevancia e criticidade, mediante a pontuagdo dos processos pelos gestores e pela
SEAUDI, além da atribuicdo de pesos. Este método € similar ao utilizado pela Secretaria de Auditoria Interna
do Tribunal Superior Eleitoral (TSE), porém, foi desconsiderado o critério de materialidade utilizado no TSE,
diante da complexidade para separar os valores orgamentarios do TRE/PB de acordo com sua vinculacdo a
cada processo da cadeia de valor.

E importante registrar que a definicdo de priorizagdo diz respeito as auditorias nao
obrigatdrias. Para a SEAUDI, auditorias obrigatdrias sdo aquelas demandadas pelo Tribunal de Contas da
Unido, Conselho Nacional de Justica e Tribunal Superior Eleitoral. Estas serdo incluidas no plano anual de
auditoria, independentemente de sua vinculagdo a processo priorizado e, caso consumam todo o cronograma
disponivel para realizacdo de auditorias no ambito da SEAUDI, serdo as Unicas a compor o plano.
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Portanto, sdo selecionadas por priorizagao e risco, conforme a metodologia citada, apenas as
auditorias que caibam no cronograma anual da SEAUDI, depois de incluidas as auditorias obrigatdrias.

Quanto a metodologia em si, apds definidos os processos auditaveis pela SEAUDI seguindo a
cadeia de valor do TRE/PB (conforme constam nas planilhas do processo sei n. 0003005-94.2022.6.15.8000),
os gestores fazem analise de relevancia "quanto ao impacto do processo nas EleigGes", "impacto do processo
na atividade jurisdicional", "impacto do processo na atividade administrativa", "impacto no planejamento
estratégico" e "risco de impacto do processo na imagem do Tribunal". Quanto ao aspecto de criticidade, sdo
pontuados os aspectos de "intersticio de tempo da ultima auditoria" (avaliado pela SEAUDI), "grau de
regulacdo do processo", "maturidade da gestdo do processo" e "adequagdo da equipe responsavel pelo
processo".

Os processos maior pontuados no Ranking devem ser priorizados para avaliacdo pela SEAUDI.
Para o PAA 2023 (1429717) um dos processos foi selecionado utilizando essa metodologia: Atendimento ao
Eleitor associado a Administracdo do Cadastro Eleitoral e a votagdo, tema diretamente ligado a missdo da
organizacgao.

b) Relagcdao entre o planejamento anual e as auditorias realizadas (Res. TRE-PB
26/2018, art. 22, 1V, "a"; e Res. CNJ 308/2020, art. 5°, I, "a").

O Plano Anual de Auditoria do ano de 2022 - PAA/2022 (1096014) previu a realizagao de
04 (quatro) auditorias, quais sejam:

- Auditoria coordenada pela Secretaria de Auditoria do Conselho Nacional de Justica - CNJ,
com o tema: conformidade da Plataforma Digital do Poder Judicidrio (adiada pelo CNJ para 2023: 1257352,
portanto ndo foi executada pela SEAUDI).

- Auditoria integrada da Justica Eleitoral, com o tema: Processo de Gestdo da Seguranca da
Informacgdo;

- Auditoria financeira integrada com conformidade de contas anuais do exercicio 2022; e
- Auditoria na avaliagdo de desempenho de servidor em estagio probatorio.

Abaixo segue quadro demonstrativo das auditorias planejadas e realizadas no exercicio
2022 (previstas, adiada e realizadas):

Numero
de Namero de
AUDITORIA Andamento Processo achados ~
de recomendacoes
auditoria
ADIADA
Informacgao do
Auditoria coordenada 2cel:imento
pelo CNJ: conformidade . koK ok I koK ok
da Plataforma Digital CNJ: 1257352.
do Poder Judiciario. Esta sendo
executada
neste exercicio
2023.
Auditoria Integrada da
Justica i 04
Eleitoral: Gestao da | CONCLUIDA 0006510-93.2022.6.15.8000 08 (oito)
(quatro)
Seguranga da
Informacao.
CONCLUIDA
Auditoria financeira o
com conformidade (aUdItorla_ . 0006579-28.2022.6.15.8000 23 (Vinte 5 i X
(Auditoria nas Contas | 2nual, iniciada e trés) 8 (vinte e oito)
do exercicio 2022). em 2022 e
finalizada em
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Namero
de Numero de
AUDITORIA Andamento Processo achados ~
de recomendacoes
auditoria
2023).
Auditoria na avaliagao 0007287-78.2022.6.15.8000
de ~desempenho de | .quye yipa e 02 (dois) | 03 (trés)
servidor em estagio
probatorio.

c) Resultados mais relevantes das avaliagGes e consultorias realizadas (Res. TRE-PB
26/2018, art. 22, IV, "b"; e Res. CNJ 308/2020, art. 5°, I, "b" e "c").

Abaixo sao descritas as principais constatacdes/conclusdes decorrentes dos trabalhos do
exercicio 2022 e algumas providéncias adotadas pela gestdo da unidade:

3. ¢c. 1 - Auditoria Integrada da Justica Eleitoral, Gestdo da Seguranca da
Informacgao:

Diante de existirem informacgGes sensiveis relativas a Seguranga da Informacdo do Tribunal,
no entender deste Secretario e do Chefe da SEAUT, é oportuno ter cautela considerando que o presente
relatério deve ser publicado no site deste Tribunal. Desta forma abaixo serdo apresentadas poucas
informacgGes, sem prejuizo de que qualquer Juiza ou Juiz-Membro possa solicitar mais dados a SEAUDI, caso
entenda necessario.

Assim, e em face dos exames realizados nesse tema, foi constatado e concluiu-se que
(1341205):

"O panorama geral encontrado atesta um inegavel grau de maturidade de gestdo nos
processos observados, evidenciado por um volume consideravel de praticas institucionalizadas, devidamente
documentadas, apoiadas por regramentos internos e externos, assim como ferramental tecnoldgico dando
suporte de automacdo e escalabilidade para os controles atuantes em riscos afetos a Seguranca da
Informacao.

Foi verificado que ha certo controle de acesso fisico mediante registro da visita de prestador
externo na recepgao, com aprovacao e/ou acompanhamento por servidor responsavel (teste realizado com
constatacdo positiva, de modo que ndo constou em qualquer achado).

No entanto, foram identificadas oportunidades de aprimoramento no decorrer da Auditoria, as
quais sao oferecidas como meio para melhorar os controles existentes, introduzir/iniciar algumas boas
praticas, assim como potencializar a geracdo de registros e evidéncias que virdo a prover melhores subsidios
tanto para decisbes de gestdo, como para avaliacdo e respostas a eventuais incidentes de Seguranca da
Informagao".

3. c. 2 - Auditoria Financeira integrada com conformidade (Certificacdo das contas
da gestdo do 6rgao - relativa ao exercicio 2022- determinada pela IN TCU n° 84/2020):

Em face dos exames realizados nesse tema, foi constatado e concluiu-se que (1302776 e
1302777):

Opinido sem ressalvas sobre as demonstragdes contabeis:

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis apresentam, adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da entidade em 31 de dezembro de 2022, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas ao setor publico.

Base para opinido sem ressalvas sobre as demonstragdes contabeis:

Com base no Relatério Longo da Auditoria Financeira de Contas Anuais 2022 (1302776),
conduzido o trabalho conforme as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria Aplicadas ao Setor
Publico, entendemos que foram obtidas evidéncias de auditoria suficientes e apropriadas para fundamentar a

30f 15 18/08/2023, 10:03



SEI/TRE-PB - 1503837 - Relatorio https://sei.tre-pb.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprim...

opinido sem ressalvas sobre as demonstragées contabeis.

Assim, podemos afirmar que as demonstragdes contdbeis ndo estdo afetadas de forma
relevante e apresentam adequadamente a posicdo patrimonial e financeira do 6rgdao em 31 de dezembro de
2022, de acordo com as praticas contabeis aplicadas ao setor publico no Brasil e com a estrutura de relatério
financeiro aplicavel.

Opinido sem ressalvas sobre a conformidade das transacdes subjacentes:

Em nossa opinido, as transacdes subjacentes as demonstragdes contabeis acima referidas e os
atos de gestdo dos responsaveis estdo em conformidade, em todos os aspectos relevantes, com as leis e
regulamentos aplicaveis e com os principios de administracdo publica que regem a gestdo financeira
responsavel e a conduta de agentes publicos.

Base para opinido sem ressalvas sobre a conformidade das transagdes subjacentes:

De acordo com a conclusdo da equipe de auditoria no Relatdrio Longo da Auditoria Financeira
de Contas Anuais 2022 (1302776), nao foram identificados desvios de conformidade cujos efeitos sejam
relevantes, tomados individualmente ou em conjunto, nas transagdes subjacentes as demonstraces
contabeis acima referidas.

3. c. 3 - Auditoria na avaliacao de desempenho de servidor em estagio probatoério:

Em face dos exames realizados nesse tema, foi constatado e concluiu-se que (1321766):

As analises e testes realizados demonstraram que o TRE/PB vem, em relagdo as formalidades,
etapas e prazos, do processo de trabalho de Avaliagdo de Desempenho de Servidor em Estagio Probatorio,
atendendo de forma satisfatéria aos dispositivos das normas de regéncia (Portaria TRE-PB n° 078/2008
e Resolucdo TSE n° 22.582/2007), tanto que essa acdo foi registrada como um Achado positivo no relatorio.

N3o obstante, as Avaliacdes de Desempenho ndo estdo sendo suficientes para atingir as
finalidades almejadas nas normas (- verificar a aptidao do servidor para o exercicio das atribuicdes do cargo
efetivo; - detectar necessidades de capacitacdao e desenvolvimento; - identificar necessidades de adequacao
na lotacao do servidor, art. 6°, da Resolugao TSE n© 22.582/2007), situagao que gerou o Achado Al.

Outra inconsisténcia detectada, que por uma questdo de estratégia de solugdo (mesmo diante
de sua relevancia), ndo se tornou um achado de auditoria, tendo sido registrada como um Alerta, refere-se a
nao adocao efetiva da gestdo de processo e de riscos nos procedimentos de trabalho analisados. Esse tépico
foi direcionado a Alta Gestdo no sentido de promover a implantacdo da Politica de gestdo de riscos do
Tribunal (Resolucao TRE-PB N© 11/2017 - Politica de Gestdo de riscos) junto as unidades subordinadas.
Situacdo que também deve ser encarada como uma oportunidade de melhoria para os setores encarregados
no Tribunal.

Ademais, entende-se que, caso as recomendacdes sugeridas neste relatdrio sejam acatadas e
implementadas pela Gestdo do Tribunal, além da melhoria de eficiéncia e efetividade dos servidores
avaliados, com reflexos positivos na prestacdo de servigos a populacdo, serdo potencializadas as chances de
uma melhor classificagdo do TRE-PB no Levantamento de Governanga e Gestdo Publicas, promovido pelo
Tribunal de Contas da Unido - TCU, considerando que atualmente (Levantamento de Governanga 2021) o
Tribunal possui a CLASSIFICACAO "INEXPRESSIVO, indice de 14,9%", no Indicador IGG2021 - GOVERNANGA
E GESTAO DE PESSOAS - Capacidade de gerir o desempenho dos colaboradores e gestores.

e Providéncias da Gestdo do Tribunal para cumprimento das recomendacgbes feitas pela
SEAUDI:

ApOs envio dos relatérios finais de auditoria e deliberagdo da Presidéncia, a gestdo do Tribunal
passa a adotar providéncias para cumprimento das recomendagdes. Cada relatério de auditoria possui
recomendacBes para melhoria das situagdes detectadas. Salienta-se que as recomendacdes propostas tém
como objetivo propiciar a correcao das situagdes relacionadas nos achados, a implementagdo e o
aperfeicoamento dos processos de trabalho e controles internos administrativos.

No caso de consultorias formais e de maior complexidade, ndo sdao expedidas recomendacdes,
mas sugestdes de melhoria, que, pela sua natureza de sugestdo, nao sao monitoradas pela SEAUDI.

Abaixo faz-se o registro de algumas providéncias (existem outras providéncias, porém
citamos algumas):

- Quanto as recomendacoes da auditoria integrada no processo de Gestdo da Seguranca da

Informacao:
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a) pesquisa de solugdes com objetivo semelhante em outros regionais (1515505), quanto a
recomendacdo para manter inventario de ferramentas e mecanismos de acesso a ativos de TICs;

b) quanto a recomendacdo para monitoramento de provedores de servico, serdao registradas
(1525144);

c) quanto a recomendacdo para normatizagoes, foi apresentado plano de acdao (1510027);

- Quanto a auditoria financeira integrada com conformidade de contas anual - exercicio 2022:

a) Esforco da Administragdo para tentar solucionar o achado sobre o controle dos bens moéveis
do Tribunal: esse esforgo resultou em uma melhoria de controle (cabendo ainda aperfeicoamento, com a
continuidade do trabalho), de modo que a diferenca registrada no achado foi diminuida
dos R$ 15.620.231,56, identificados na auditoria do exercicio 2020 (documento sei n. 1038720, achado
M4A14), para os atuais: em relacdo ao ASI R$ 593.142.10 e inventario para o SIAFI R$ 1.644.018,61;

b) A respeito do registro contabil da reavaliacdo de bens imdveis em conta de resultado
(VPA), foi registrado que o fato foi devidamente divulgado nas notas explicativas de nimeros 6 - Resultados
Acumulados e 8 - Valorizagdo e Ganhos com Ativos e Desincorporacao de Passivos x Desvalorizagao e Perdas
de Ativos e Incorporacdao de Passivos 1488694, as quais abordam em boa extensao a causa do registro
inadequado, o impacto no resultado do exercicio e a limitagdo operacional do Sistema de Gerenciamento do
Patrimonio Imobilidrio de Uso Especial da Unido (SPIUNET).

- Quanto a auditoria na avaliacdo de desempenho de servidor em estagio probatoério:

a) apresentacdo de minuta de normativo, minuta de novo formulario de avaliacdo de
servidores, redesenho do processo de trabalho e implantar, ainda no ano em curso, programa de gestdao
desempenho que contempla a avalicao de desempenho com foco em resultados (1507174 e 1485503);

b) ciéncia da SGP acerca da continuidade de adogdo do(s) controle(s) que utiliza(m) para
garantir o cumprimento dos prazos, das fases e da forma do processo de Avaliacdo de desempenho de
servidor em estagio probatério.

Os resultados mais completos, na forma de relatdrios, estdo disponiveis no menu
Transparéncia: Relatorios de auditorias e consultorias.

3. c. 6 - Consultorias (Res. TRE-PB 26/2018, art. 22, IV, "c"; e Res. CNJ 308/2020, art. 59,
I’ Ilbll).

Registra-se, de inicio, que a SEAUDI ja elaborou seu Manual de Consultoria da SEAUDI: doc.
sei n® 1142832. No mais, informa-se as principais consultorias no exercicio foram:

- Processo SEI n. 0004463-49.2022.6.15.8000: trabalhar a implementagdo de recomendagdes
da auditoria de contas do exercicio 2020 (recomendacles ja feitas), com foco no auxilio a setorial de
contabilidade;

- Processo SEI n. 0006247-95.2021.6.15.8000: participagdo de auditor/consultor no grupo de
Trabalho responsavel pela adequagdo da Instrucdo Normativa n.© 01/2018, que regulamenta os
procedimentos de contratagcdo no ambito deste TRE-PB, aos termos da Lei n.° 14.133/2021, no que for
necessario (1084066);

- Processo SEI n. 0005105-22.2022.6.15.8000: Discussao acerca da definicdo do
procedimento a ser adotado com vistas a observancia do Teto Constitucional estabelecido pelo art. 37, inciso
XI, da CF/88; Tema 359, de repercussdo geral, exarado pelo Plenario do STF no RE 602.584";

Total neste tépico: 03 (trés) consultorias.

Consultorias informais:

- Varios atendimentos via reunides, videoconferéncias, ligacbes telefénicas e
app Whatsapp orientando acerca das providéncias necessarias para implementagdes de recomendagdes de
auditorias;

- OrientacOes via ligacOes telefénicas e app Whatsapp acerca de processos de aposentadoria,
admissao e pensao civil;

- OrientagOes via ligagOes telefonicas e app Whatsapp acerca de processos do mddulo Indicios
do sistema TCU e-Pessoal;
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3. c. 5 - Analises Mandatoérias:

Além de auditorias e/ou consultorias, a SEAUDI possui a atribuicdo normativa de analisar os
processos de aposentadoria, pensdo e admissdo de servidores, visando submeté-los a apreciacdo pelo
Tribunal de Contas da Unido. Segue abaixo a quantidade de atos e processos analisados em 2022:

Tipo de ato Fonte:

11 (onze) atos
de
aposentadoria

SEI n®: 1292541; 1245444; 1256180; 1331570; 1171603; 1172946; 1217347; 1255400;
1260169; 1305859 e 1324472.

10 (dez) atos | SEI n° 1187355; 1187418; 1187424; 1189317; 1215746; 1215949; 1216053; 1216901;
de admisséao 1216931 e 13291509.

02 (dois) atos
de pensdo | SEI n° 1355493 e 1354210.
civil

3. c. 6 - Relatérios de monitoramento das auditorias e relatérios gerenciais de
monitoramento de recomendacgoes:

Abaixo sdo apresentados os links para os relatérios de monitoramento das auditorias,
referentes ao ano de 2022 (total de dezesseis), e relatdérios semestrais enviados ao Conselho de Governancga
do Tribunal, que visam o atingimento frequente do indicador estratégico 8.1 e para que sirvam como
orientador de acdes a serem adotadas por parte dos gestores, voltadas ao cumprimento de recomendacdes
ainda ndo completamente implementadas:

RELATORIOS DE MONITORAMENTO - 1°
AUDITORIA Semestre de 2022.
Auditoria Integrada - Gestdo da Forga de Trabalho 1298416
Auditoria Governanga e gestao de TIC - Coordenada
do CNJ 2018 1299063
Auditoria Projeto Pessoas Eleicdes 2018 1299322
Auditoria Projeto AquisicOes Eleigdes 2018 1299365
Auditoria Gestao de Rlsco§ em Seguranca da 1300585
Informacao
Auditoria Orcamentaria e Financeira - Coordenada 1301633
pelo CNJ
Auditoria Financeira e de Contas Anuais - exercicio 1303434
2020
Auditoria Integrada d_a Justica Eleitoral - Gestao de 1302504
ativos de TIC

RELATORIOS DE MONITORAMENTO - 2°

AUDITORIA Semestre de 2022.
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Auditoria Integrada - Gestdo da Forca de Trabalho 1461908
Auditoria Governanca e gestdo de TIC - Coordenada

do CNJ 2018 1461936

Auditoria Projeto Pessoas Eleicbes 2018 1461962

Auditoria Gestao de RISCO§ em Segurancga da 1462026
Informagao

Auditoria Orgamentaria e Financeira - Coordenada 1462089

pelo CNJ
Auditoria Financeira e de Contas Anuais - exercicio 1462132
2020

Auditoria Integrada d_a Justica Eleitoral - Gestao de 1462114
ativos de TIC

Auditoria na avaliagaq d_e desempgnho de servidor 1474565

em estagio probatoério

Processo SEI Relatorios Gerenciais de Monitoramento
0007269-57.2022.6.15.8000 Referente ao 1° semestre de 2022; 1342157
0001355-75.2023.6.15.8000 Referente ao 2° semestre de 2022; 1484017

4. BENEFICIOS CONCRETIZADOS DECORRENTES DE AUDITORIAS (Res. TRE-PB 26/2018, art. 22, VI).

O método de identificacdo e quantificacdo dos beneficios foi idealizado internamente usando
como referencial a Instrugdo Normativa n® 4/2018, do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da
Unido, que aprovou a sistematica de quantificacdo e registro dos resultados e beneficios da atividade de
auditoria interna governamental do Poder Executivo Federal.

A forma de identificacdo e contabilizacdo é essencialmente decorrente da manifestacdo dos
gestores sobre se as medidas decorrentes das recomendacGes, ja classificadas como implementadas no
monitoramento da auditoria, geraram impacto positivo para a gestdo, ou seja, se geraram beneficio(s)
efetivo(s).

E encaminhado um processo SEI ao(s) gestor(es) para que responda(m) quais beneficios
concretos a recomendagdo gerou.

Assim, na apuragdo das recomendagdes implementadas no ano de 2022, o quadro de
beneficios efetivos apurados até a finalizagdo deste documento é o seguinte:

Namero de
vezes em que
Namero de vezes algum gestor
, ~ X entendeu que
, Ndamero de em que nao foi . =
Numero de A ~ . p ainda nao
~ indicacoes pelos identificado, por
recomendacoes decorreu
AUDITORIA implementadas em gestores de algum gestor, tempo
P beneficios beneficio efetivo >mp
2022. . suficiente
efetivos. para alguma para
recomendacgao. identificar
beneficio
efetivo.
Auditoria Coordenada 01 09 0 0
pelo CNJ - Governanga
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e Gestao de TIC

Auditoria no Projeto

Aquisig¢des nas Eleigdes 01 12 0 0
2018
Auditoria Integrada da
Justiga Eleitoral — 01 04 0 0

Gestdo de ativos de TIC

Auditoria Financeira de
contas anual — exercicio 10 42 0 0
2020

Auditoria na avalia¢do
de desempenho de

. - 01 04 0 0
servidor em estagio
probatorio
Total: 14 71%* 0 0

*71 é o numero de vezes que dgestores identificaram beneficios nas
recomendacgdes, 0s quais podem se repetir.

Indicador: Obter pelo menos 2 beneficios concretizados por recomendacao implementada.
Resultado em 2021: 84,3%.

Meta: 75% (2 beneficios em pelo menos 75% das recomendacbes encaminhadas para avaliacdo pelos
gestores).

Numero de recomendagdes com pelo menos 2 beneficios identificados: 14 recomendacgoes.

Como medir: Niumero de recomendagdes implementadas encaminhadas para avaliacdo com pelo menos 2
beneficios concretizados, dividido pelo nimero total de recomendagbes implementadas encaminhadas para
avaliacao pelos gestores, multiplicado por 100.

Resultado do indicador = (14/14)*100 = 100%

Obs1: houve aumento no resultado do indicador em razdo do aumento do numero de gestores que
responderam ao questionario, pois foram incluidos Coordenadores e Chefes de Secdo como respondentes, ja
que diretamente relacionados com a implementagdo das recomendacodes. Assim, a SEAUDI ird manter a meta
anual de 75%, percentual elevado.

Quantidade de
Descricao do beneficio identificado indicagbes pelos
gestores
Melhorar a Governanca corporativa do érgdo. 1
Contribuir para uma melhor observéncia da legislagéo. 4
Prevenir e corrigir desvios e desperdicios de recursos, bens, etc. 2
Sugerir normatizagdes mais adequadas. 2
Adequar os meios aos fins (eficiéncia) para realizar os objetivos (contabeis, 1
financeiros, da unidade ou 6rgdo.
Prevencdo e correcao de erros e falhas. 2
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Segregacao de funcgdes como controle para evitar irregularidades e a perda da

e 1
confiabilidade.
Adequacgdo das atividades para atingir os fins da unidade e do 6rgdo (adequar os 1
meios aos fins - eficiéncia).
Melhorar (manter) o atendimento da unidade e 6rgdao para os clientes internos e 1
externos.
Melhorar o funcionamento e o desempenho da unidade e do drgdo. 2
Contribuir para que as atividades sejam realizadas com eficiéncia, eficacia, efetividade 7
e economia.
Criar, corrigir ou melhorar métodos de trabalho. 3
Contribuir para que os resultados efetivos das unidades sejam mais proximos do 2
resultado esperado (eficacia).
Eliminar gargalos nos processos de trabalho da unidade ou érgao. 2
Criar e melhorar controles sobre riscos administrativos, financeiro, patrimonial da 7
unidade ou 6rgao.
Reduzir custos patrimoniais pela comparacdo entre custos de armazenamento e 1
valores dos bens armazenados.
Mapear processos para estabelecer padroes de trabalho e melhorar a gestao. 1
Garantir e melhorar informagdes e demonstracées contabeis exatas, transparentes e 13
confiaveis.
Possibilitar que os registros reflitam exatamente os atos e fatos da gestao. 2
Melhorar os relatérios contdbeis, financeiros e administrativos. 6
Exatiddo e adequacdo dos registros contabeis e administrativos. 3
Corrigir e melhorar registros contabeis e de gestao. 4
Adequacgdo das demonstragdes contabeis. 1
Possibilitar informagdes contabeis, financeiras, patrimoniais e orcamentarias 2
confidveis, que respaldem a tomada de decisao.
Total: 71

Publicagdo dos beneficios na internet: Beneficios concretizados decorrentes de auditorias.

5. EXPOSICAO RELEVANTE(S) DO TRIBUNAL A RISCOS E FRAGILIDADES DE CONTROLES (Res. TRE-

PB 26/2018, art. 22, V; e Res. CNJ 308/2020, art. 5°, III).

As fragilidades de controles sdo expostas neste relatério no item acima: dos resultados das

auditorias e consultorias realizadas por esta SEAUDI.

Além disso, quanto aos riscos, registra-se que em 2022 o Tribunal de Contas da Unido ndo
realizou o Levantamento de Governanga das Organizagdes Publicas. Nesse sentido, mantém-se o registro dos

resultados apurados na autoavaliacdao do TRE-PB em 2021.

Portanto, no quadro abaixo, é apresentado o resumo da autoavaliagio do TRE/PB no
Levantamento de Governanca e Gestdo Publica promovido pelo Tribunal de Contas da Unido que originou o

Acdérddo n° 2.164/2021 - TCU - Plenario:
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Indicador Resultado*

iGG (indice integrado de governancga e gestdo publicas) 53%
iGovPub (indice de governanca publica) 68,5%
iGovPessoas (indice de governanca e gestao de pessoas) 52,8%
iGestPessoas (indice de capacidade em gestdo de pessoas) 30%
iGovTI (indice de governancga e gestdo de TI) 63,5%

iGestTI (indice de capacidade em gestdo de TI) 50%
iGovContrat (indice de governanca e gestdo de contratagoes) 76,9%
iGestContrat (indice de capacidade em gestdo de contratagdes) 66,6%
iGovOrcament (indice de governanca e gestdao orcamentaria) 63,7%
iGestOrcament(indice de capacidade em gestao orcamentaria) 38,7%

Relatorio disponivel em: Auditoria Externa.

* Houve evolugdo nos indicadores em relacdo ao resultado de 2018, que também pode ser consultado no link

acima.

Diante desse resultado, é descrita abaixo, no entender da SEAUDI, a exposicdo do Tribunal a
riscos considerados relevantes, face a vinculagao direta dos temas com a boa Governancga e Gestao de um

orgao.

Sdo apresentadas algumas praticas classificadas como "Inexpressivas” (de 0 a 14,9%) no
relatério individual do Tribunal elaborado pelo TCU. E importante registrar que foram excluidas do quadro
abaixo praticas ja executadas no Tribunal (que sdo de nosso conhecimento), e mantidas outras, porém a
Administracdo ja adota providéncias para a sua melhoria:

Fatores que precisam de melhora

Indicador O TRE/PB ficou na faixa de Risco(s) relevante(s) gerais.
classificagdao "Inexpressivo"* (de
0 a 14,9%) nas praticas:
Indlcad_or: 1130 1132-0 desempenho dos membros Rlscc_)_ de  existir _gestor(es) nao
-Capacidade em promover o ~ . qualificado(s) para liderar de forma
- - da alta administracao é avaliado. L
a capacidade da lideranga. eficiente.

Indicador: 2110 - | 2115-A organizagao executa | Risco de descontinuidade de atividade
Capacidade em gerir | processo de gestao de | relevante em area também relevante
riscos. continuidade do negdcio. que nao gere adequadamente riscos.
Ind|cad.or: 2150 2151-A lideranga monitora o | Risco de existir gestor(es) nao
-Capacidade em ~ . .
. desempenho da gestao dos | qualificado(s) para liderar de forma
monitorar o desempenho T .
~ M processos finalisticos. eficiente.
das fungdes de gestao.
Riscos: a falta de indicadores e metas
para funcbes importantes de Gestdo de
: . Pessoas, bem como a falta de priorizacao
Indicador: 4110 . - ! . !
-Capacidade em realizar 4112-Ha plano(s) especifico(s) | de acBes de planejamento na area de

planejamento da gestao
de pessoas.

para orientar a gestdo de pessoas
na organizagao.

pessoal, dificulta o alcance das diretrizes
estratégicas e objetivos do Tribunal;
Risco de ineficiéncia na atuacdo dos
servidores do Tribunal; Risco de existir
excesso de servidores em determinados
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setores; risco de sobrecarga de trabalho
em determinados servidores.

Indicador: 4120
-Capacidade em definir a
demanda por
colaboradores e gestores.

4123-Ha definicdo do quantitativo
necessario de pessoal por unidade
organizacional ou por processo de
trabalho;

4124-Monitora-se um conjunto de
indicadores relevantes sobre forga
de trabalho.

Risco de ineficiéncia na atuacdo dos
servidores do Tribunal, na medida em
que as competéncias e quantitativo ideal
de servidores ndo sdo definidos; Risco de
existir excesso de servidores em
determinados setores; risco de
sobrecarga de trabalho em determinados
servidores; risco de surgirem doengas
ocupacionais, pela ma distribuicdo de
servidores e nao estarem nos locais
certos pela sua competéncia; Riscos de
descontinuidade na gestdo quando da
mudanga de gestores.

Indicador:4140

-Capacidade em
assegurar a
disponibilidade de

sucessores qualificados.

4141-H3a uma politica, ou
programa, de sucessao;

4143-Ha plano de sucessdo para as
ocupacoes criticas.

Riscos de descontinuidade na gestao
quando da mudanca de gestores em
decorréncia de  aposentadoria de
servidor(a) que seja gestor(a);

Risco de ineficiéncia na gestdo quando
houver mudanca de gestores em
decorréncia de aposentadoria de
servidor(a) que seja gestor(a).

Indicador: 4150
-Capacidade em | 4151-As lacunas de competéncias | Risco de ineficiéncia na atuacdo dos
desenvolver as | dos colaboradores e gestores da | servidores do Tribunal, na medida em
competéncias dos | organizagdo sdo identificadas e | que as competéncias e quantitativo ideal
colaboradores e dos | documentadas. de servidores nao sao definidos.
gestores.
Indlcad.or: 4160 4165-Ha procedimentos
-Capacidade em - o,
estruturados para identificar os
desenvolver e manter . . . R .
. motivos pessoais dos | Risco de desmotivagao de servidores.
ambiente de trabalho . .
- desligamentos voluntarios da
positivo para o] ) ~
organizagao.
desempenho.
dicad GestS ¢ 2115-A organizagao executa
Indicador: ~iGestSegInfo | processo de gestao de | Risco de descontinuidade de algum
-Indice de Gestao da

Seguranca da Informacao.

continuidade do negdcio;

servigo essencial.

Indicador: PessoasTI
-Capacidade em gestdo
de pessoal de TI.

4123-Ha definicdo do quantitativo
necessario de pessoal por unidade
organizacional ou por processo de
trabalho;

4151-As lacunas de competéncias
dos colaboradores e gestores da
organizacdo sdo identificadas e

Risco de ineficiéncia na atuacdo dos
servidores do Tribunal, na medida em
que as competéncias e quantitativo ideal
de servidores ndo sdo definidos; Risco de
existir excesso de servidores em
determinados setores; risco de
sobrecarga de trabalho em determinados
servidores; risco de surgirem doengas
ocupacionais, pela ma distribuicdo de

documentadas. servidores e ndo estarem nos locais
certos pela sua competéncia.

{E?C:giglgde Processoz‘l; iGestNiveisServicoTI-Capacidade Risco de descontinuidade de algum

P em gerir nivel de servigo de TI. servigo essencial.
processos de TI.
Indlca_clor: |GestR|scosTI_- 2115-A organizagao executa Risco de descontinuidade de algum
Capacidade em gerir | processo de gestao de - ;
- - e servigo essencial.
riscos de TI. continuidade do negocio.
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4321-A organizagao possui
mecanismos para desenvolver a | Risco de ineficiéncia na atuagdo dos
Indicador: Pessoas | capacidade dos gestores da area | servidores da &rea de contratagdes, na
-Capacidade em gestdo | de contratagoes; medida em que as
de Pessoal de | 4323-A organizacdo possui competénciasﬂ, quantitativo ideal de
Contratagoes. mecanismos para atrair e reter servidores nao sao definidos e nao ha
colaboradores na  area  de | indicadores e metas.
contratacgoes.
Indicador: RiscoContr o
. < 2115-A organizagao executa . - .
-Capacidades em gestao « Risco de descontinuidade desse servigo
- processo de gestao de - ~
de riscos das S e essencial, contratagoes.
contratacdes. continuidade do negocio.
Indicador: 4410
-Capacidade em | 4414-Metas formais de economia | Risco de nao evoluir na gestdo eficiente
estabelecer o processo de | financeira sdo estabelecidas. do gasto publico.
orgcamentagao.
Indicador 4420 4423-A avaliacdo das politicas
S publicas executadas pela . « . ~ .
-Capacidade de organizacio (ou com sua Risco de nao evoluir na gestao eficiente
contemplar as prioridades ganizaca A do gasto publico.
no orcamento participagao) € incorporada no
s ) processo orgamentario.

*Fonte: Relatorio individual da autoavaliacdo do TRE/PB no Levantamento de Governanga e Gestdo Publicas
promovido pelo Tribunal de Contas da Unido (Acérddo n° 2.164/2021 - TCU - Plenario).

E de se registrar, até mesmo como alerta para os riscos envolvidos, que os indicadores de
Gestdao de Pessoas foram os que menos evoluiram, de maneira que boa parte dos riscos gerais da tabela
acima mantém-se. No entanto, € preciso registrar que a Secretaria de Gestdo de Pessoas
tem trabalhado essas tematicas para a evolugdo necessaria (conforme, por exemplo: Despacho SGP
1507174; Despacho AGGSGP 1508889).

Relativamente ao resultado da pratica "3141-A instancia superior de governanga da
organizacdo participa da elaboracdo Plano Anual de Auditoria Interna" ter sido classificada como
"Inexpressiva", tem-se a informar que a SEAUDI ja adota a agdo necesséria para atingimento dessa pratica
3141, inclusive utilizando o Levantamento de Governanga do TCU como fonte de trabalho, a saber: conforme
registrado no item 3, letra "a", os integrantes do Conselho de Governanga do TRE/PB, Diretor-Geral e
Secretarios, participam da elaboracdo do Plano Anual de Auditoria. Evidéncia: processo sei n.
0001053-17.2021.6.15.8000 e sei n. 0003005-94.2022.6.15.8000; razao pela qual o item foi excluido da

tabela acima.

Neste topico, por fim, informa-se que ndo foi identificado risco significativo de fraude ou
corrupgao pelas agdes de auditoria realizadas.

6. DECLARAGAO ANUAL DE CONHECIMENTO DE NORMAS DE AUDITORIA INTERNA

A cada ano os auditores internos do TRE/PB assinam declaragcdo anual de ciéncia das normas
de auditoria. Esse atesto visa manter os auditores atualizados e aprimorados profissionalmente para a busca
de eficiéncia no trabalho. Os auditores também informam ndo existir conflito de interesses nos trabalhos que
serao executados.

Dessa forma, informa-se ao Plenario do TRE/PB que em 2022 e ja em 2023 os auditores
lotados na SEAUDI atestaram ciéncia das normas de auditoria, conforme processos SEI
n°% 0000671-87.2022.6.15.8000 e n® 0000080-91.2023.6.15.8000.

7. CONTROLE DE QUALIDADE DOS TRABALHOS

A Resolugdo CNJ n° 309/2020 dispde que as unidades de auditoria interna deverdo instituir e
manter programa de qualidade de auditoria que contemple toda a atividade de auditoria interna desde o seu
planejamento até o monitoramento das recomendagdes. Assim sendo, a SEAUDI possui um Programa de
Qualidade de Auditoria para verificacdo de qualidade de seus trabalhos.
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Essa avaliacdo de qualidade é realizada pela SEAUDI desde 2017. Conforme normas
internacionais de auditoria e art. 65, § 19, da citada Resolugdo CNJ 309, a avaliagdo que ja era realizada é o
que se chama de "monitoramento continuo": obter feedback dos clientes de auditoria e avaliar as fases da
auditoria.

Os processos (enviados em 2022) com a solicitacdo para que os gestores avaliem auditorias
concluidas, bem como a avaliacdo da equipe e supervisdo é apresentada abaixo:

Auditoria Processo

0001442-65.2022.6.15.8000

Auditoria na avaliacdo de desempenho dos servidores em estagio probatério.
0007883-62.2022.6.15.8000

0001468-63.2022.6.15.8000

Auditoria no processo de Gestao da Seguranga da Informacao.
0007884-47.2022.6.15.8000

Auditoria de Acessibilidade digital. 0001470-33.2022.6.15.8000
Auditoria nas Contratagdes de TIC. 0001472-03.2022.6.15.8000
Auditoria no monitoramento das recomendagdes. 0001473-85.2022.6.15.8000

Além disso, por meio do processo SEI n® 0002044-56.2022.6.15.8000, foi colhido o feedback
dos gestores quanto a atuagdo da SEAUDI, tendo havido duas reunifes e apresentacao das agdes a serem
adotadas pela SEAUDI: 1252495.

Esse resultado e agdes tem mostrado um resultado positivo, conforme respostas dos clientes
de auditoria, resultado da pesquisa anual de diagndstico situacional (1500227) e resultado dos beneficios
efetivos das agdes adotadas pela SEAUDI: 1519811.

No mais, foi realizada, neste ano de 2023, a segunda autoavaliacdo para verificacdo de
aspectos de Governanca, aderéncia as praticas profissionais de auditoria interna, ao cédigo de ética e normas
aplicadas a auditoria interna, conforme exige o art. 66 da Resolucdo CNJ 309 (processo sei n©
0001347-98.2023.6.15.8000 e Atas das
reunides: 1487185, 1492901, 1501844, 1509879, 1514889, 1519665, 1528638 e 1532417). Segundo a
interpretagdo da norma internacional de auditoria 1320, para demonstrar a conformidade com o Cddigo de
Etica e com as Normas, os resultados das avaliagdes internas periddicas sdo comunicados tdo logo essas
avaliagdes sejam concluidas, motivo pelo qual aproveita-se este relatério para informar ao Plenario do
Tribunal.

A principal melhoria a ser incorporada pela SEAUDI, em decorréncia desse trabalho, esta
registrada na ata 1528638: doravante, no planejamento dos trabalhos das auditorias (naquelas que o
planejamento seja elaborado na SEAUDI), serdo adotados os papéis de trabalho da auditoria financeira de
contas anual, quais sejam: entendimento do objeto (exemplo doc. sei n® 1339587); planilha de identificacao
de riscos (exemplo doc. sei n® 1339588); planilha de riscos, controles e avaliagdo de controles (exemplo doc.
sei n% 1339589); e planilha de andlise de riscos (exemplo doc. sei n® 1339590).

A autoavaliagdo anterior esta registrada no processo SEI n® 0000069-38.2018.6.15.8000, em
especial os docs. SEI n° 0387162, 0426591 e 0475936; e processo SEI n° 0007893-48.2018.6.15.8000,
tudo explicado no Despacho CCI 0412998.

Ressalta-se, ainda, a realizacdo em 2022 de reunides semanais com a equipe de auditoria,
totalizando 40 (quarenta) reunides (processo sei n® 0000366-06.2022.6.15.8000), a fim de discutir o
andamento das principais atividades, divulgar matérias e noticias informativas de significativa relevancia para
a atuagao da auditoria, bem como para discussdo de temas relevantes para o desenvolvimento e
aperfeicoamento dos trabalhos da unidade.

8. QUADRO DEMONSTRATIVO DO PESSOAL DA AUDITORIA INTERNA COM INDICAGCAO DAS AGOES
DE CAPACITACAO, DOS TEMAS, CARGA HORARIA E QUANTITATIVO DE AUDITORES CAPACITADOS.

As informagOes abaixo referem-se ao exercicio 2022. Quadro de Pessoal da unidade de
auditoria interna do TRE/PB e quadro das agdes de capacitacdo:
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Unidade Quantidade de servidores
Secretaria de Auditoria Interna (gabinete) 02 (dois)
Secdo de Auditoria - Area Administrativa 02 (dois)
Secdo de Auditoria - Area de Gestdo de Pessoas 01 (um)
Secdo de Auditoria - Area de Tecnologia da Informacéo
X 01 (um)
e Comunicagao
Agao
Caraa Quantitativo proporcionada
Acgao de capacitagao Tema H ga de auditores | pelo TRE/PB ou de
oraria . L
capacitados iniciativa do
auditor
ETICA E SERVICO | .. . Proporcionada pelo
PUBLICO Etica e Integridade 20 horas 1 (um) TRE/PB
CURSO IMPLEMENTANDO | Proborcionada  pelo
A GESTAO DE RISCOS | Etica e Integridade 12 horas 1 (um) TREF;PB P
PARA INTEGRIDADE
CURSO DE
APERFEICOAMENTO SEM
ATREVIMENTOS:
ORIENTAGOES Prevencao aos assédios Proporcionada elo
CONCEITUAIS E sexualge oy 4 horas 4 (quatro) TREF}PB P
PRATICASN PARA
PREVENCAO E
ENFF,(ENTAMENTO AOS
ASSEDIOS FUNCIONAIS
COMUNICACAO A Proporcionada pelo
ASSERTIVA E FEEDBACK | |eedback 8 horas 3 (tres) TRE/PB
CURSO DATA ANALYTICS | Auditoria de dados 16 horas 2 (dois) _IID_;oEp/%rézlonada pelo
CURSO TESOURO . Proporcionada pelo
GERENCIAL Contabilidade 21 horas 1 (um) TRE/PB
DESCOMPLICANDO A
NOVA . LEI DE
LICITACOES E | Licitagdes e Contratos . Proporcionada pelo
CONTRATOS Administrativos 20 horas | 2 (dois) TRE/PB
ADMINISTRATIVOS - LEI
N.© 14.133/2021
SERIE CPP 6.2:
ADMINISTRACAO e .
FINANCEIRA E Orgcamento 12 horas 1 (um) Iniciativa do servidor
ORCAMENTARIA
CURSO PARA
CERTIFICACAO CIA - o . Proporcionada pelo
CERTIFIED INTERNAL Auditoria Interna 32 horas 2 (dois) TRE/PB
AUDITOR - PARTE 2
CURSO INTENSIVO DE A Proporcionada pelo
GRAMATICA Portugués 80 horas 1 (um) TRE/PB
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v SIMPOSIO DE Proporcionada pelo
DIREITO ELEITORAL DO | Direito Eleitoral 40 horas 2 (dois) TRE/PB

NORDESTE

CURSO . DE

IMPLEMENTAGAO ~ DO Seguranca da Proporcionada pelo
SISTEMA DE GESTAO DE Informacso 16 horas 1 (um) TRE/PB

SEGURANCA DA

INFORMAGAO

9. CONSIDERAGCOES FINAIS

Além de todas essas informagdes, €& importante registrar que a SEAUDI teve papel
relevante no recolhimento do boletins de urnas nas zonas eleitorais do Estado, em atendimento a solicitagdo
do Tribunal de Contas da Unido e do Tribunal Superior Eleitoral, para realizacdo de auditoria das Eleicdes
2022 pelo TCU (processo sei n® 0008474-24.2022.6.15.8000).

Também foi realizado o monitoramento trimestral dos documentos publicados no site do
Tribunal, na pagina da “TRANSPARENCIA E PRESTACAO DE CONTAS”, visando prevenir omissdes de
informagGes obrigatérias ao dever de prestar contas, nos termos do art. 10, da IN TCU n° 84/2020. Esse
trabalho contribui para o resultado do Ranking de Transparéncia do Poder Judiciario, no qual o TRE/PB obteve
0 10 Jugar em 2022 (Noticia).

Assim sendo, conclui-se afirmando que o presente relatério visou demonstrar ao Plenario do
Tribunal, instancia interna de governanca, as atividades desempenhadas pela Secretaria de Auditoria Interna
no exercicio 2022, além de registrar a manutencao da efetiva independéncia e liberdade de atuacao da
unidade.

E o relatério.
Respeitosamente,

JOAO DEMAR LUCENA RODRIGUES
SECRETARIO DE AUDITORIA INTERNA

il
Sel ¢
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por JOAO DEMAR LUCENA RODRIGUES em 25/05/2023, &s 13:28, conforme art. 10, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

4" A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tre-pb.jus.br
"i‘ /sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0&cv=1503837&crc=EQ3C35EA, informando, caso
. #__r' ndo preenchido, o cddigo verificador 1503837 e o cddigo CRC EO3C35EA..
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