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1- INTRODUCAO

Este documento, o Plano Tatico — Operacional da Secretaria de Auditoria Interna
(SEAUDI) do Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba (TRE-PB), que também pode ser chamado
Estratégia da Auditoria!, estabelece as diretrizes e areas prioritarias para as atividades de
auditoria interna a serem realizadas no periodo de 2026 a 2032. Esta Estratégia visa fornecer
uma visdo de médio prazo das acdes de auditoria, otimizando a utilizacdo dos recursos da
unidade de auditoria interna visando agregar valor a gestdo do TRE-PB e contribuir para o
alcance de seus objetivos estratégicos.

Ele define temas ou processos auditaveis a serem trabalhados no periodo de sete
anos. Esses temas ou processos sao identificados a partir da arquitetura de processo e cadeia
de valor do TRE/PB, conforme mais a frente demonstrado.

Esta Estratégia deve ser revisada sempre que necessario.
Os principais objetivos da Estratégia sao:

Alinhamento Estratégico: Assegurar que as atividades de auditoria interna
estejam alinhadas com as diretrizes do TRE-PB, diretrizes da Secretaria de Auditoria do
Conselho Nacional de Justica (CNJ]) e Secretaria de Auditoria do Tribunal Superior Eleitoral
(TSE).

Avaliacdo de Riscos: Direcionar os esforcos de auditoria para as areas de maior
risco, vulnerabilidade e relevancia para o TRE-PB.

Melhoria da Governanga: Contribuir para o aprimoramento dos processos de
governanca, gestdo de riscos e controles internos do TRE-PB.

Otimizagdo de Recursos: Planejar as atividades de auditoria de forma eficiente e
eficaz, otimizando a alocacao dos recursos humanos e materiais.

Transparéncia e Accountability: Promover a transparéncia na gestao dos recursos
publicos.

Suporte a Alta Administracdo: Fornecer a alta administracdo do TRE-PB
informacdes e recomendacdes independentes e objetivas para a tomada de decisdes e a
melhoria continua da gestao.

! Resolugao CNJ n° 309/2020:
Art. 31. O planejamento das auditorias sera composto pela Estratégia de Auditoria, pelo Plano Anual de Auditoria (PAA) e pelo
planejamento dos trabalhos de cada auditoria. (redagéo dada pela Resolugéo n. 633, de 25.8.2025)

Art. 32. A Estratégia de Auditoria Interna estabelecera os objetivos, metas e indicadores da unidade, sendo utilizada como instrumento para

promover a melhoria continua da atividade de auditoria e a obtengéo de resultados alinhados as melhores praticas internacionais, e

incluira: (redagéo dada pela Resolugdo n. 633, de 25.8.2025)
| — a identificacéo da vis&o de auditoria interna e a estratégia geral para o seu alcance;
Il — a definigdo de objetivos estratégicos e resultados a serem alcangados pela atividade de Auditoria Interna; e
IIl — a definicdo de agdes, recursos e o apoio administrativo necessario para o alcance dos objetivos estabelecidos.
§ 1° A Estratégia de Auditoria sera utilizada para promover melhorias identificadas a partir das avaliagbes do Programa de Qualidade da
Auditoria, de modo a estabelecer um ciclo de melhoria continua.
§ 2° A Estratégia de Auditoria coincidira com o periodo do Planejamento Estratégico do respectivo tribunal ou conselho.
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2- REFERENCIAL ESTRATEGICO DA AUDITORIA INTERNA

O presente referencial estratégico da SEAUDI engloba sua missdo, visdo, valores e
negocio, que representam os principios fundamentais orientadores. Esses elementos sao seguidos
e buscados continuamente, com o objetivo de alcangar o sucesso e garantir a qualidade dos
servigos oferecidos. Eles atuam como pilares que norteiam as agdes e decisdes internas.

Cabe registrar que os valores “Transparéncia”, “Independéncia”, “Objetividade”,
“Proficiéncia e Zelo Profissional” e “Desenvolvimento Profissional Continuo” sdo especificos da
SEAUDI. Os demais sao os mesmos do mapa estratégico do TRE/PB 2025 -2032, demonstrando
alinhamento.

2.1 - Missdo: Avaliar a aplicacdo dos recursos publicos e contribuir para a
transparéncia e aperfeicoamento da gestdo em beneficio da sociedade.

2.2 - Visdo: Ser reconhecida, interna e externamente, como unidade de exceléncia no
controle e aperfeicoamento da gestao da instituicao.

2.3 - Valores:
e Transparéncia: Atuar com plena clareza de seus comportamentos;

e Independéncia: Atuar com imparcialidade, liberdade e autonomia, de forma a rejeitar a
interveniéncia de qualquer interesse que ndo o publico;

e Objetividade: Exibir o mais alto grau de objetividade na coleta, avaliacdo e comunicagdo de
informacoes;

e Proficiéncia e Zelo Profissional: Aplicar o conhecimento, habilidades e experiéncias
necessarias na execugao dos servicos de auditoria interna;

e Desenvolvimento Profissional Continuo: Busca pela atualizagdo de normas e procedimentos
que conduzam ao aperfeicoamento dos conhecimentos e habilidades;

e Integridade: definido no Mapa Estratégico do TRE/PB;
e Cultura inovadora: definido no Mapa Estratégico do TRE/PB;

e Compromisso com resultados: definido no Mapa Estratégico do TRE/PB.
2.4 - Negdbcio:

A unidade de auditoria interna do Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba faz uma
atividade independente e objetiva de avaliacdo e consultoria, criada para agregar valor e melhorar as
operagdes de uma organizacao. Ela auxilia a organizagao a atingir seus objetivos a partir da aplicagao
de uma abordagem sistematica e disciplinada a avaliacdo e melhoria da eficacia dos processos de
gerenciamento de riscos, controle e governanga.

A SEAUDI possui competéncia para atuar na maioria dos processos de trabalho do
TRE/PB, abrangendo assim uma grande parte da cadeia de valor. No entanto, vale destacar que os
processos relacionados a atuacgdo jurisdicional ficam de fora dessa atuacdo, pois sao avaliados e
controlados pela Corregedoria Regional Eleitoral. Mais adiante, ha a identificacdo especifica desses
processos.
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3- DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A anadlise de cenarios constitui uma etapa fundamental para compreender o
contexto no qual SEAUDI opera, permitindo identificar fatores internos e externos que podem
impactar suas atividades e estratégias. Este tdpico apresenta uma avaliacdo do ambiente
interno, incluindo a estrutura organizacional, recursos humanos e infraestrutura tecnologica da
SEAUDI.

Além disso, aborda o ambiente externo, considerando a conjuntura politica,
mudancas na legislacao, diretrizes do Conselho Nacional de Justica (CNJ), orientacdes do
Tribunal Superior Eleitoral (TSE) e o cenario orcamentario e financeiro. Essa analise visa
fornecer subsidios para a tomada de decisdes, alinhando as acdes da SEAUDI as demandas e
desafios do contexto atual.

Analise de Cenarios:
2.1 Ambiente Interno

A SEAUDI é uma unidade de apoio a Governanga do TRE/PB (Resolugdo TRE/PB
n® 06/2024), vinculada a Presidéncia e se reporta funcionalmente ao Plendario do Tribunal e
administrativamente a(o) Presidente (Resolucdo TRE/PB n° 26/2018).

Possui independéncia organizacional e da liberdade de atuacdo, conforme vem
anualmente reportando ao Plenario.

Seus processos e procedimentos internos sdo regulamentados por normativos e
manuais de procedimentos (publicados externa e internamente) e tem riscos e controles
documentados: (https://intranet.tre-pb.jus.br/administracao/auditoria-interna e
https://www.tre-pb.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/normas-relativas-a-
auditoria).

Sua metodologia de trabalho é frequentemente revisada e sao incorporadas
novas ferramentas de trabalho. Possui Programa de Qualidade de Auditoria.

Também reporta ao Plendrio do TRE/PB as auditorias realizadas ano a ano e os
beneficios concretizados das recomendacdes das auditorias.

Em harmonia com os principios de transparéncia e accountability, a SEAUDI
disponibiliza, no Portal da Internet do TRE/PB, os relatérios de auditorias realizadas, certificados
de auditoria, Planos de Auditoria Anuais e de Longo Prazo (este ultimo deu lugar a esta
Estratégia), Painel BI, dentre outras informacoes.

Recursos humanos:

Para a realizacao das atividades programadas, o gabinete da Secretaria de Auditoria Interna -
SEAUDI dispoe de 2 (dois) servidores, ou seja, o Secretario e assistente, que possuem a
formacdo abaixo:

Formacgao Quantidade

Juridica 1

Gestdo Publica 1



https://www.tre-pb.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/normas-relativas-a-auditoria
https://www.tre-pb.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/normas-relativas-a-auditoria
https://intranet.tre-pb.jus.br/administracao/auditoria-interna
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(graduacdo em
andamento)

Para a realizacdo das atividades programadas, a Secdo de Auditoria - Area de Gestdo de
Pessoas (SEAGP) dispde de 1 (um) servidor, que possui a formagao abaixo:

Formacgao Quantidade

Juridica 1

Para a realizacdo das atividades programadas, a Secdo de Auditoria — Area Administrativa
(SEAUD) dispde de 1 (um) servidor, que possui a formacgao abaixo:

Formagao Quantidade

Contabilidade 1

Para a realizacdo das atividades programadas, a Secdo de Auditoria - Area de Tecnologia da
Informagao e Comunicagao (SEAUT) dispde de 1 (um) servidor, que possui a formacao abaixo:

Formagao Quantidade
Ciéncias da
~ 1
Computagao

Recursos materiais:

Os ativos fisicos, computadores e impressoras, sdo adequados a necessidade da
SEAUDI. Quanto aos softwares, o sistema SEI é adequado e foi instalado o pacote do Excel para
melhoria das ferramentas de trabalho. Também é utilizada IA - Inteligéncia Artificial generativa,
como o ChatGPT ou Claude. Novas ferramentas de TIC serdo analisadas visando criar processo
de auditoria automatizado em processos de trabalho de unidades do Tribunal (Na Ata SAU/TSE
no 3/2023 (1684368) é tratada a possibilidade de utilizacdo do sistema E-Aud da CGU).

E oportuno registrar que, para entrega mais abrange e eficaz da atividade de
auditoria interna, o ideal seria contar com mais servidores, inclusive com formagao
multidisciplinar. Essa situacdo ja foi reportada a Administracdo do Tribunal em alguns
documentos SEI: 2170456, 1639077; 1366865; 1369936; e 1632001. Porém, ela ndo
compromete a entrega eficaz dos trabalhos que vem sendo planejados.

Para a realizacao das atividades decorrentes do presente planejamento, deverao
ser utilizados recursos (pessoas, estrutura e tecnologia) ordinariamente empregados pela
SEAUDI, sem prejuizo de eventual requerimento de autorizacdo para prestacdo de servico
extraordinario, ou, ainda, para realizacdo de despesas com diaria e deslocamento, caso a
demanda e a abrangéncia dos exames definida assim justifique.

A SEAUDI podera, portanto, definir seu orcamento operacional, considerando
custos fixos e variaveis, visando assegurar a implementacdo da estratégia e a execugdo dos
planos anuais de auditoria.

O orcamento operacional servird de base para a elaboragdo da proposta
orcamentaria do TRE/PB a ser submetida a aprovacdo da autoridade competente.


https://sei.tre-pb.jus.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1725488&id_procedimento_atual=2034562&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001254&infra_hash=f25d18b70479c2d329dcf5914b9443c46092fbb87b12110b12318be3d895935d7ea0b5d9e649890c4013382814a59642983dcf8a2c264969ae47c95c037fffcf787c13288e31fb8780246846dde2ec7954508a77a2335afa821661a44a5cdee4
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A SEAUDI devera acompanhar a execugdo do orgamento operacional, levando em
consideracao os custos reais e os esperados, a fim de garantir a alocagdo adequada de recursos
para o cumprimento de suas atividades.

A SEAUDI participara de todas as fases do processo orcamentario do TRE/PB,
sempre que necessario.

As equipes de auditoria designadas restardo compostas por auditores internos
lotados nas unidades vinculadas a SEAUDI, podendo as agdes de auditoria previstas serem
desenvolvidas em carater compartilhado. A supervisdao dos trabalhos devera ser realizada pelo
titular da SEAUDI.

2.2 Matriz SWOT

A matriz SWOT é uma ferramenta bastante (til para ajudar unidades ou
organizacgdes a entenderem melhor sua situacdo. Ela consiste em uma analise que identifica os
Pontos Fortes (Strengths), as Fraquezas (Weaknesses), as Oportunidades (Opportunities) e as
Ameacas (Threats) que a unidade ou organizacao enfrenta.

Basicamente, ela ajuda a visualizar de forma clara os aspectos internos (pontos
fortes e fracos) e externos (oportunidades e ameacgas) do ambiente em que a organizacao esta
inserida. A matriz abaixo foi elaborada pela equipe de auditores de acordo com o contexto da
SEAUDI:

Forcas Fraquezas

- Equipe técnica qualificada;

- Comprometimento da equipe com a melhoria
continua; - Limitagao de recursos humanos
. . . (quantitativo reduzido da equipe);

- Sistemas informatizados;
. . . |- Rotatividade de pessoal, com a dificuldade
- Reconhecimento da alta administragéo| e reposicio adequada (qualificacio e
quanto a importancia da unidade de auditoria confianca);

interna; '

) ) . - Necessidade de capacitacdao constante;
- Reconhecimento dos servidores do Tribunal,

com resultado positivo de pesquisa realizada |- Complexidade de determinados processos;
anualmente (indicador geral superior a 80%);
- Defasagem tecnoldgica (pequena utilizacdo

Ambiente | _ 1ndependéncia e liberdade de atuagdo; de inteligncia  artificial e  analise
Interno L ) o i automatizada de dados);

- Criagao de unidade de auditoria na area de

Tecnologia da Informagdo e Comunicagao; - Dificuldade de conseguir a implementacgao

de melhorias organizacionais mais complexas
e estruturantes (auséncia de coordenadoria
na estrutura da unidade);

- Rotinas de trabalho bem definidas (com
existéncia de Estatuto, Normas técnicas,
Codigo de Etica e Manuais de Auditoria e

Consultoria; - Auséncia de conhecimento na equipe em
L . areas como Engenharia, Administracdo e
- Possibilidade de participagao de auditores em | economia:
I

cursos de aperfeicopamento proporcionadas
pelo TRE/PB; - Inexisténcia de indicador de desempenho

oA . individual de auditores internos.
- Existéncia de indicadores de desempenho:

cumprimento de recomendacgdes; tempo de
cumprimento de recomendagdes; qualidade
dos trabalhos, com a visdao do servidores do
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Ambiente
Externo

Forcas Fraquezas

Tribunal;
- Existéncia de Programa de Qualidade de
Auditoria - PQA;
- Gestdo de riscos: riscos e controles
identificados e avaliados na unidade (o desafio
€é manter a gestdo dos riscos atualizada e
adotar o tratamento adequado para os riscos
mais significativos).

Oportunidades Ameacgas

- Utilizagdo de inteligéncia artificial e analise
automatizada de dados (novas tecnologias de
auditoria);

- Parcerias com outros 6rgaos de auditoria
(interna ou externa); Aprimorar a articulagdo
com outras unidades de auditoria interna do
Poder Judicidrio, em especial no Estado da
Paraiba;

- Aprimorar os conhecimentos com o estudo
dos diversos materiais sobre auditoria
disponibilizados pelo IIA, TCU e CGU;

- Fomentar a busca da expertise da equipe
em Engenharia, Administragao e/ou economia
(tentar buscar uma equipe multidisciplinar);

- Criar indicador de desempenho individual
de auditores internos.

- Mudancgas frequentes na legislagao;

- Restricdes
organizacao;

orcamentarias para a

- Possibilidade do(a) Presidente do Tribunal
modificar de forma consideravel a equipe de
auditores (ja que apenas o dirigente possui
mandato);

- Possibilidade da Administracdo do Tribunal
nao proporcionar a estrutura adequada para
a unidade de auditoria interna;

- N3o existe maturidade de todos os gestores
e servidores do Tribunal acerca da
importancia de cumprir as recomendagdes de
auditoria estruturantes, além de, apods isso,
continuar tratando 0s riscos e
estabelecendo/aperfeicoando controles,
visando sempre o0 cumprimento dos
objetivos;

- Retorno a cogestao.
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4- OBJETIVOS DAS AVALIACOES

A SEAUDI tem como propésito realizar uma analise abrangente e sistematica das
diferentes areas de atuacdo do Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba (TRE-PB), com o objetivo
de assegurar a conformidade, eficiéncia e efetividade de seus processos e controles internos.

Para isso, é utilizado método e critérios que visam identificar oportunidades de
melhoria, mitigar riscos e fortalecer a transparéncia e a integridade das operacgdes.

Os objetivos dessas avaliacbes estdo alinhados as diretrizes normativas e as
melhores praticas de auditoria, buscando fornecer subsidios confidveis para a tomada de
decisdo gerencial e o aprimoramento continuo das atividades do tribunal.

A seguir, citam-se, a titulo de exemplo, objetivos gerais e especificos de cada
area, bem como a metodologia e os critérios que orientardo o desenvolvimento desta auditoria.

5.1 Objetivos Gerais

o Avaliar a eficiéncia e eficacia dos controles internos;

¢ Verificar a conformidade com normas e regulamentos;

¢ Avaliar a identificacdo e analise de riscos e propor melhorias;
e Apoiar a tomada de decisdo gerencial;

e Avaliar a Governanca Institucional.

5.2 Objetivos Especificos por Area

5.2.1 Gestao Administrativa
¢ Avaliar a eficiéncia dos processos administrativos;
¢ Verificar a conformidade com normas internas e externas;
¢ Analisar a documentacao e os fluxos de trabalho;
¢ Identificar oportunidades de simplificacdo e otimizacdo de processos;
e Verificar o controle patrimonial;
¢ Analisar processos de aquisicdao e distribuicdo de materiais;
e Examinar a manutencao de bens modveis e imoveis;
¢ Avaliar a gestao de almoxarifado;
o Verificar a conformidade com normas de patrimonio;
o Analisar a eficiéncia logistica;
o Verificar a regularidade dos processos licitatérios;
¢ Analisar conformidade com legislagao de compras;
e Examinar processos de dispensa e inexigibilidade;
¢ Avaliar a economicidade das contratacdes;
 Verificar a execucao e fiscalizacdo de contratos;
¢ Analisar os procedimentos de cotacado e precificagao;

5.2.2 Gestdo Orcamentaria e Financeira
¢ Verificar a execugdo orgamentaria e financeira;
¢ Avaliar a transparéncia e regularidade dos gastos;
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e Examinar os controles de receitas e despesas;
e Verificar o cumprimento de limites e metas orcamentarias;
¢ Avaliar a eficiéncia na alocagdo de recursos;

5.2.3 Gestdo de Pessoas
¢ Analisar e verificar a conformidade com legislacdao de pessoal;

¢ Analisar os atos de pessoal a serem submetidos ao Tribunal de Contas da Unido (atos de
admissdo, aposentadorias e pensoes);

¢ Avaliar politicas de capacitacdo e desenvolvimento;

¢ Avaliar os pagamentos das folha de pagamento e beneficios;
e Verificar o cumprimento de direitos e deveres dos servidores;
¢ Analisar indicadores de desempenho e produtividade;

5.2.4 Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (TIC)
e Avaliar a governanca de TIC;
¢ Avaliar os procedimentos relativos a seguranca da informacao;
¢ Analisar a infraestrutura tecnoldgica;
e Examinar processos de desenvolvimento e manutengao de sistemas;
o Verificar a conformidade com politicas de TIC;

5.2.5 Area Judiciaria

e Avaliar a gestdo administrativa dos processos de trabalho dessa drea, incluindo
avaliagdo e aprimoramento dos processos de gerenciamento de riscos, controles e
governanca na aplicacdo de recursos publicos, conforme o Acérdao TCU n° 1745/2020 -
Plenario. A analise da gestdo jurisdicional cabe a Corregedoria Regional Eleitoral.

Metodologia de Avaliagao
Para cada objetivo selecionado para avaliacao, serdo aplicados:
e Analise documental;
e Entrevistas com gestores;
e Verificagdo de indicadores;
e Verificagdo da analise de riscos;
e Mapeamento de processos;

Critérios de Avaliagao
e Legalidade;
o Eficiéncia;
e Economicidade;
o Eficacia;
e Transparéncia;
e Integridade;

Referéncias Normativas
¢ Constituicdo Federal;
e Leis;
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e Resolucdes do TSE;

e Acordaos do Tribunal de Contas da Unido;
e Normas internas do TRE-PB;

e Frameworks de referéncia.

Produtos Esperados
¢ Estdo descritos no campo “Produtos” do quadro do topico 6, abaixo.
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5- AREAS OU TEMAS AUDITAVEIS

Desde o exercicio de 2021, a Secretaria de Auditoria Interna (SEAUDI)
estabeleceu uma metodologia para a priorizacdo de processos auditaveis, a qual passou a
orientar a elaboracdo dos Planos Anuais de Auditoria (PAA), conforme documento SEI n©
1104450. Em 2022, essa metodologia foi atualizada (SEI n© 1429693), permanecendo
inalterada em 2023 e 2024, uma vez que a unidade de auditoria interna considerou possuir
informacOes atuais e suficientes para a continuidade do procedimento.

A metodologia de elaboragdo do PAA, fundamentada em analise de risco, resulta
da combinacdo de critérios de relevancia e criticidade. Esses critérios sdo aplicados por meio da
pontuacao atribuida pelos gestores e pela SEAUDI aos processos, além da atribuicdo de pesos
especificos. Tal método é similar ao utilizado pela Secretaria de Auditoria Interna do Tribunal
Superior Eleitoral (TSE), contudo, desconsidera-se o critério de materialidade adotado pelo TSE,
devido a complexidade de separar os valores orcamentarios do TRE/PB de acordo com sua
vinculagdo na cadeia de valor.

Ja em 2025, os gestores do Tribunal atualizaram a pontuagdo dos processos
auditaveis, em razao da nova cadeia de valor do TRE aprovada (processo SEI n® 0005539-
06.2025.6.15.8000).

Apoés a definicao dos processos auditaveis com base na cadeia de valor
do TRE/PB (conforme detalhado nas planilhas do processo SEI n°® 0005539-06.2025.6.15.8000
e listados na tabela abaixo), os gestores realizam uma analise de relevancia considerando
aspectos como: o impacto do processo nas Eleicdes, na atividade jurisdicional, na atividade
administrativa, no planejamento estratégico e o risco de impacto na imagem do Tribunal.

Quanto a criticidade, sdo pontuados fatores como: o intervalo de tempo desde a
Ultima auditoria (avaliado pela SEAUDI), o grau de regulacdo do processo, a maturidade da
gestdo do processo e a adequacao da equipe responsavel por sua execugao.

Os processos com maior pontuacdao no ranking devem ser priorizados
para avaliacao pela SEAUDI. A seguir, apresenta-se uma tabela contendo a lista de
processos e subprocessos, indicando aqueles considerados ou ndo auditaveis.

Os subprocessos marcados com um asterisco (*) referem-se a auditoria apenas
guanto a gestdo administrativa do processo de trabalho, incluindo avaliacdo e aprimoramento
dos processos de gerenciamento de riscos, controles e governanca na aplicacdo de recursos
publicos, conforme o Acordao TCU n® 1745/2020 - Plenario. A analise da gestdo jurisdicional
cabe a Corregedoria Regional Eleitoral.
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Processos

Administragao do Cadastro Eleitoral

Administracdo do Cadastro Partidario

Zoneamento Eleitoral

Preparacao das Eleigdes

Propaganda Eleitoral

Pesquisa Eleitoral

Votacgdo

Apuracgao, Totalizagdo e Divulgagao

Subprocessos

Requerimento de Alistamento Eleitoral (RAE)
Atualizagao de Situagao Eleitoral
Processamento de Coincidéncias
InformacgOes Eleitorais

Revisao do Eleitorado

Filiagdo Partidaria

Registro de Orgdo Partidario

Certificacdo de Apoiadores

Criacdo de Zona Eleitoral

Extingdo de Zona Eleitoral

Rezoneamento de Municipio
Rezoneamento de Bairro

Gestdo de Mesarios e Pessoal de Apoio
Logistica e Apoio a Realizacao das Eleicoes
Controle de Locais de Votacdo

Nomeagao de Junta Eleitoral/Apuradora
Logistica de Seguranca das Eleicdes
Preparacdo de Urnas

Geracgdo de Midias

Realizagdo de Simulados e Testes para Eleigdes
Montagem de Sec0es Eleitorais

Gestao de Materiais de Eleigao

Exercicio do Poder de Policia

Distribuicao do Horario Eleitoral

Registro da Pesquisa Eleitoral

Transporte de Eleitores

Captacgao de Votos

Apuracao de Votos

Transmissao de Resultados da Votagao

Auditavel?
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim

Sim
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Diplomacao

Julgamento de Recursos e AgOes de
Conhecimento

Baixa de Recursos e Agdes de
Conhecimento

Cumprimento de Decisao Judicial

Atendimento ao Cidadao

Totalizagdo de Resultados da Votacao
Divulgagdo de Resultados da Votagdo
Emissao dos Diplomas de Resultado da Votacao

Preparagdo e Realizagdo da Solenidade de
Diplomacgao

Revisdo de autuacdo

Citacao

Saneamento do processo

Instrugao processual

Audiéncia

Julgamento

Publicacdo de decisdo

Registro e processamento de recurso interno
Julgamento de recurso interno

Registro e processamento de recurso externo
Registro de transito em julgado

Arquivamento de Recursos e Agdes de
Conhecimento

Remessa para outra instancia
Evolucdo de classe
Intimagao para cumprimento

Intimagdo da Unido ou do Ministério Publico
Eleitoral

Intimagao de parte ou interessado
Realizagdo de atos de constricdo

Realizagdo de leildo judicial

Comprovacao de cumprimento
Arquivamento de processo de cumprimento

Recebimento e Tratamento de Sugestodes,
Reclamacgbes, Denuncias, Criticas, Elogios e
Informacao

Servigo de Atendimento ao Eleitor

Eleicdes Comunitarias

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim
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Educacao para a Cidadania

Acessibilidade e Inclusao

Governanga Institucional

Gestdo da Estratégia

Gestao de Projetos

Gestao de Processos de Trabalho

Gestao de Riscos

Realizagdo de Eventos Literarios, Culturais e
Solidarios

Preservacdao e Manutencao da Memoria da Justica
Eleitoral

Realizacdo de Eventos Voltados a Discussdo sobre
Matéria Eleitoral e Cidadania

Realizacdo de Audiéncias e Consultas Publicas

Celebragdo de Parcerias com Entidades
Representativas de Pessoas com Deficiéncia

Identificagdo de Eleitores com Deficiéncia ou
Mobilidade Reduzida

Acessibilidade dos Locais de Votagao
Acessibilidade dos Prédios da Justica Eleitoral
Acessibilidade do Portal na Internet
Acessibilidade dos Eventos

Direcionamento da Gestdo

Monitoramento da Gestao

Avaliagao da Gestao

Monitoramento da Estratégia
Desdobramento da Estratégia

Comunicagdo da Estratégia
Elaboragdo/Revisdao do Plano Estratégico
Manutencao da Metodologia de Gestao de Projetos
Gerenciamento de Portfélio de Projetos
Suporte a Execugdo de Projetos
Gerenciamento de Projetos

Manutengao da Metodologia de Gestao de Processos
de Trabalho

Gerenciamento da Cadeia de Valor e Arquitetura de
Processos de Trabalho

Suporte a Gestdo de Processo de Trabalho
Mapeamento de Processo de Trabalho
Gestdo de Processo de Trabalho

Manutengao da Metodologia de Gestao de Riscos

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim
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Gestdo de Continuidade do Negdcio

Auditoria Interna

Auditoria da Votacao Eletronica

Correigao e Inspecao

Prestagdo de Contas e Informagdes a
Orgdos Reguladores e a Sociedade

Gestao do Orgamento

Manutencdo do Repositdrio de Riscos Estratégico
Suporte a Gestdo de Riscos

Execucdo da Gestdo de Risco

Gestao de Riscos de Seguranga da Informagao
Desenvolvimento de Estratégias de Continuidade
Gestdo de Continuidade de TIC

Planejamento da Auditoria

Execucdo da Auditoria

Monitoramento de Auditorias

Avaliagdo e Reporte das Atividades de Auditoria
Interna

Consultoria

Analise da Legalidade dos Atos de Pessoal
Analise do Relatério de Gestdo Fiscal
Planejamento da Auditoria de Votagdo Eletronica
Execucgdo da Auditoria de Votacdo Eletronica
Planejamento de Correicao/Inspegao

Execucdo de Correicao/Inspecao

Monitoramento de Correigao/Inspecao
Elaboracdo de Relatdrio de Gestao

Diagndstico de Governanca

Produgdo de Relatérios de Desempenho
Prestacdo de InformacSes para Orgdos Reguladores

Gestao Participativa na Elaboracdo das Metas
Nacionais

Monitoramento do Cumprimento de Requisitos de
Transparéncia e de Prémios Instituidos por Orgaos
de Controle

Auditoria de Contas Anual - Financeira Integrada
com Conformidade

Gestdo da informacgdo contabil, financeira,
orcamentaria e fiscal

Planejamento Orcamentario

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim
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Gestao Financeira

Gestdo Contabil

Ingresso, Movimentacdo e Saida de
Pessoal

Administragao de Pessoal

Consolidacdo da Proposta Orgamentaria
Execucdao Orcamentaria

Acompanhamento da Execucdao Orgcamentaria
Execugao Financeira

Execugdo Contabil

Concurso Publico

Nomeagao e Posse de Servidor e de Juiz-Membro e
de Juiz Auxiliar

Ambientacao

Lotacdo

Processo de Selecdo Interna
Designagao/Dispensa de FC/CJ

Cessao

Requisicao

Remocao

Redistribuicao

Selecdo de Estagiario

Reforgo de Equipes de Trabalho

Exoneragao

Demissao

Aposentadoria

Posse em Outro Cargo Inacumulavel

Registro de Falecimento de Servidor(a)
Emissao de Certiddo de Tempo de Contribuicao
Averbacao de Tempo de Servico e Contribuicao
Designacgao/Dispensa de Juiz Eleitoral

Designacao de mais de um Oficial de Justica por
Zona ou dobra do quantitativo de diligéncias
cumpridas

Frequéncia de Servidores e Autoridades

Auséncias previstas em Lei

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim
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Banco de Horas Sim
Concessado de Horario Especial para Servidor Sim
Estudante

Gestao da Folha de Pagamento Sim
Prestagdo de InformagGes Previdenciarias Sim

Prestacao de Informagdes Financeiras sobre Pessoal Sim

Reembolso de Servidores Cedidos Sim
Processamento e A,tu_alizagéo _de Saldos de Valores Sim
Referentes a Exercicios Anteriores

Isencao de Imposto de Renda Sim
Declarag§o do Imposto de Renda na Fonte (DIRF) e i
Declaragdes de Bens e Rendas (DBR)

Férias Sim
Substituicdo de Fungao Sim
Diarias Sim
Ajuda de Custo Sim
Abono de Permanéncia Sim
Afastamentos Sim
Registro Funcional de Servidor(a) Sim
Registro Funcional de Magistrados e Membros do Sim
MPU

Reembolso de Oficiais de Justica Sim
Reclamacao Disciplinar Sim
Sindicancia Sim
Processo Administrativo Disciplinar Sim
Recadastramento de Servidores Inativos Sim
Pensdo Civil Sim
Recadastramento Anual dos Pensionistas Sim
Supervisdo de Estagio Sim
Seguro de Estagiario(a) Sim
Reembolso/Indenizacao de Despesas de i

Servidor(a)
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Desenvolvimento de Pessoal

Qualidade de vida, Saude Ocupacional
e Beneficios

Gestdo do Ciclo de Vida de Servigos
de TIC

Elaboracdo e envio de Lista Triplice de juristas ao
TSE

Elaboracdo de Lista de Antiguidade dos juizes de
direito para assungao ao cargo de juiz eleitoral

Emissao de Documentos de identificacao Funcional

Manutencao da estrutura de cargos, fungdes e
unidades administrativas

Efetivagdo de Servidor(a) em Estagio Probatodrio
Movimentacao na Carreira de Servidor(a)
Planejamento de Capacitagao

Gestdo da Capacitagao

Avaliacao da Capacitagao

Administracdo de Trilha de Aprendizagem
Adicional de Qualificacao

Programa de Qualidade de Vida no Trabalho
Clima Organizacional

Autorizacao de Exames Médicos e Laboratoriais
Licengas Médicas

Pericias Singulares e Juntas Médicas
Atendimento de Profissional de Salde
Credenciamento de Psicologos

Auxilios

Licencas

Cadastro de Dependente

Adicional de Periculosidade

Adicional de Insalubridade

Plano de Saude

Gestdo de Desenvolvimento e Sustentacao de
Solugdes de TIC

Gestao de Disponibilidade e Capacidade de TIC
Gestao de Mudangas de TIC

Gestdo de Ativos e Configuragao de TIC

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim
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Gestao das Operagoes de TIC

Aquisicao de Bens e Servigos

Administragao de Bens

Gestdo da Infraestrutura

Gestdo da Sustentabilidade

Gestdo da Informagao

Gestdao de Documentos

Gestao de Relacionamentos de TIC

Gestdo de Incidentes e Requisicdes de Servigos de
TIC

Gestao de Problemas de TIC
Gestdo de Seguranga Cibernética
Planejamento de Contratacdes
Execugao das Contratagoes
Monitoramento das Contratagoes
Gestdo de Contratos

Gestao de Suprimento de Fundos
Controle dos Bens Permanentes
Controle de Material de Consumo
Desfazimento de Bens

Gestdo Imobiliaria

Gestdo de Transporte
Manutengao Predial

Obras e Servigos de Engenharia e Arquitetura
Gestdo da Seguranca Fisica
Reforma Predial

Promogao do uso racional de recursos naturais e
bens publicos

Difusdo, mentoria, preparagao de eventos, suporte
a iniciativas de sustentabilidade

Gestdo de residuos gerados

Gestdo da Seguranca da Informacao

Analise Descritiva de Dados

Gestdo do Acervo Bibliografico

Divulgagao da Informagao

Gestdo da Produgdo e Conservagdo de Documentos
Gestdo de Documentos Arquivisticos

Gestdo do Repositério Arquivistico Digital (RDC-
Arq)

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim
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Comunicagdo Institucional

Gestdo da Inovacao

Todos os processos auditaveis da tabela acima podem ser selecionados nos
proximos 6 (seis) anos. Ressalta-se que a maior parte dos temas ndo é selecionado pela SEAUDI,
mas indicados pelo TCU (auditoria financeira de contas anual e auditoria sobre a LGPD?),

Descarte de Documentos de Arquivo
Postagem e Recebimento de Correspondéncia

Producdo e Publicacdo de Conteudo Visual e
Audiovisual para as Midias Sociais

Publicagao de Informagdes nos Portais do TRE-PB
na Intranet e na Internet

Monitoramento da Publicacdo de Informacgoes na
Imprensa

Promogao de Campanhas Institucionais
Entrevistas e demandas da Imprensa
Cerimonial e Eventos

Cobertura jornalistica

Difusao da cultura de inovacao
Mentoria em inovagao

Aceleragdo de projetos de inovagao

Prospeccdo de boas praticas de inovacao

Secretaria de Auditoria do CNJ e Secretaria de Auditoria do TSE.

Em 2025, coube aos gestores reavaliarem os objetos da sua area de atuagdo,
reexaminando os processos e subprocessos organizacionais. Os gestores das unidades atribuiram
o grau de importdncia a cada um dos objetos auditaveis relacionados na cadeia de valor

(conforme metodlogia explicada neste tépico acima).

Como resultado desse processo, com base nos critérios de risco, criticidade e
relevancia, serdo priorizados os processos (ou subprocessos dele derivados) demonstrados na a

seguir (Ranking de processos auditaveis):

2 Auditoria incluida no PAA 2026 da SEAUDI diante do subitem 9.1.8.2 do Acorddo 1372/2025-TCU-Plenério (Processo

sei n® 0005124-23.2025.6.15.8000, conforme Certidao 2150059).

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim
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Processo Auditavel Total Gelr
Ingresso, Movimentacao e Saida de Pessoal 78
Gestao da Inovagao 74
Regularidade e eficiéncia da comunicacao 74
dos valores e principios da organizac¢ao.
Cultura e Gest3do da Etica e da Integridade 70
Gestao de Riscos 70
Gestao das operagdes de TIC 69
Gestao da sustentabilidade 69
Comunicagao Institucional 69
Governanga Institucional 69
Gestao do ciclo de vida e servicos de TIC 65
Gestao de projetos 64
Votacao 61
Acessibilidade e Inclusao 61
Administracao do cadastro eleitoral 58
Gestao de Continuidade do Negdcio 57
Preparacao das Eleicdes 57
Atendimento ao Cidadao 57
Administracdao de pessoal 56
Gestao da infraestrutura 56
Apuracao, Totalizacao e Divulgacao 56
Desenvolvimento de pessoal 55
Gestao da estratégia 55
Administracao do Cadastro Partidario 55
Aquisicao de bens e servigos 53
Gestao de processos de trabalho 53
Gestao da informagao 52
Propaganda eleitoral 52
Zoneamento Eleitoral 49
Administracao de bens 48
Diplomacao 47
Correicao e Inspecao 45
Auditoria de Votacdo Eletronica 45
Qualidade de vida, saude ocupacional e a2
beneficios
Gestao do Orcamento 41
Gestao Financeira 39
Pesquisa Eleitoral 38
Prestacdao de contas e informacgdes a 38
orgaos reguladores e a Sociedade
Educagao para a Cidadania 34
Gestao de documentos 29
Gestao Contabil 22
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Assim, no contexto deste Plano, a avaliacdo e a classificagcdo do universo de
auditoria servem para indicar os objetos a serem priorizados nos planos de auditoria de cada ano.
Cabe registrar, a titulo de exemplo, que temas como Gestdo Contabil e Administracdo de Bens,
estdo com pontuacdao mais baixa e, consequentemente, com menor Ranking. Isso se deve, em
parte, pois sdo temas auditados anualmente, independentemente desse Ranking, diante da
auditoria financeira determinada pelo TCU. Assim, tiveram uma pontuagcdo muito baixa no critério
de criticidade quanto ao intersticio de tempo desde a Ultima auditoria realizada.

Os planejamentos anuais de auditoria deverdao apontar os objetos, de
forma mais especifica, inclusive mencionando o subprocesso (ou produto) da cadeia de
valor a ser auditado, com observancia da classificacdao do universo de auditoria e as
eventuais atualizacdes por ocasidao de sua elaboracao.

Registre-se que a premissa para a selecdo dos objetos é o respeito a ordem de
classificagdo definida pelo Ranking, admitindo-se variacdes, desde que justificadas, pois nao se
exclui dessa analise a experiéncia dos auditores.

Ve

E importante salientar que essa priorizacdao refere-se as auditorias nao
obrigatérias. Para a SEAUDI, as auditorias obrigatdrias sao aquelas exigidas pelo
Tribunal de Contas da Unidao, pelo Conselho Nacional de Justica e pelo propria Tribunal
Superior Eleitoral. Essas auditorias obrigatdrias serdo incluidas no plano anual
independentemente de sua vinculacdao aos processos priorizados nesse método. Caso
o cronograma de auditorias da SEAUDI seja totalmente utilizado, essas auditorias
obrigatérias serdo as (nicas a integrar o plano.

Assim, a selecdao de auditorias por priorizacdo e risco, conforme a
metodologia descrita, contempla apenas aquelas que possam ser acomodadas no
cronograma anual da SEAUDI, apos a inclusao das auditorias obrigatorias. Desse modo,
nao temos como prevé quantas auditorias serdo executadas no periodo deste Plano.

No que pertine as acdes coordenadas pelo CNJ, anualmente (ou para dois anos),
sdo comunicadas as areas a serem auditadas pela unidade de auditoria dos Tribunais. Conforme
mensagem eletronica recebida pela SEAUDI, em 09/10/2025, da Coordenadoria de Gestdo do
Sistema de Auditoria do Poder Judiciario (SIAUD-Jud), os temas para as Agdes Coordenadas de
Auditoria (ACAs) dos anos de 2026 e 2027 serao:

e ACA 2026: Politica Nacional do Poder Judiciario para o Clima e Meio Ambiente;
e ACA 2027: Politica Nacional de Atengdao Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdicao.

O tema da auditoria Coordenada pelo CNJ seria, portanto, Politica Nacional do
Poder Judiciario para o Clima e Meio Ambiente (0008496-77.2025.6.15.8000). Em relagao a esse
tema existia discussao quanto ao alcance e aplicabilidade na Justica Eleitoral posto que a Decisao
gue determinou a escolha indicava a avaliagdo com a finalidade de aperfeicoar a jurisdicao
ambiental (2235757). A Justica Eleitoral ndo possui essa competéncia. Em razdo disso, e de
forma acertada, a Secretaria de Auditoria do CNJ informou, por meio de Oficio-Circular
(2235762), que as unidades de auditoria da Justica Eleitoral estdao dispensadas desse trabalho.
Portanto, no exercicio 2026, a SEAUDI nao participara da acao de auditoria coordenada
pelo CNJ.



TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA PARAIBA @
Secretaria de Auditoria Interna - SEAUDI

6- OBJETIVOS, INDICADORES E METAS DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A estratégia da unidade de auditoria interna e o monitoramento de indicadores e
metas representam elementos essenciais para garantir a efetividade e a continuidade das acodes
de controle e aprimoramento institucional.

Nesse contexto, essa abordagem visa estabelecer diretrizes claras para a
priorizacdo das atividades, alinhando os objetivos do o6rgdo as acdes de auditoria, e
promovendo uma cultura de gestdao baseada em resultados.

Através do acompanhamento sistematico de indicadores de desempenho e metas
estabelecidas, a auditoria interna busca ndo apenas identificar oportunidades de melhoria, mas
também assegurar a transparéncia, a responsabilidade e a conformidade com as normativas
vigentes, contribuindo para o fortalecimento da governanca e a otimizagcdo dos recursos
publicos ao longo do tempo.

6.1 - Abordagem Metodoldgica
¢ Auditoria baseada em riscos, quando for o caso;

o Utilizacdo de técnicas de andlise de dados (busca-se cada vez mais incorporar aos
processos de auditoria);

e Foco em melhoria de processos;
6.2 - Tipos de Auditoria

e Auditoria de Conformidade
¢ Auditoria Operacional
e Auditoria Financeira - de contas anual

6.3 - Horizonte Temporal

¢ Periodo: 2026 - 2032;
e Revisdes do plano sempre que necessario (flexibilidade para ajustes conforme
necessidade;

6.4 - Processos Internos e Produtos (doc. sei n® 2097329):
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Macroprocesso Governanga e Apoio a Governanca

Processos Subprocessos

Produtos

Auditoria Interna Planejamento da Auditoria

- Plano Anual de Auditoria e Consultoria;
- Estratégia da Auditoria;
- Plano de capacitacao de Auditoria.

Execugdo da Auditoria

- Auditoria planejada pela SEAUDI;

- Auditoria Integrada da Justica Eleitoral;
- Auditoria Coordenada pelo CNJ;

- Relatorios de Auditorias.

Monitoramento de Auditorias

- Relatérios de monitoramento de auditoria;
- Relatérios gerenciais de monitoramento do
indicador estratégico.

Avaliagao e Reporte das
Atividades de Auditoria Interna

- Programa de Qualidade de Auditoria — PQA;
- Relatorio de atividades e independéncia da
unidade de Auditoria Interna.

Consultoria

- Relatério de consultoria;
- Consultoria informal, sem relatoério.

Andlise da Legalidade dos Atos
de Pessoal

- Parecer sobre a Legalidade dos Atos de Pessoal.

Anélise do Relatério de Gestdo
Fiscal

- Informacao sobre o Relatério de Gestao Fiscal.

Prestagdo de Contas e | Monitoramento do Cumprimento
Informacdes a Orgdos |de Requisitos de Transparéncia e
Reguladores € a de Prémios Instituidos por
Sociedade Orgdos de Controle

- Monitoramento das publicacdes de informagdes
obrigatodrias exigidas pela IN TCU 84/2020.

Auditoria de Contas Anual -
Financeira Integrada com
Conformidade

- Relatério da Auditoria Financeira;
- Certificado de Auditoria de Contas.

6.5 - Objetivos definidos a serem perseguidos pela SEAUDI (para melhor organizacao e
compreensao da informacdo, cada objetivo da SEAUDI é apresentado em quadro individual, de
forma a evidenciar sua respectiva correspondéncia com o mapa estratégico do TRE/PB):
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Objetivos da SEAUDI Definigao Resultado-chave

Obj.1 - Promover a|Busca garantir que as auditorias|Alcancar o nivel 2 do IA-CM
qualidade e a efetividade|realizadas sejam de alta qualidade, ou|(Internal Audit Capability
da atividade de auditoria|seja, confidveis e o mais precisas|Model) até final o ano de
interna. possiveis, e que realmente contribuam |2026.

para melhorar os processos e controles
da organizacdo. Assim, a auditoria|Responsavel: SEAUDI.
interna consegue identificar eventuais

oportunidades de  melhorias ou|Por qué: Métrica

problemas e sugerir o aperfeicoamento |internacional reconhecida,

de forma eficaz. demonstra evolugao da
maturidade.

Objetivo(s) relacionado(s) do Mapa Estratégico do TRE/PB

- Otimizar rotinas administrativas e cartorarias com integracdo, eficiéncia, seguranga e uso de dados;

- Aprimorar a gestdo orcamentaria fortalecendo a captagdo e a execucdo dos recursos;

- Valorizar habilidades, conhecimentos e atitudes, reconhecer desempenho, promover o desenvolvimento
continuo e assegurar a alocacdo adequada da forca de trabalho;

- Fortalecer praticas de gestdo que garantam avancos institucionais e promovam uma cultura
organizacional sustentavel, inclusiva, diversa e inovadora;

- Aprimorar os servigos de tecnologia da informagdo com automacdo, integracdo, seguranga e governanga
de dados.

Objetivo para cumprir demanda(s) normativa(s): Sim (TCU e CNJ).

Objetivos da SEAUDI Definicao Resultado-chave

Obj.2 - Aprimorar o|Aqui, o foco € melhorar a troca de|N&o ha.
processo de comunicacao|informagbes entre a equipe de
interna com as unidades|auditoria e as diferentes areas da
da organizagao. organizacao. Uma comunicacao clara e
eficiente ajuda a alinhar expectativas,
facilitar o entendimento dos resultados
das auditorias e fortalecer o
relacionamento entre os times.

Objetivo(s) relacionado(s) do Referencial Estratégico do TRE/PB

Ndo ha

Objetivo para cumprir demanda(s) normativa(s): Nao.
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Objetivos da SEAUDI

Definigao

Resultado-chave

Obj.3 - Fortalecer a
capacitacdo técnica e o
desenvolvimento continuo

dos servidores(as) da
Secretaria de Auditoria
Interna.

O foco é investir na capacitacdo e no
crescimento profissional da equipe de
auditoria. Quanto mais habilidades e
conhecimentos eles tiverem, melhor
poderdo desempenhar suas fungoes,
identificando riscos e oportunidades de
melhoria.

Garantir (ou manter) 100
horas/ano de capacitacao
por auditor(a) a partir do
ano de 2027.

Responsavel: SEAUDI.

Por qué: Definicdo de
Padrdo, mensuravel e
alcangavel.

Objetivo(s) relacionado(s) do Referencial Estratégico do TRE/PB

- Valorizar habilidades, conhecimentos e atitudes, reconhecer desempenho, promover o desenvolvimento
continuo e assegurar a alocacdo adequada da forga de trabalho.

Objetivo para cumprir demanda(s) normativa(s): Sim (CNJ e Normas de Auditoria Interna).

Objetivos da SEAUDI Definicao Resultado-chave

Obj.4 - Trabalhar a|Manter a forma como a equipe{Manter a metodologia de
gestdo de riscos no|identifica, avalia e gerencia os riscos|auditoria baseada em riscos
ambito da atuacdo da|durante os trabalhos de auditoria. Uma|em 100% dos trabalhos com
auditoria interna e ser|gestdo de riscos bem feita ajuda a|planejamento elaborado pela
percebida como |antecipar problemas e a focar nos|SEAUDI (periddico) -
instrumento efetivo de|pontos mais criticos, tornando a|conforme doc. sei 1528638.

aperfeicoamento da|auditoria mais assertiva. Responsavel: SEAUDI. Por
gestdo de riscos nos qué: Fundamento para

processos de trabalho do
Tribunal.

auditoria moderna e efetiva.

Objetivo(s) relacionado(s) do Referencial Estratégico do TRE/PB

- Garantir servicos eleitorais e jurisdicionais céleres, seguros, transparentes, inclusivos e com foco na

qualidade;

- Otimizar rotinas administrativas e cartorarias com integracao, eficiéncia, seguranca e uso de dados.

Objetivo para cumprir demanda(s) normativa(s): Sim (TCU - auditoria financeira).
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Objetivos da SEAUDI Definicao Resultado-chave

Obj.5 - Assegurar a|Visa assegurar que todas as acbes|Ndo ha.
execucao efetiva do|previstas no Plano Anual de Auditoria
Plano Anual de Auditoria,|sejam devidamente executadas. Busca

garantindo o|promover a melhoria da governanga,
cumprimento das acoes|da gestdao de riscos e dos controles
planejadas. internos. O foco estd no cumprimento
eficiente e tempestivo do
planejamento, maximizando 0s

resultados da auditoria interna.

Objetivo(s) relacionado(s) do Referencial Estratégico do TRE/PB

- Otimizar rotinas administrativas e cartorarias com integracdo, eficiéncia, seguranga e uso de dados;

- Aprimorar a gestdo orcamentaria fortalecendo a captagdo e a execucdo dos recursos;

- Valorizar habilidades, conhecimentos e atitudes, reconhecer desempenho, promover o desenvolvimento
continuo e assegurar a alocacdo adequada da forca de trabalho;

- Fortalecer praticas de gestdo que garantam avancos institucionais e promovam uma cultura
organizacional sustentavel, inclusiva, diversa e inovadora;

- Aprimorar os servigos de tecnologia da informagdo com automacdo, integracdo, seguranga e governanga
de dados.

Objetivo para cumprir demanda(s) normativa(s): Sim (TCU e CNJ).

Objetivos da SEAUDI Definigao Resultado-chave

Obj.6 - Promover a|Busca fomentar a credibilidade e a|N&o ha.
qualidade e a efetividade|confianca das unidades auditadas em
das atividades de|relacdo a atuacdo da SEAUDI. A
auditoria interna, por|valorizacao da percepgao positiva sobre
meio da valorizagdo da|os servigcos prestados é fundamental
percepcdo das unidades|para reforcar a efetividade da auditoria

auditadas sobre alinterna, ampliar o impacto das
atuagao da SEAUDI. recomendacOes emitidas e fortalecer o
relacionamento institucional,
promovendo um ambiente

organizacional mais colaborativo e
orientado a melhoria continua.

Objetivo(s) relacionado(s) do Referencial Estratégico do TRE/PB

- Valorizar habilidades, conhecimentos e atitudes, reconhecer desempenho, promover o desenvolvimento
continuo e assegurar a alocacdo adequada da forga de trabalho;

Objetivo para cumprir demanda(s) normativa(s): Nao.
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6.6 - Indicadores e Metas

Os indicadores mensurados pela SEAUDI guardam relagdao e alinham-se com os
objetivos definidos nesta Estratégia. Com base nesse entendimento, foi possivel definir parametros
para orientar os esforcos e realizar os ajustes necessarios a evolucdo dos resultados planejados

para o periodo.

O conjunto de indicadores que contemplam os resultados e o desempenho da
SEAUDI estao abaixo relacionados:

Objetivo(s) da SEAUDI
relacionado(s):

- Promover a qualidade e a efetividade da atividade de auditoria interna.

- Aprimorar o processo de comunicacdo interna com as unidades da
organizacao.

- Aperfeicoar a gestdo de riscos no ambito da atuacdo da auditoria interna.

Indicador Indice de cumprimento das recomendacdes expedidas nos relatérios de
auditoria da SEAUDI.

Polaridade Quanto maior, melhor.

Descrigao Verificar o indice de cumprimento das recomendagdes de auditoria interna.

Abrange todas as auditorias internas que ainda ndo tiveram o
monitoramento encerrado, ou seja, que possuam recomendagdes que ainda
nao foram totalmente implementadas ou em implementagao.

Dono do Indicador

Diretoria-Geral.

Quem mede

Secretaria de Auditoria Interna (SEAUDI).

Periodicidade

Anual, porém é medido a cada seis meses, em janeiro e julho de cada ano. O
resultado do indicador é a média das duas medigdes.

Como medir

Nos periodos determinados, a SEAUDI avalia as evidéncias de cumprimento
das recomendacdes nao implementadas ou em implementacdo, das
auditorias ainda em monitoramento, e preenche uma planilha com o calculo
do indicador marcando como implementadas as recomendagdes assim
consideradas nos relatérios de monitoramento de cada auditoria. Também é
produzido relatorio gerencial com a consolidacdo das informacGes mais
relevantes.

Quantidade de recomendagdes implementadas, dividido pela quantidade de
recomendacbes dos relatérios de auditorias ainda em monitoramento,
multiplicado por 100.

Resultado atual (2024) 65,81%

Meta 2025: 60%
2026: 60%
2027: 60%

2028: 60%
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Objetivo da SEAUDI

- Assegurar a execugdo efetiva do Plano Anual de Auditoria, garantindo o

relacionado: cumprimento das agoes planejadas e a promogao da governanga, da gestao
de riscos e do controle interno.
- Aperfeicoar a gestdo de riscos no ambito da atuacdo da auditoria interna.

Indicador Percentual de execugdo das auditorias programadas no Plano Anual de
Auditoria Interna.

Polaridade Quanto maior, melhor.

Descrigao Este indicador mensura a eficiéncia e a aderéncia da Secretaria de Auditoria

Interna (SEAUDI) ao Plano Anual de Auditoria, ao verificar a proporgao de
auditorias realizadas em relagao ao total de auditorias previstas no plano
para o exercicio. O resultado reflete o compromisso da unidade com o
planejamento, a priorizagao de riscos relevantes e a entrega tempestiva de
servicos de auditoria que agreguem valor a organizacao.

Dono do Indicador

Secretaria de Auditoria Interna (SEAUDI).

Quem mede

Secretaria de Auditoria Interna (SEAUDI).

Periodicidade

Anual.

Como medir

Quantidade de auditorias efetivamente executadas previstas no plano anual

de auditoria, dividido pelo numero total de
auditorias previstas nesse plano, multiplicado por 100.
Resultado atual (2024) 100%

Meta

2025: 100%
2026: 100%
2027: 100%
2028: 100%
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Objetivo da SEAUDI

Promover a qualidade e a efetividade das atividades de auditoria interna, por

relacionado: meio da valorizagdo da percepcgao das unidades auditadas sobre a atuacdo da
SEAUDI.

Indicador Indice de percepcao positiva das unidades auditadas sobre a qualidade e a
efetividade da atuacao da SEAUDI.

Polaridade Quanto maior, melhor.

Descrigao Este indicador mensura o grau de satisfagdo e a percepcao positiva dos

servidores da Justica Eleitoral da Paraiba em relacdo aos servicos prestados
pela Secretaria de Auditoria Interna (SEAUDI). A avaliacdo é realizada por
meio de uma Pesquisa de Diagndstico Situacional, com questionario
estruturado que contempla aspectos como a qualidade técnica, a clareza das
comunicagdes e a condugdo dos trabalhos de auditoria. O resultado do
indicador representa um importante feedback para o aperfeicoamento
continuo da atuacdo da SEAUDI e para o fortalecimento da confianca
institucional na fungdo de auditoria interna.

Dono do Indicador

Secretaria de Auditoria Interna (SEAUDI).

Quem mede

Secretaria de Auditoria Interna (SEAUDI).

Periodicidade

Anual.

Como medir

Apuracao do percentual de respostas positivas obtidas na Pesquisa de
Diagnédstico Situacional aplicada aos servidores da Justica Eleitoral da
Paraiba, com base nos indicadores de qualidade da auditoria definidos pela
SEAUDI.

Resultado atual (2025)

85,53%
(para o principal indicador: o Indicador Geral de diagndstico situacional -
percepcao externa).

Meta

2025: 80%
2026: 80%
2027: 80%
2028: 80%
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Objetivo da SEAUDI

- Promover a qualidade e a efetividade da atividade de auditoria interna.

relacionado:

Indicador Indicador de beneficios concretizados por meio das recomendagées de
auditoria interna implementadas.
Obter pelo menos 2 (dois) beneficios concretizados por recomendacdo
implementada (dos 5 (cinco) possiveis beneficios listados no relatério de
auditoria).

Polaridade Quanto maior, melhor.

Descrigao Identificar quais beneficios advieram apd6s a implementacdo das

recomendacdes das auditorias.

Por meio da resposta dos clientes de auditoria a formulario encaminhado pela
SEAUDI visando a indicacdo e quantificacdo dos beneficios efetivos que
advieram de cada recomendacao implementada.

Dono do Indicador

Secretaria de Auditoria Interna (SEAUDI).

Quem mede

Secretaria de Auditoria Interna (SEAUDI).

Periodicidade

Anual, ap6s o monitoramento das recomendagdes realizado em janeiro de
cada ano, com informagdes completas de todas as recomendagdes
implementadas no ano anterior.

Como medir

Numero de recomendagdes implementadas encaminhadas para avaliacdo
com pelo menos 2 (dois) beneficios concretizados, dividido pelo nimero total
de recomendagdes implementadas encaminhadas para avaliacdo pelos
gestores, multiplicado por 100.

Se todos os gestores indicarem que ndo decorreu tempo suficiente para a
analise, essa(s) recomendacao(des) deve(m) ser excluida(s) do célculo.

Resultado atual (2024)

89,36%

Meta

2025: 75%
2026: 75%
2027: 75%
2028: 75%
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Objetivo da SEAUDI

Fortalecer a capacitagdo técnica e o desenvolvimento continuo dos

relacionado: servidores(as) da Secretaria de Auditoria Interna.

Indicador Horas de capacitagdo técnica anual média por auditor(a) da SEAUDI.
Polaridade Quanto maior, melhor.

Descricao Este indicador avalia as ag0es de capacitacdo e desenvolvimento profissional

da equipe de auditoria, mensurando a média de horas de treinamento
realizadas por cada auditor(a) ao longo do ano. A mensuracao busca
assegurar o alinhamento as boas praticas recomendadas pelo Conselho
Nacional de Justica (CNJ]), bem como fomentar a atualizagdo constante das
competéncias técnicas necessarias para o desempenho das atividades de
auditoria interna.

Dono do Indicador

Secretaria de Auditoria Interna (SEAUDI).

Quem mede

Secretaria de Auditoria Interna (SEAUDI).

Periodicidade

Anual.

Como medir

Somatoério das horas de treinamento realizadas no ano por todos(as) os(as)
auditores(as), dividido pelo nimero total de auditores(as) ativos(as) na
SEAUDI.

Resultado atual (2024)

138,8 horas no ano por auditor(a).

Meta

2025: 40 horas por auditor(a) no ano, conforme recomendado pelo CNJ.
2026: 40 horas por auditor(a) no ano.
2027: 40 horas por auditor(a) no ano.
2028: 40 horas por auditor(a) no ano.
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6.7 - Iniciativas para atingir os objetivos

As Iniciativas Estratégicas da Secretaria de Auditoria Interna (SEAUDI) foram
definidas com o propdsito de assegurar a concretizacdao dos objetivos, fortalecer a governanca,
aprimorar a gestdo de riscos e consolidar a fungao de auditoria como elemento essencial na
promocdo da integridade e eficiéncia organizacional.

Tais iniciativas representam acgdes prioritarias que orientam o direcionamento da
atuacdo da SEAUDI, alinhadas a praticas de auditoria interna, bem como as diretrizes
estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), pelo Tribunal Superior Eleitoral (TSE) e
pelo Institute of Internal Auditors (IIA).

O conjunto das iniciativas busca fomentar a cultura de gestao de riscos, ampliar o
uso de tecnologia da informagdo, garantir a capacitacdo permanente dos(as) auditores(as) e
assegurar a plena execugdo das atividades planejadas, com foco na geragao de valor publico.

Objetivo perserguido pela

Perspectiva SEAUDI

Iniciativas e acoes a serem executadas

e Publicar beneficios decorrentes das recomendacbes e
indicador de quantidade de beneficios por recomendacdo
implementada.

e Tentar ampliar o uso de tecnologia da informagao, como
ferramentas de analise de dados e visualizagdo.

e Implementar praticas internacionais de auditoria
(Normas do IIA - o que ainda for possivel implementar).

Promover a qualidade e a|e Manter comunicagdo constante com os gestores (partes
Resultados efetividade da atividade de|interessadas) para alinhamento de expectativas e divulgar
auditoria interna os resultados das agbes da SEAUDI;

e Manter atualizado o processo de monitoramento das
recomendagdes pendentes (visa sempre adotar a forma
mais pratica e objetiva);

e Reunides para definicdo de agbes para cumprimento dos
itens do nivel 2 do IA-CM;

e Manter o relatério gerencial de monitoramento das
recomendagoes.

e Medir Indicador de beneficios concretizados por meio das

Promover a qualidade e a ~ o -
recomendacoes de auditoria interna implementadas.

efetividade das atividades de
auditoria interna, por meio da
valorizacdo da percepcao das
unidades auditadas sobre a
atuacdo da SEAUDI

Resultados e Realizagdo de reunides e/ou envio de mensagens
eletrénicas para verificar dificuldades no cumprimento de
recomendacgles e orientar as acbes (4 (quatro) no ano

eleitoral e 8 (oito) no ano nao eleitoral).

e Manter a metodologia de priorizacdao de processos

Assegurar a execugao efetiva R ’ .
auditaveis baseada em riscos;

do Plano Anual de Auditoria,
garantindo o cumprimento
Resultados das acdes planejadas e a
promogao da governancga, da
gestdo de riscos e do controle
interno

e Manter reunido anual de definicao do Plano Anual de
Auditoria com a equipe;

e Manter comunicagdo constante com os gestores (partes
interessadas) para alinhamento de expectativas e divulgar
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os resultados das acdes da SEAUDI.

Processos
Internos

Aprimorar 0 processo de
comunicagdo interna com as
unidades da organizagao

e Manter comunicagdo constante com os gestores (partes
interessadas) para alinhamento de expectativas e divulgar
os resultados das agdes da SEAUDI;

e Realizacdo de reunides periddicas e envio de mensagens
eletrénicas para orientagdo e acompanhamento;

e Protocolo: reunidago de abertura + reunidao de
encerramento, sempre que nao forem dispensadas pelos
gestores;

e Manter a pratica de incluir nos relatérios uma secdo com
"Boas Praticas Identificadas", sempre que existam.

Processos
Internos

Aperfeicoar a gestao de riscos
no ambito da atuacdo da
auditoria interna

e Fomentar a cultura de gestdo de riscos na Justica
Eleitoral da Paraiba: ideia de acompanhamento e avaliagao
dos riscos do planejamento e execugdo das Eleicdes 2026;

e Fomentar a cultura de gestdo de riscos na Justica
Eleitoral da Paraiba: participar de desafio de inovacdo,
junto com a SEGEM, relativo a gestdo de riscos para as
EleigOes;

Aprendizado

Desenvolvimento

Fortalecer a capacitagao
e|técnica e o desenvolvimento
continuo dos servidores(as)
da SEAUDI

e Participar de capacitacdes para aprimorar competéncias
técnicas e comportamentais (treinamentos técnicos e
comportamentais para os auditores, abordando novas
metodologias, normas internacionais e boas praticas).
Manter o Plano Anual de Capacitacdo especifico da
SEAUDI;

e Incentivar a troca de experiéncias entre a equipe, por
meio de reuniBes de estudos técnicos;

e Manter a exigéncia de assinatura de declaragdao de
conhecimento das normas interna de auditoria (quando
o(a) auditor(a) ingressa na SEAUDI e anualmente.

Para melhorar a comunicacdo administrativa, a SEAUDI, através do Programa de
Qualidade de Auditoria, obtém feedback dos clientes de auditoria e dos prdprios auditores, por
meio de aplicacdo de formularios/questionarios ao final dos trabalhos realizados, com o objetivo
de identificar oportunidades de aprimoramento, com o intuito de elevar o nivel de satisfacdo dos
clientes, bem como adicionar o maior valor possivel as atividades.
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8- CONSIDERACOES FINAIS

O presente Plano Tatico — Operacional da SEAUDI (Estratégia da Auditoria -
2026/2032) representa um instrumento dinamico de planejamento, sujeito a continuo
aprimoramento e alinhamento com as necessidades do TRE-PB. Sua elaboracdao reflete o
compromisso desta Secretaria de Auditoria Interna em promover a transparéncia, a eficiéncia e a
efetividade na gestao publica, contribuindo para a consecucao dos objetivos institucionais.

Ressalta-se que a implementagdo das acgbes previstas neste plano devera ser
acompanhada de avaliagGes periddicas, de modo a assegurar sua pertinéncia e efetividade ao
longo do tempo.

Assim, espera-se que este documento sirva como uma ferramenta operacional para
orientar as atividades de auditoria, promovendo uma cultura de melhoria continua e de
responsabilidade na administracdo publica.

SEAUDI, novembro de 2025.
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