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1. INTRODUCAO

Trata-se do planejamento anual para o exercicio 2021 das atividades a serem
desenvolvidas pela Coordenadoria de Auditoria Interna - COAUDI do Tribunal Regional
Eleitoral da Paraiba - TRE/PB.

Este Planejamento segue as diretrizes determinadas na Secéo IV, “DO PLANEJAMENTO
DAS AUDITORIAS"”, da Resolugao CNJ n2 309/2020.

Este documento contempla agdes atinentes a atividades operacionais e de gestdo,
inerentes as trés unidades de auditoria e a Coordenadoria, assim como o Plano Anual de
Auditoria com todos os temas que foram metodologicamente selecionados para serem
auditados.

Quanto a estrutura, este planejamento é dividido em dois tépicos: - A¢des operacionais e
de gestdo (ndo relacionadas diretamente com a realizagdo de auditorias) e o Plano Anual
de Auditoria.

2. ACOES OPERACIONAIS E DE GESTAO

Neste tdpico sdo elencadas agdes operacionais e de gestdo, ndo relacionadas diretamente
com a realizagdo de auditorias, além do cronograma respectivo, mas que sdo essenciais
ao desempenho satisfatério das demais atribuicdes da Coordenadoria de Auditoria Interna.

E importante salientar que tais acbes existem e sdo executadas pelas unidades
independentemente das auditorias que estdo previstas. Também é importante dizer que
as acdes 1, 2 e 3, abaixo, sdo definidas regimentalmente. As demais sdo iniciativas da
COAUDI visando a melhoria de suas atividades e da governanca, gestdo de riscos e
controles da organizagao.

Neste tépico foram incluidas, ainda, as agdes relacionadas a atividade de Consultoria.
Segundo a Resolucdo TRE/PB n2 26/2018, Consultoria é a atividade de orientacdo em
reunides técnicas, grupos de trabalho, por meio da divulgacdo de jurisprudéncias e a
elaboragdo de treinamentos, nas matérias de competéncia da unidade de auditoria
interna, sem que o fato caracterize exame de caso concreto.

AcOes operacionais e de gestdo e cronograma respectivo:



Atividades

Jan/20

Fev/20

Mar/20

Abr/20

Mai/20

Jun/20

Jul/20

Ago/20

Set/20

Out/20

Nov/20

Dez/20

1. Andlise dos processos de
admissdo, aposentadorias e
pensdes civis, conforme
demandado.

2. Monitoramento das
recomendacgdes expedidas nos
relatérios finais das
auditorias*(*excepcionalmente
iniciaremos a elaboracao do
Relatério de Monitoramento
no més de fevereiro, visando
ampliar o tempo habil para
implementacodes das
recomendacées, em funcao
do adiamento das ELEICOES
2020).

*X

3. Acompanhar e comunicar a
autoridade competente no
Tribunal o andamento das
sindicancias, dos processos
administrativos disciplinares e
das Tomadas de Contas
Especiais.

4. Objetivo Tatico: Grau de
reconhecimento pelas unidades
organizacionais. Aplicar a 42
pesquisa COAUDI e analisar
resultados.

5. Indicador tético: Coletar e
divulgar os beneficios efetivos
advindos dos implementos das
recomendacbes de auditoria.

6. Iniciativa Tética: Finalizar a
transformacgao do processo de
controle de qualidade da
auditoria.

7. Criagéo de um projeto piloto

para aplicagao de ferramenta de
andlise de dados no contexto de
auditoria. Ata COAUDI 0587009

A COAUDI vai criar um projeto
interno em que uma das
entregas serd a avaliagdo de
ferramentas gratuitas de analise
de dados e a ideia é que o
produto do projeto seja um
processo de auditoria com
suporte de automacao ou pelo
menos fazendo uso desse tipo
de ferramenta.

8. Desenvolver B | (Business
Intelligence) visando criar
processo de auditoria .
automatizada no tema: DIARIAS.

9. Desenvolver B | (Business
Intelligence) visando criar
processo de auditoria
automatizada no tema:
SUPRIMENTO DE FUNDOS.

10. Desenvolver um método
para selecionar os temas que
serdo objetos das auditorias a
serem inseridas nos PAA e PLPA.

11. Aperfeicoar o Manual de
Auditoria da COAUDI, de acordo
com o que foi definido na reviséo
das Normas de Auditoria do
TRE/PB (processo SEI n?
0002589-34.2019.6.15.8000).

12. Iniciativa Tatica: Publicacao
dos Boletins Informativos da
COAUDI.

13. Monitoramento dos
documentos publicados no site
do Tribunal, na pagina: B
“TRANSPARENCIA E PRESTACAO
DE CONTAS”, para prevenir
omissdes no dever de prestar
contas, nos termos do Art. 10,
da IN TCU n2 84/2020.




14. Elaborar normativo interno
regulamentando a atividade de X X X X X X
Consultoria.

15. Consultoria: Atender os
gestores, caso necessitem de
consultoria da COAUDI, na forma
do Art. 58, da Resolugao CNJ n?
309/2020*(*Que sera avaliada X X X X X X
levando em consideracao a
capacidade de atendimento
da equipe, conforme art.38,
IV e paragrafo unico).

16. Discutir /Andlise periddica do
Relatério Gestao Fiscal - RGF. X X X X

* Periodicidade dos monitoramentos (a cada seis meses) definida de acordo com a tabela
de tempo médio de cumprimento das recomendacdes, abaixo, na qual se verifica que, de
acordo com a complexidade, o tempo de implementagdo é superior a trés meses -
periodo anteriormente adotado pela COAUDI.

3. PLANO ANUAL DE AUDITORIA
3.1 APRESENTACAO

O artigo 70 da Constituicdo Federal de 1988 preconiza que “a fiscalizacdo contabil,
financeira, orcamentdria, operacional e patrimonial da Unido e das entidades da
administragao direta e indireta, quanto a legalidade, legitimidade, economicidade, aplicagao
das subvengdes e renlncia de receitas, serd exercida pelo Congresso Nacional, mediante
controle externo, e pelo sistema de controle interno de cada Poder”.

Dando cumprimento ao mandamento constitucional, o TRE/PB conta em sua estrutura
com a Coordenadoria de Auditoria Interna, integrante do sistema de controle interno da
instituicdo, sendo esta composta pelas seguintes secbes: Secao de Auditoria - Area de
Gestdo de Pessoas (SEAGP), pela Secdo de Auditoria - Area Administrativa (SEAUD) e pela
Secao de Auditoria - Area de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (SEAUT).

O Plano Anual de Auditoria segue as diretrizes técnicas das atividades de auditoria interna
governamental do Poder Judicidrio regulamentada pela Resolucdo CNJ n2 309/2020.

Visando cumprir suas atribuicdes, conforme dispde a Resolugdgo CNJ n? 309/2020 e a
Resolucdo TRE/PB n® 26/2018 (Estatuto da unidade de Auditoria Interna do TRE/PB), a
Coordenadoria de Auditoria Interna e as Segdes que a integram apresentam o Plano Anual
de Auditoria - exercicio 2021, o qual é composto de metodologia para elaboracao,
recursos humanos e materiais, tipos de auditorias previstos e temas selecionados, além
de técnicas e procedimentos de auditoria.

Este Plano Anual de Auditoria - exercicio 2021 foi criado em observancia as citadas
Resolugdes CNJ n? 309/2020 e TRE/PB n2 26/2018, das normas técnicas de auditoria,
inspecdo administrativa e fiscalizagdo no ambito do TRE/PB - NATRE, aprovadas pela
Portaria n? 25/2014/PTRE, e das normas e determinacdes do CNJ e TCU.

*Importante informar que as auditorias obrigatérias: “Acessibilidade dos Tribunais ou
Conselhos (Coordenada - CNJ)” e “Gestdo de Infraestrutura de TIC, com enfoque na
gestdo de ativos (Integrada - TSE)”, previstas e inseridas originalmente no PAA/2020,
tiveram suas execugdes suspensas (em fungdo dos transtornos causados pela Pandemia
do COVID 19) pelo CNJ e TSE, e foram transferidas para o exercicio 2021 e incluidas neste
PAA/2021. Essa alteragdo do PAA/2020 foi devidamente aprovada pelo Des. Presidente do
Tribunal, conforme processo SEIn® 0006436-10.2020.6.15.8000.

Também foi suspensa a execucdo da auditoria, selecionada pela COAUDI, de
“Monitoramento de recomendacdes (auditoria ndo obrigatéria)”, pelo mesmo motivo
(pandemia do COVID 19), e também teve sua execugao transferida para o exercicio
2021, incluida neste PAA/2021. Essa auditoria apresenta o seguinte tema: Auditoria de
Monitoramento de recomendacbes ja classificadas como implementadas e/ou de
recomendagdes classificadas em definitivo como ndo implementadas ou parcialmente
implementadas.

3.2. METODOLOGIA PARA ELABORACAO DO PAA 2020 E TEMAS SELECIONADOS

Os principais fatores levados em consideragao para elaboragdo deste plano foram as
demandas de auditoria determinadas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), Conselho
Nacional de Justica (CNJ) e Tribunal Superior Eleitoral (TSE), associados a forca de trabalho
existente e prevista para as segdes de auditoria, de maneira a fornecer razodavel
seguranga de que o trabalho venha a ser executado por equipe com competéncia,
independéncia e treinamentos requeridos nas circunstancias.

Foi levado em consideragdo nas escolhas dos temas das auditorias as metas e objetivos
tragados nos instrumentos de planejamento orgamentério, financeiro e estratégico, os
planos, programas e politicas do Tribunal, o elenco de auditorias realizadas nos Ultimos
dois anos e as areas e os temas de auditoria abordados no PALP da COAUDI.

Além disso, foi considerado o nimero de auditorias e recomendagdes ja realizadas até o
exercicio *2019 (Monitoramento do 22 semestre 2019) (*Lembrando que essa auditoria
nas recomendacdes foi selecionada em 2019, para ser realizada em 2020, porém, foi
suspensa e transferida para o exercicio 2021, em fungao dos transtornos causados pela
Pandemia do COVID 19) além da qualidade das recomendagdes desses trabalhos, ou seja,
sdo recomendagles estruturantes, além da grande quantidade dessas recomendagdes
ainda ndo implementadas e do tempo médio de cumprimento.

*De acordo com o Ultimo ciclo de monitoramento do cumprimento das recomendagdes,
finalizado em outubro/2019 e condensado no processo SEI n2 0004273-
91.2019.6.15.8000, existiam 69 recomendagdes "ndo implementadas" ou ‘"em
implementacdo”.(*Informacao da época da elaboracao do PAA/2020).

Quanto ao tempo médio de cumprimento, a tabela abaixo ilustra a situagao:

TEMPO MEDIO PARA CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES CONFORME SUA
COMPLEXIDADE

nernaseanaciee | \ECOMENDACOES | RECOMENDACOES




RECOMENDAC()ES REVCUVINMIENVALUVED VVUE CATUCIVE QUE EXIGEM

emonto | UEBicH: © | NGWATVG | Ronmarivo
ATENDIMENTO A INTERNO DE UNIDADE
OU PROJETO PROPRIA SUPERIOR
UNIDADE
EM EM EM EM EM EM

DIAS MESES DIAS MESES DIAS MESES EM DIAS EM MESES

87,20 2,7 316,76 10,4 308 10 281,66 9

* Segue abaixo tabela com a situacdo atual registrada no ultimo ciclo de
monitoramento realizado em agosto de 2020 (monitoramento do 12 semestre de
2020, processo SEI n2 0009309-80.2020.6.15.8000, doc. 0820949):

TEMPO MEDIO PARA CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES CONFORME SUA
COMPLEXIDADE
. RECOMENDAGOES |  prcoMENDACOES
< RECOMENDACOES | QUE EXIGEM
RECOMENDACOES QUE EXIGEM
QUE EXIGEM NORMATIVO
DE PRONTO PLANO DE ACAO INTERNO DA NORMATIVO
ATENDIMENTO F INTERNO DE UNIDADE
OU PROJETO PROPRIA SUPERIOR
UNIDADE
EM EM EM EM EM EM
DAS | MESES | DIAS | MESEs | pis | meses | EMDWAS | EMMESES
87,5 2,7 403,19 | 13,22 308 10 281,67 9

*Atualmente existem existiam_58 recomendacdes "ndao implementadas" ou
"em implementacao".

Assim, feita a analise desse contexto, utiizado como fator determinante na escolha de
uma das auditorias para o exercicio *2020 (*Registre-se o alerta que esta auditoria
foisuspensa, conforme dito acima, e teve sua execucao transferida para o
exercicio 2021 (em funcao dos transtornos causados pela Pandemia do COVID
19), com a alteracdao do PAA/2020, aprovada pela Presidéncia do Tribunal,
conforme processo SEI n2 0006436-10.2020.6.15.8000) verificou-se que dever-se-ia
realizar uma auditoria com vista a avaliar (na pratica) a efetiva implementacéo das
recomendacdes e continuidade das acdes necessarias para a permanéncia dessas acodes.

J& a auditoria com o tema: Auditoria de Governanga e Gestdo de TIC, com enfoque no
atendimento de diretrizes relacionadas as contratacdes de TIC e na eficacia dos controles
dessas contratagdes, ja estava previamente selecionada para ser executada no exercicio
2021 no Plano de Auditoria de Longo Prazo da COAUDI e a escolha do tema seguiu os
critérios de materialidade, relevancia com relacdo aos objetivos estratégicos do Tribunal,
nao ter sido tema selecionada nos PAA no Ultimos anos, dentre outros critérios.

Todas as acbes a seguir descritas estdo em consonancia com a proposta de revisédo do
Plano de Auditoria de Longo Prazo desta COAUDI, doc. SEIn. 0422474:

1) A primeira acdo de auditoria selecionada é a determinada pela Secretaria de Auditoria
do CNJ.

Essa é uma auditoria coordenada pelo CNJ de execugdo obrigatéria pela COAUDI e tem o
seguinte tema: Acessibilidade dos Tribunais ou Conselhos.

De acordo com os e-mail, em 23 de outubro de 2020, da Secretaria de Auditoria do CNJ, a
acdo esta prevista para retomar sua execugao (*considerando sua suspensdo, conforme
registro acima) nos meses de: julho a setembro de 2021, com o objetivo de avaliar a
Acessibilidade dos Tribunais e Conselhos. Objetiva-se com essa acdo mapear o grau de
acessibilidade dos drgdos do Poder Judicidrio e propor encaminhamentos a fim de
promover a ampliacdo do acesso a Justica as pessoas com deficiéncia.

Essa auditoria sera realizada pelas trés secdes de auditoria: Secdo de Auditoria - Area
Administrativa, Secéo de Auditoria - Area de Gest&o de Pessoas e pela Secdo de Auditoria
- Area de Tecnologia da Informac&o e Comunicacdo, pois a mensagem do CNJ diz que a
avaliagao deve ocorrer se a acessibilidade das instalagdes, dos processos de contratagao e
dos processos de elaboragao e desenvolvimento de sistemas estdo atendendo a legislacao
de acessibilidade vigente e as normas da ABNT.

2) A segunda acdo de auditoria selecionada refere-se a auditoria integrada da Justica
Eleitoral, determinada pelo TSE.

Essa também é uma auditoria de execugéo obrigatéria pela COAUDI. O tema sera Gestao
de Infraestrutura de TIC, com enfoque na gestao de ativos.

De acordo com o Oficio-Circular n? 477 da SCI do TSE, que encaminhou a Ata n? 2/2020,
da Secretaria de Auditoria Interna do TSE, essa auditoria retornard suas atividades
(*considerando sua suspensdo, conforme registro acima) em: 07 de janeiro de 2021, com
prazo final de entrega do relatério pelo TRE ao TSE em: 15 de junho de 2021.

Escopo:
1) Licencas de software;
2) Softwares desenvolvidos no préprio TRE, sem licengas associadas a eles;

3)Hardware" inclui micro-informatica e infraestrutura (switches, storages, servidores do
datacenter...);

Essa auditoria serd realizada pela Secéo de Auditoria - Area de Tecnologia da Informacéo e
Comunicagao.

3) A terceira acdo de auditoria selecionada refere-se a outra auditoria integrada da Justica
Eleitoral, determinada pelo TSE (essa auditoria atende a determinacdo da Instrucdo
Normativa do TCU n® 84/2020, que trata da realizacdo de auditoria nas contas do
Tribunal).

Essa também é uma auditoria de execugdo obrigatéria pela COAUDI. O tema serd
auditoria financeira integrada com conformidade (auditoria nas contas);



Quanto a essa agdo, destaca-se que Instrucdo Normativa do TCU n? 84/2020 (que
Estabelece normas para a tomada e prestacdo de contas dos administradores e
responsaveis da administragdo publica federal, para fins de julgamento pelo Tribunal de
Contas da Unido), determina que as unidades de auditoria interna realizem, a cada
exercicio financeiro, auditoria nas contas do Orgdo Publico a que pertencem, com a
finalidade de assegurar que as prestagdes de contas tratadas no titulo Il dessa instrugao
normativa, expressem, de forma clara e objetiva, a exatiddo dos demonstrativos
contabeis, a legalidade, a legitimidade e a economicidade dos atos de gestdo subjacentes,
em todos os aspectos relevantes, de acordo com os critérios aplicaveis.

Registre-se que o Art. 32, da IN TCU n® 84/20 define que a finalidade da prestacdo de
contas é demonstrar, de forma clara e objetiva, a boa e regular aplicacdo dos recursos
publicos federais para atender as necessidades de informacdo dos cidaddos e seus
representantes, dos usudrios de servigos publicos e dos provedores de recursos, e dos
6rgdos do Poder Legislativo e de controle para fins de transparéncia, responsabilizacéo e
tomada de decisdo.

De acordo com o Oficio-Circular n? 477 da SCI do TSE, que encaminhou a Ata n2 2/2020,
da Secretaria de Auditoria Interna do TSE, essa auditoria terd inicio em: abril de 2021 com
prazo final em margo de 2022.

Escopo:

Assegurar que a prestacao de contas do Tribunal expressa de forma clara e objetiva, a
exatiddo dos demonstrativos contdbeis, a legalidade, a legitimidade e a economicidade
dos atos de gestdo subjacentes, em todos os aspectos relevantes, de acordo com os
critérios aplicaveis.

Essa auditoria sera realizada pelas trés secbes de auditoria: Secdo de Auditoria - Area
Administrativa, Secdo de Auditoria - Area de Gestdo de Pessoas e pela Secdo de Auditoria
- Area de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao, pois as andlises dos atos de gestao
subjacentes (que geram os registros das demonstragdes contdbeis) abrangem as areas
de atuacdo de todas as unidades de auditoria interna.

4) A quarta auditoria prevista é a *Auditoria de Monitoramento de recomendacées.

(*Registre-se o alerta que esta auditoria foi suspensa, conforme dito acima, e
teve sua execucgao transferida para o exercicio 2021 (em funcéo dos transtornos
causados pela Pandemia do COVID 19), com a alteracdao do PAA/2020, aprovada
pela Presidéncia do Tribunal, conforme processo SEI n2 0006436-
10.2020.6.15.8000)

Essa é uma auditoria ndo obrigatéria, selecionada pela COAUDI, para ser realizada pelas
secbes de auditoria da darea administrativa (SEAUD) e area de gestdo de pessoas
(SEAGP), com seguinte tema: Auditoria de Monitoramento de recomendagdes ja
classificadas como implementadas e/ou de recomendagdes classificadas em definitivo
como ndo implementadas ou parcialmente implementadas.

As recomendacles que serdo analisadas (amostra) podem ser selecionadas de quaisquer
relatérios finais de auditorias, inclusive de auditorias cujo monitoramento j& tenha sido
encerrado.

Essa auditoria foi selecionada pela COAUDI diante importancia de se constatar na pratica
que acgles definidas pela gestdo, as quais geraram a classificagdo da recomendagao
estruturante como implementada (ou seja, agdes para implementacdo da recomendagao),
estdo sendo continuadas e de forma eficiente e/ou eficaz.

Esse tema se ajusta com a Missdao da COAUDI, no que se refere especificamente aos
trabalhos de avaliagao para aperfeicoamento da gestdo em beneficio da sociedade. Além
disso, contribuird para melhoria da governanca, gestdo de riscos e controles da
Administragdo, posto que as recomendacdes estruturantes feitas pela COAUDI nos Ultimos
relatérios de auditoria visaram sempre esse intuito.

Cabe registrar, ainda, que a norma 2130 da Estrutura Internacional de Praticas
Profissionais (IPPF), editada pelo Instituto dos Auditores Internos, propde que "a atividade
de Auditoria Interna deve auxiliar a organizacdo a manter controles eficazes, avaliando a
eficacia e eficiéncia desses controles e promovendo melhorias continuas".

E essa auditoria, como dito, avaliard se as agdes adotadas para cumprimento de
recomendagdes estdo sendo continuadas, de forma eficiente ou eficaz, ou seja, vai ao
encontro dessa norma.

Portanto, o fator primordial que contribuiu para a selegdo desse tema, é a constatagao
pela COAUDI de que ja existem muitas recomendagdes estruturantes importantes para o
TRE. Verificou-se, neste momento, que é mais relevante para a organizacdo que as
diversas recomendacdes j& propostas, sob os mais diversos temas relevantes para a
melhoria da governanga, gestdo de riscos e controles internos, sejam efetivamente
implementadas e continuadas, do que propor novas recomendagdes sem que as
anteriores estejam consolidadas e incorporadas na cultura da organizagao.

Ressalta-se que a SEAUT n&o atuara nessa auditoria em fungdo de ja estar com sua
capacidade comprometida, tendo em vista que essa unidade de auditoria participaré dos
trabalhos de execugdo da auditoria Coordenada de Acessibilidade determinada pelo CN]J
(item 1), realizard a auditoria integrada em ativos de TIC capitaneada pelo TSE (item 2),
além da auditoria de governanga e gestdo de TIC - com enfoque nas contratagdes e seus
controles de TIC (item 5). Além da incumbéncia de ministrar instrucdo interna aos
auditores da COAUDI no tema “automacdo em auditoria e desenvolvimento dos BI (
Business Intelligence). Oportuno registrar que a SEAUT atua apenas com um servidor
(sendo essa uma das dificuldades de atuacdo da auditoria interna, que possui uma
caréncia de recursos humanos, duas unidades atuam apenas com um servidor a SEAUT e
a SEAGP).

5) A quinta auditoria prevista é a Auditoria de Governanca e Gestdo de TIC, com
enfoque no atendimento de diretrizes relacionadas as contratacées de TIC e na
eficacia dos controles dessas contratacédes .

Essa é uma auditoria ndo obrigatéria, selecionada pela COAUDI, para ser realizada pela
secdo de auditoria da drea de tecnologia da informacdo e comunicagdo (SEAUT), com
seguinte tema: Auditoria de Governanca e Gestao de TIC, com enfoque no atendimento de
diretrizes relacionadas as contratacées de TIC e na eficicia dos controles dessas
contratacoes.

Essa auditoria foi selecionada para ser executada no exercicio 2021 no Plano de Auditoria


http://www.tre-pb.jus.br/transparencia/auditoria/relatorios-de-inspecoes-auditorias-e-prestacoes-de-contas

de Longo Prazo da COAUDI e a escolha do tema ocorreu seguindo os critérios de
materialidade, relevancia com relacdo aos objetivos estratégicos do Tribunal, ndo ter sido
tema selecionada nos PAA no Ultimos dois anos, dentre outros critérios.

No tocante a esta auditoria verifica-se nos Ultimos anos uma tendéncia de crescimento
vertiginoso no volume de recursos orgcamentarios aplicados em solucbes de TICs. Ao
mesmo tempo cresce também a relagdo de dependéncia, intima, entre processos
fundamentais da cadeia de valor de érgdos da administracdo publica, e exemplo da Justica
Eleitora, destacadamente o TRE-PB, e ativos e solucdes de TICs que lhes dao suporte e/ou
lhes propiciam maiores niveis de eficiéncia e automagdo. A resolugdo 182/2013 CNJ
disciplina fases, atividades, atores, do rito de contratacao de Solugbes de TICs com o
intuito de proteger a administracdo publica dos riscos inerentes a incorporacdo de tais
tecnologias aos processos de trabalho responsaveis pela boa prestacdo do servico publico,
a exemplo do incidente de enorme repercussao, registrado no data center do TSE, na
totalizagdo no primeiro turno das eleicdes municipais deste ano, ou como vazamento de
dados de milhdes de dados de pacientes (suspeitos e confirmados de Covid) expostos no
Ministério da Saude, ambos relacionados a solucdes de TICs contratadas como servico
e/ou adquiridas.

Escopo:

Assegurar que as contratacdes de TICs estejam sendo executadas em todas as suas
fases sob os critérios adequados de gestdo de risco e aplicagdo de controles, garantindo
assim zelo e precaugbes para os ativos, solugdes de TICs e os processos de negdcio a que
déo suporte, como preconizado nos normativos de 6rgéos de controle e melhores praticas
contidas em frameworks internacionalmente consagrados no tema.

Essa atividade serd executada pela Secédo de Auditoria - Area de Tecnologia da Informacéo
e Comunicacdo (SEAUT), e abrangera todo o exercicio de 2021 (janeiro a dezembro).

Por fim, importante registrar que foi considerada na elaboracdo deste plano a destinacdo
de tempo para criagdo e execucao de projeto interno piloto para aplicagdo de ferramenta
de andlise de dados no contexto de auditoria. A ideia é que uma das entregas desse
projeto seria a avaliacdo de ferramentas gratuitas de andlise de dados e o produto do
projeto seria um processo de auditoria com suporte de automacao ou pelo menos fazendo
uso desse tipo de ferramenta. Outra iniciativa, nesse mesma vertente, serd o
desenvolvimento de Bl (Business Intelligence) visando automacao de auditorias nos temas:
DIARIAS e SUPRIMENTO DE FUNDOS (itens: 8 e 9 da tabela de Agdes Operacionais da
COAUDI acima exposta).

Além disso, a COAUDI precisa destinar tempo para cumprimento do plano diretor da
unidade (processo SEIn? 0006765-56.2019.6.15.8000).

Também foi considerada a importancia de se destinar tempo suficiente para um adequado
planejamento e execugdo das auditorias, além da discussdo dos achados preliminares (no
minimo uma reunidao) e elaboragédo e discussdo do relatério preliminar e elaboragdo do
final. Além disso, é gasto tempo considerdvel para a atividade de monitoramento das
recomendacdes feitas em auditorias anteriores.

3.2.1 Tipos de auditorias:

As auditorias deste plano serao focadas primordialmente para aspectos de Conformidade,
que consiste na verificagdo da adequagao dos processos, procedimentos e atividades das
unidades auditadas com as normas e regulamentos apliciveis, e Operacionais, que
consiste na certificacdo da efetividade e eficiéncia das operacdes e adequada salvaguarda
de ativos e recursos contra perdas ou dano.

3.2.2 Temas selecionados:

Este topico visa demonstrar de forma mais objetiva as auditorias que serdo realizadas no
exercicio de 2021, as quais foram selecionadas utilizando-se os critérios/variaveis
descritos na metodologia. Neste sentido, seguem abaixo as auditorias por tema:

a) AUDITORIA COORDENADA PELO CNjJ.
TEMA: ACESSIBILIDADE DOS TRIBUNAIS OU CONSELHOS.

e Periodo: julho a setembro de 2021.
e C(Clientes da auditoria: Administracao do Tribunal.

e Objetivo/escopo: mapear o grau de acessibilidade dos érgdos do Poder judicidrio e
propor encaminhamentos a fim de promover a ampliacdo do acesso a Justica as
pessoas com deficiéncia.

b) AUDITORIA INTEGRADA DA JUSTICA ELEITORAL.
TEMA: GESTAO DE INFRAESTRUTURA DE TIC, COM ENFOQUE NA GESTAO DE
ATIVOS.

e Periodo: 07 de janeiro a 15 de junho de 2021.

e C(Clientes da auditoria: Essencialmente a Secretaria de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacao.

e Objetivo/escopo: Analisar as Licencas de software; Softwares desenvolvidos no
préprio TRE (sem licengas associadas a eles) e Hardware" inclui micro-informatica e
infraestrutura (switches, storages, servidores do datacenter...);

c) AUDITORIA INTEGRADA DA JUSTICA ELEITORAL.

TEMA: AUDITORIA FINANCEIRA INTEGRADA COM CONFORMIDADE - Auditoria nas

Contas (essa auditoria atende a determinacao da Instrucdo Normativa do TCU n2
84/2020, que trata da realizacdo de auditoria nas contas do Tribunal).

e Periodo: abril de 2021 com prazo final em margo de 2022.
e C(Clientes da auditoria: Toda a gestdo do TRE/PB.

e Objetivo/escopo: Assegurar que a prestacdo de contas do Tribunal expressa de
forma clara e objetiva, a exatiddo dos demonstrativos contdbeis, a legalidade, a
legitimidade e a economicidade dos atos de gestdo subjacentes, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com os critérios aplicaveis.



d) AUDITORIA DE MONITORAMENTO DE RECOMENDAGOES.

TEMA: AUDITORIA° DE MONITORAMENTO DE RECOMENDAGCOES _ JA
CLASSIFICADAS COMO IMPLEMENTADAS E/OU DE RECOMENDACOES
CLASSIFICADAS EM DEFINITIVO COMO NAO [IMPLEMENTADAS OU
PARCIALMENTE IMPLEMENTADAS.

e Periodo: janeiro a dezembro de 2021.

e C(Clientes da auditoria: Toda a gestdo do TRE/PB.

e Objetivo/escopo: avaliar na pratica se as acles definidas pela gestdo, as quais
geraram a classificacdo da recomendagado estruturante como implementada (ou
seja, acdes para implementacdo da recomendacdo), estdo sendo continuadas e de
forma eficiente e/ou eficaz.

e) AUDITORIA DE GOVERNANCA E GESTAO DE TIC.

TEMA: AUDITORIA DE GOVERNANCA E GESTAQ DE TIC, COM ENFOQUE NO
ATENDIMENTO DE DIRETRIZES RELACIONADAS AS CONTRATACOES DE TIC E NA
EFICACIA DOS CONTROLES DESSAS CONTRATACOES.

e Periodo: janeiro a dezembro de 2021.

e C(Clientes da auditoria: Presidéncia, Diretoria Geral, Secretaria de Administracdo e
Orgamento e Secretaria de Tecnologia da Informagao e Comunicagao.

e Objetivo/escopo: Assegurar que as contratagdes de TICs estejam sendo executadas
em todas as suas fases sob os critérios adequados de gest&o de risco e aplicagdo de
controles, garantindo assim zelo e precaucdes para os ativos, solucdes de TICs e os
processos de negdcio a que ddo suporte, como preconizado nos normativos de
6rgdos de controle e melhores préticas contidas em frameworks internacionalmente
consagrados no tema.

3.2.3 Resultados e beneficios:

Esse tdpico se relaciona com a Missdo da COAUDI, no que se refere especificamente aos
trabalhos de avaliacdo para aperfeicoamento da gestdo em beneficio da sociedade, e para
contribuir na melhoria da governanca, gestdo de riscos e controles da Administracdo.
Sendo esse o resultado que se espera da execugao deste Plano e que se coaduna com o
objetivo primordial da COAUDI que é agregar valor ao Tribunal fomentando a melhoria dos
processos de trabalho e, por via de consequéncia, elevando o nivel de exceléncia na
prestacdo de servicos a populagao.

Quanto aos beneficios advindos das execugdes das auditorias eles sdo aferidos por cada
auditoria executada, através de consulta aos clientes das auditorias (pesquisa acerca de
quais beneficios efetivos o0s gestores sentiram apds as implementacdes das
recomendacbes de auditoria, efetuada no inicio de cada exercicio). O resultado dessa
pesquisa é inserido no relatério anual da COAUDI e encaminhado ao Plenéario do Tribunal
para aprovagao.

3.3 CRONOGRAMA DAS AUDITORIAS.

Atividades Jan/20 | Fev/20 | Mar/20 | Abr/20 | Mai/20 | Jun/20 | Jul/20

Ago/20

Set/20

Out/20

Nov/20

Dez/20

1.
Auditoria coordenada
do CNJ:
Acessibilidade dos
Tribunais ou
Conselhos.

2. Auditoria
integrada da Justica
Eleitoral: Gestdo de
Infraestrutura de TIC,
com enfoque na
gestdo de ativos.

3. Auditoria
integrada da Justica
Eleitoral: financeira
com conformidade (
Auditoria nas
Contas).(*essa
auditoria atende a
determinacdo da X X X X
Instrucao
Normativa do TCU
n2 84/2020, que
trata da realizacao
de auditoria nas
contas do
Tribunal).

*X
(*PRAZO
FINAL
03/22)

4. Auditoria de
Monitoramento  de
recomendacdes ja
classificadas como
implementadas e/ou
recomendacodes X X X X X X X
classificadas em
definitivo como nado
implementadas ou




parcialmente
implementadas.

5. Auditoria na
Governancga e
Gestdo de TIC, com
enfoque no
atendimento de
diretrizes X X X X X X X
relacionadas as
contratacdes de TIC
e na eficacia dos
controles dessas
contratacdes

3.4 - RECURSOS HUMANOS E MATERIAIS
3.4.1 Recursos humanos

Para a realizagao das atividades programadas, o gabinete da Coordenadoria de Auditoria
Interna - COAUDI dispde de 2 (dois) servidores, ou seja, o Coordenador e assistente, os
quais possuem a formacao abaixo:

Formacao | Quantidade

Juridica 1

Juridica 1

Para a realizacdo das atividades programadas, a Secdo de Auditoria - Area de Gest&o de
Pessoas (SEAGP) dispde de 1 (um) servidor, o qual possui a formagao abaixo:

Formacdo | Quantidade

Juridica 1

Para a realizacdo das atividades programadas, a Secdo de Auditoria - Area Administrativa
(SEAUD) dispde de 2 (dois) servidores, os quais possuem a formacao abaixo:

Formacao Quantidade

Contabilidade | 1

Contabilidade | 1

Obs: Pessoal da SEAUD jé& considerando a iminente saida de um servidor para a ASPLAN
(selecdo interna de FC-03).

Para a realizacdo das atividades programadas, a Secdo de Auditoria - Area de Tecnologia
da Informagdo e Comunicagdo (SEAUT) dispde de 1 (um) servidor, o qual possui a
formacgao abaixo:

Formacao Quantidade

Ciéncias da Computagdo | 1

3.4.2 Recursos materiais

Destaque-se, por relevante, que desde o ano de 2018 esta COAUDI jé estd utilizando o
sistema *AudiTSE (*atualmente o sistema AudiTSE estd sendo atualizado pelo TSE,
estando com sua operacionalizagcdo suspensa) para realizacdo de algumas auditorias,
como auditorias piloto ou teste.

Assim, ha de ser levado em consideragéo todo este periodo de adaptagdo ao sistema,
integracao e otimizagdo das atividades de auditorias, vindo a implicar negativamente no
aspecto da agilidade das agdes.

No mais, os ativos fisicos, computadores e impressoras, sdo adequados a necessidade da
COAUDI. Quanto aos softwares, o sistema SEI é adequado e j& foi instalado o pacote do
Excel para melhoria das ferramentas de trabalho. Novas ferramentas de TIC serdo
analisadas no projeto piloto citado no item 2 (dois) - Agdes operacionais e de gestdo deste
documento, bem como, com a criagdo dos B | (Business Intelligence) visando criar
processo de auditoria automatizada nos processos de trabalho DIARIAS e SUPRIMENTO DE
FUNDOS.

3.4.3 Estimativa de custos da auditoria

Serdo aplicados nas atividades os recursos materiais e humanos ordinariamente
disponiveis na Coordenadoria de Auditoria Interna. Entretanto, existe a possibilidade de
existirem custos adicionais com didrias, diante da execucdo de eventuais testes de
campo.

3.5 TECNICAS E PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA

Na execucdo das auditorias previstas serdo observadas a Portaria TRE/PB n2 913/2019
(normas técnicas de auditoria interna no ambito do TRE/PB), Resolucao TRE/PB n?
26/2018 (Estatuto da unidade de Auditoria Interna do TRE/PB), a Resolugao CNJ n®
309/2020, Instrucdo Normativa TCU n2 84/2020 e, no que couber, as normas emanadas
pelo Tribunal de Contas da Unido, Conselho Nacional de Justica e do Tribunal Superior
Eleitoral, bem como técnicas de auditoria, tais como: entrevista, pesquisa, observagdo
direta e exame documental.

4. CONSIDERAGCOES FINAIS
Os exames serdo independentes e objetivam, tratando de maneira genérica, avaliar e



contribuir para a economicidade, eficiéncia e eficacia da organizacdo, dos programas e
atividades do TRE/PB, com a finalidade de promover o aperfeicoamento da gestdo publica.

O resultado das andlises da auditoria serad informado aos responsaveis pelas unidades
auditadas, mediante apresentacdo de achados preliminares e relatério preliminar, de
forma a possibilitar a manifestacéo dessa unidade antes da emissao do relatério final.

Apds a discussdo prévia com os interessados sobre as constatacdes e observagbes
decorrentes do trabalho, serd emitido o relatério final de auditoria, observados os critérios
de precisdo, concisdo, clareza e oportunidade.

O relatério de auditoria visard o fornecimento, aos niveis adequados da administracdo, de
todos os fatos pertinentes e significativos de que necessitem para a tomada de
providéncias necessdrias a correcdo de eventuais falhas ou desvios detectados na
auditoria, bem como ao aproveitamento de oportunidades.

No decorrer do exercicio poderdo haver alteracdes neste plano em algum dos temas
propostos e aprovados, neste caso com comunicacdo a Presidéncia, e/ou no cronograma
de execugdo dos trabalhos, em fungdo das agdes serem coordenadas por unidades
externas e/ou de fatores que prejudiquem a realizagdo no periodo estipulado, tais como:
dificuldade de reunir-se com gestores de unidades auditadas (alids, esse tem sido um dos
fatores primordiais de eventuais atrasos), treinamentos, trabalhos especiais, atendimento
as diligéncias do TCU, viagens a servigo da Justica Eleitoral, caréncia de pessoal e etc.

A consideracdo da douta Presidéncia.
Jodo Pessoa/PB, 30 de novembro de 2020.

EDME DE FREITAS LIMA
COORDENADOR DE AUDITORIA INTERNA

Documento assinado eletronicamente por EDME DE FREITAS LIMA em 30/11/2020, as 17:06, conforme
art. 19, 1ll, "b", da Lei 11.419/2006.
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