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1- APRESENTACAO

O Conselho Nacional de Justica, no anseio de émetalas unidades de controle
interno dos Tribunais, aprovou o Parecer n® 02/Z0QBCNJ, que dispde acerca da necessidade de
se apresentar a Administracdo, até 30 de outuboadi ano, um plano de capacitacdo para o ano
seguinte, de forma que garanta que a totalidadsatoglores das unidades de controle interno seja
permanentemente capacitada, em eventos interndsra@s, e com isso, alavancar a realizacdo de
auditorias, inspec¢fes administrativas, fiscalizagdeonsultorias, além de aperfeicoar a qualidade e
a eficiéncia dos trabalhos.

As Normas Internacionais para a Pratica ProfissidagAuditoria Interna (IPPF’s),
editadas pelo Instituto dos Auditores Internos YlI840 a base conceitual para o exercicio da
atividade de auditoria interna e sdo essenciaia pacumprimento das responsabilidades dos
auditores.

Essas normas elevam o desenvolvimento de compatéactategoria de principio
fundamental, quando exigem do auditor demonstraigigproficiéncia, qualidade e melhoria
continua do trabalho, e sdo regras a serem segAlo@so sao apresentadas duas regras que tratam
da proficiéncia e do desenvolvimento profissiormaitnuo:

“1210 - Os auditores internos devem possuir o canteto, as habilidades e
outras competéncias necessarias ao desempenho dg mmsponsabilidades
individuais. A atividade de auditoria interna dewessuir, ou obter, coletivamente o
conhecimento, as habilidades e outras competémaasssarias ao desempenho de
suas responsabilidades.

1230 - Os auditores internos devem aperfeicoar sentiecimentos, habilidades e
outras competéncias através do desenvolvimentepiafial continuo”.

No mesmo sentido, 0 Regulamento Interno da Set@edar Tribunal, Resolucéo
TRE/PB n. 05/2011, art. 103-E, estabelece que dumal providenciard desenvolvimento
profissional para que os auditores se mantenhaaliztdos e desenvolvam os conhecimentos e
habilidades necessérios ao exercicio de suasigfésu

Em sintonia com o conteldo dessas normas, estal€watoria de Controle Interno
aperfeicoou a elaboracdo deste documento ao nealiaadlise e identificacdo das competéncias
comportamentais e técnicas requeridas aos auditoresios, de modo a tentar identificar as
lacunas de conhecimento e de habilidades dos aeslitaternos do Tribunal, com a finalidade de
propor capacitacoes para desenvolvé-los e toreaa atuacédo cada vez mais profissional.

Desse modo, em estrita observancia aos normativagragtados, esta
Coordenadoria elaborou o presente plano de capacitéruto de levantamento das competéncias e
necessidades dos servidores que estéo lotadosidasies desta Coordenadoria.
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2 — OBJETIVO

Este plano de capacitacdo da Coordenadoria de dimnfiterno - exercicio 2019
tem como principal objetivo promover o desenvolvitoedos servidores que trabalham na area de
auditoria interna, visando a melhoria da qualidadia eficacia dos servi¢cos prestados ao publico
interno e a sociedade.

Além disso, visa o aprimoramento das competénaimsportamentais e técnicas
requeridas aos servidores desta unidade.
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3 - EQUIPE DA COORDENADORIA DE CONTROLE INTERNO - C CI

3.1 — Composicao
A equipe da CCl tem a seguinte composicao/formacao:

- Coordenadoria:
* Joao Demar Lucena Rodrigues — DIREITO.

- Secéo de Auditoria e Avaliagdo da Gest&o - Ardmifistrativa:
* Cosmo Alves da Silva — CONTABILIDADE
* Ivandy Stolberg Medeiros Véras - CONTABILIDADE
- Secao de Auditoria e Avaliacdo da Gest&o - Aess@al:
* Edme Freitas de Lima — DIREITO

- Secéo de Auditoria e Avaliacdo da Gestéo - Ae@atnologia da Informagao:
* Marcus Christianus Bezerra Vieira — DIREITO

E mister destacar que o nimero de servidores IstadoCCl é bastante reduzido
frente as necessidades da unidade e que as ardasndgdo sao muito limitadas, o que gera a
necessidade de bastante treinamento para capasitaervidores nos diversos campos que a
profissdo de auditor requer.

3.2 — Andlise Diagndéstica de Eventos de Capacitacdo Pessoal

Para elaboracdo deste documento foram categorizexdegentos de capacitacéo ja
realizados pelos servidores, neste e nos ultimissedercicios, em: “técnicos” (da area de auditoria
interna), “relacionados a temas ou areas auditag€éisutros”.

A tabela abaixo apresenta o servidor e 0s eveptosacsua participacao:
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HISTORICO DE CAPACITACAO DOS SERVIDORES DA CCI - 2016 — 2018

Classificacdo

Servidor Unidade  Tempo na CClI Treinamento e Relacionados a
Técnico temas ou areas Outros

auditaveis

Servidor: Andréa Alessandra de A. Barbosa

2016 Gestao de Riscos no setor publico X

Andréa Alessan*dra de A Legislagéo de pessoal avangadg
Barbosa 03 anos e 06 vinculado ao de aposentadoria

2017 *Relotada na COPAG a SEAGP a ro)r(?r:;ifneme) Mesq redor~1da - _acessil_ailidade,
partir de 22/10/2018. P inclus&o e cidadania

Legislacdo de pessoal no servico
publico

TOTAL: 4 cursos TOTAL DE CURSOS POR CLASSIFICACAO 0 3 1

Servidor: Edme de Freitas Lima

SEAGP 15 anos Planejamento Governamental e
gestdo orcamentaria e financeira

2016

x

Introducado ao Direito Constitucional

Gestao de riscos no setor publico X

2017 . . Modalidades, tipos e fases da
Edme de Freitas Lima licitacao

Auditorias integradas da Justica
Eleitoral — palestra e treinamentg

Deveres, proibi¢cbes e X
responsabilidades do servidor publico
federal
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Classificacao

Servidor Unidade  Tempo na CClI Treinamento o Relacionados a
Teécnico temas ou areas Outros

auditaveis

Il Férum de boas préticas de
auditoria e controle interno do Poder X
Judiciario

Gestdo de Processos X

Mesa Redonda — acessibilidade
inclusdo e cidadania

IV Férum de boas préticas de
2018 auditoria e controle interno do Poder X
Judiciario
TOTAL: 10 cursos TOTAL DE CURSOS POR CLASSIFICACAO: 3 5 2

Servidor: Cosmo Alves da Silva

Cosmo Alves da Silva SEAGA 11 anos Planejamento Geweental e
gestdo orcamentaria e financeira

Controles na Administracéo Pubic

Y]
x

2016 - »
Controle interno e externo da gestao

publica

Gestéo de riscos no setor publico X

2017 Auditorias integradas da Justica
Eleitoral — palestra e treinamentg

Il Férum de boas préticas de
auditoria e controle interno do Poder X
Judiciario

Gestdo de Processos X

Formacéo de tutores X
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Classificacao

Servidor Unidade  Tempo na CClI Treinamento o Relacionados a
Técnico temas ou areas Outros
auditaveis
IV Férum de boas préticas de
auditoria e controle interno do Poder X
2018 Judiciério
Treinamento de catélogo de servigos X
TOTAL: 10 cursos TOTAL DE CURSOS POR CLASSIFICACAO 6 4 0
Servidor: Ivandy Stolberg Medeiros Veras
2016 Congresso qualbano de Direito X
Eleitoral
2017 lvandy Stolberg Medeiros SEAGA 01 ano Curso de Formacéo de Tutores X
Veras (aproximadamente
Curso de Lingua Portuguesa aplicada
2018 g 25 o T X
a linguagem juridica e redacéo oficial
TOTAL: 3 TOTAL DE CURSOS POR CLASSIFICACAO 0 0 3
Servidor: Marcus Christianus Bezerra Vieira
Marcus Christianus SEAUT | Menos de 01 anoOuvidoria na Administracdo Publica X
Bezerra Vieira (por_eAm com Etica e Administragéo Publica X
experiéncia em
controle interno| Il Férum de boas praticas de auditoria X
2016 no TRE/AL) | e controle interno do Poder Judiciario
Governanca de Tl no setor publico X
utilizando Cobit 5
Curso de atualizacdo sobre o0 novo X
CPC
2017 Workshop auditorias integradas da X
Justica Eleitoral - palestra e
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Servidor

Unidade Tempo na CCI

Treinamento

Técnico

Classificacao

Relacionados a
temas ou areas QOutros
auditaveis

2018

treinamento

Workshop Técnicas Legislativas

TOTAL: 07 cursos

TOTAL DE CURSOS POR CLASSIFICACAO

Servidor: Jodo Demar Lucena Rodrigues

2016
Jodo Demar Lucena

Rodrigues

2017

2018

CCl

08 anos

Curso Controles na Administracéo

Publica

Gestao de Riscos no setor publico

Deveres, proibicbes e
responsabilidades do servidor publ
federal

Modalidades, tipos e fases da
licitagédo

Legislacéo de pessoal avanc¢add
vinculado ao de aposentadoria

Il Férum de boas préticas de

auditoria e controle internos no Poder

Judiciario

Novo Cdadigo de Processo Civil

Gestéo de processos

Direito Eleitoral: ilicitos eleitorais,

poder de policia e jusrisprudéncia do

TSE

IV Férum de boas praticas de
auditoria e controle internos no Pog
Judiciario

der
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Classificacao

Relacionados a

Servidor Unidade = Tempo na CCI Treinamento e 2
Técnico temas ou areas
auditaveis
Curso de compostagem X
TOTAL: 11 cursos TOTAL DE CURSOS POR CLASSIFICAGAO 4 3 4
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4 - COMPETENCIAS REQUERIDAS

Os parametros referenciais utilizados para o maeewmmdas competéncias
comportamentais e técnicas requeridas dos auditieraos do TRE/PB, a seguir descritas, sao
essencialmente: a definicdo de auditoria interndlAq The Institute of Internal Auditoyso
codigo de ética do IIA; os principios fundamentais para a pratica profissional de auditoria do
ITA; as normas internacionais para pratica profissional de auditoria interna do IIA; Resolugao
CNJ n. 171/2013, que trata sobre as normas técdeasiditoria das unidades vinculadas ao
Conselho; as normas técnicas de auditoria, inspecdo administrativa e fiscalizagdo no ambito do
TRE/PB, aprovadas pela Portaria n. 25/2014 — PTRE; missao, visao e valores da Coordenadoria
de Controle Interno do TRE/PB; o Regulamento Interno da Secretaria do Tribunal, Resolugdo
TRE/PB n. 05/2011; e o Plano de Desenvolvimento de Pessoal da Secretaria de Controle Interno
do TRE/BA.

Assim, por exemplo, nas normas técnicas de augjtm$pecdo administrativa e
fiscalizacdo no ambito do TRE/PB, ha topico espexijue trata de normas relativas ao servidor
em exercicio na unidade de controle interno, nd sfi@ descritos regras de conduta, principios,
comportamentos requeridos e conhecimento técnic gatuacado desses auditores. Podem ser
citados: comportamento ético; zelo e cautela profissional; aprimoramento profissional;
imparcialidade; integridade; independéncia; objetividade; confidencialidade; e competéncia.

Esses comportamentos e técnicas requeridos tamé@raxgyidos na Estrutura
Internacional de Préticas Profissionais de Auditdnterna (IPPF) do Instituto dos Auditores
Internos do Brasil — IIA, além de descritos na Regio CNJ n. 171/2013.

Dessa forma, no que tange as competéncias regsi@sdaauditores internos do
TRE-PB, delineia-se, na sequéncia, rol refereng@alconhecimentos, habilidades e atitudes
essenciais ao bom e regular exercicio da atividadeuditoria interna.

Cabe destacar que foi realizada pesquisa diagaostion os 6 (seis) auditores
internos da Coordenadoria (no processo SEI n. (81088.2018.6.15.8000), para definicdo de
guais competéncias comportamentais e técnicasrsgnimrizadas, de acordo com o grau de
importancia. Portanto, a sequéncia a seguir demansb entender desta Coordenadoaa,
ordem de importancia das competénciassendo que a(s) do item numero 1 (um) é(séo) a(s)
mais importante(s), de acordo com a pontuacioesg®stas dos auditores.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTAIS REQUERIDAS PARA OS AUDITORES INTERNOS DO TRE/PB.

1. Imparcialidade;
2. Independéncia, Sigilo profissional e Comprometimento;
3. Etica, Planejamento e racionalizacdo de demar@asjunicacdo verbal e escrita, e

Criatividade;
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4. Foco e concentracdo, Orientacdo para resulta@ogentacdo para aprendizado e
autodesenvolvimento profissional, e Visdo sistémica;

5. Cautela e zelo profissional, Raciocinio logico e analitico e Lideranca;

6. Interlocucdo com o publico interno e externo, d&égcdo e solucdo de conflitos, e
Relacionamento interpessoal;

7. Ceticismo profissional e Escuta ativa;

8. Transparéncia e Cortesia;

9. Conducéao de reunides e Inteligéncia emocional.

COMPETENCIAS TECNICAS REQUERIDAS PARA OS AUDITORES INTERNOS DO TRE/PB.

1. Normas, técnicas, padroes e metodologias de auditoria interna;

2. Critérios referenciais para avaliacdo de govarmagestao de riscos e controle interno, e
Governanga, gerenciamento de riscos e controle interno;

3. Normas, técnicas, padrbes e metodologias afgioscassos ou objetos auditaveis e Gestao
de pessoas;

4. Gestdo de tecnologia da informacdo e comunica@aéstdo de compras, contratacdes e
convénios, Gestdo orcamentaria, contabil, finaacee patrimonial, Legislacédo
(interpretacdo, ponderacao e aplicagdo), e Redagdo de atas, pareceres e relatorios;

5. Gestdo publica, Gestao estratégica, Gestao ¢tquoGestdo de processos e da qualidade,
Gestdo do conhecimento e da informacdo, Gestaeglgasca da informacdo, Softwares
corporativos de auditoria interna, Softwares exterassociados ao cumprimento de
obrigagbes daccountabilitye apoio ao controle externo;

6. Célculos matematicos, estatisticos e amostraitw&es essenciais voltados a edi¢cdo de
textos, planilhas e apresentacdes, e Softwareoradigps afetos a processos ou objetos
auditaveis;

7. Redacgao de correspondéncias oficiais
Estrutura, competéncias, funcionamento e tramrtcessual da organizagédo, e Obras

publicas.
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5 — RESULTADO DAS NECESSIDADES DE CAPACITACAO

Realizado o trabalho de identificagdo e catalogag@oeventos de capacitacdo dos
auditores internos do Tribunal e das competéncgsiaridas, de acordo com o seu grau de
importancia, foi realizada uma comparacdo entreagmcitacdes ja realizadas e as lacunas de
competéncias necessarias, conforme importancia,sgachegar ao que se propde neste plano.

Quanto aos itens 1, 2 e 3 das competéncias companrtais, que se referem a
imparcialidade, independéncia, sigilo profissiomaimprometimento, ética, esta CCl entende que
foram trabalhadas internamente no ano 2018 quardo diversas reunibes que trataram da
elaboracédo do Estatuto da Auditoria Interna e Qbdig Etica dos auditores internos do TRE/PB
(processo SEI n. 0000069-38.2018.6.15.8000), gornéo foram contempladas.

Além disso, foi considerado também na elaboracatedicumento, o fato de que o
Chefe da Secédo de Auditoria na area de Pessogdanficipou dos cursas companypromovidos
pelo TRE/PB, neste ano e no ano de 2017, quedrmatda Legislacdo de Pessoal no setor publico.

Também foi considerado que, em breve, sera lotad®egao de Auditoria da area de
Tecnologia da Informagéo e Comunicagdo o novo CHafenidade, o qual foi selecionado por
meio de selecdo interna e ndo possui conheciméatico aprofundado na area de auditoria
interna.

Outro situacdo considerada € a intencdo da CCI ude sgus auditores sejam
certificados pelo Instituto dos Auditores IntermlosBrasil.

E importante mencionar, ainda, que foram consideras diretrizes estabelecidas
pelo TSE, para as auditorias integradas, e agidegtestabelecidas pelo CNJ para as auditorias
coordenadas (a serem realizadas entre 2018 e H¥&Bs diretrizes constam do Plano de Auditoria
de Longo Prazo da CCl — 2018 a 2021, doc. SEI 83826, publicado na intranet e internet.

Registre-se, ainda, que as propostas de acOespdeitegdo para o ano de 2019,
levaram em conta a limitacdo que vem se impondaBdéés) curso pagos pelo Tribunal por ano.
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ACAO DE CAPACITACAO

COMPETENCIA RELACIONADA

TIPO DE BPACITACAO
SUGERIDA

SERVIDOR(ES)
CONTEMPLADO(S)

Nome dos servidores
(podem haver alteragdes nos servidor
indicados).

Curso que trate de técnicas,
padrbes e metodologias de
auditoria interna.

Competéncia técnica — grau de
importancia definido em primeiro
lugar: técnicas, padrdes e

metodologias de auditoria interna.

Externa, mediante a

contratacdo de empresa que

ministre curso no tema.

04 (quatro)

Jodo Demar Lucena Rodrigues;
Edme de Freitas Lima;
Cosmo Alves da Silva;
Chefe da SEAUT (ainda ndo nomeado
data deste documento) ou Marcus
Christianus Bezerra Vieira;

Curso que trate de técnicas,
padrbes e metodologias de
auditoria interna.

Competéncia técnica — grau de
importancia definido em primeiro
lugar: técnicas, padrdes e

metodologias de auditoria interna.

Externa, por meio do V

Forum de boas praticas de

auditoria e controles interng
do Poder Judiciario.

02 (dois)

Jodo Demar Lucena Rodrigues ou Co
Alves da Silva;
Ivandy Stolberg Medeiros Veras;

na

5Mo

Curso de atualizacdo na
legislacdo de pessoal.

Competéncia técnica — grau de
importancia definido em terceiro
lugar: Normas, técnicas, padrdes

metodologias afetos a processos jou contratado pelo Tribunal.

objetos auditaveis e Gestao de
pessoas;

In companyjunto com

servidores da SGP, ministrado

e por profissional a ser

02 (dois)

Edme de Freitas Lima;
Marcus Christianus Bezerra Vieira;

Lideranga, interlocucdo com
publico interno, negociacao
solucao de conflitos,
relacionamento interpessoal

D

Competéncia comportamental —
graus de importancias definidos e
quinto e sexto lugar: Lideranca,
interlocucdo com o publico interng
negociacédo e solucao de conflitos
relacionamento interpessoal.

nacompanhamento em unida
ja experiente/capacitada na

5, mais gestores do Tribunal

Interna, mediante

, area oun companyjunto

ministrado por profissional
ser contratado pelo Tribung

—

06 (seis)

Jodo Demar Lucena Rodrigues;
Edme de Freitas Lima;
Cosmo Alves da Silva;

Chefe da SEAUT (ainda ndo nomeado
data deste documento);

Ivandy Stolberg Medeiros Veras;

na

Marcus Christianus Bezerra Vieira;

Obs: a servidora Andréa Alessandra de Arruda Barbés foi indicada, pois solicitou sua relotacémpmidade da SGP, no dia 11/10/2018, conformeegsmc SEI n. 0007808-
62.2018.6.15.8000. Relotada na COPAG em 22/10/2018.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

A asseguracdo do continuo desenvolvimento de cémqies requeridas ao
guadro de pessoal de uma organizacdo constitupitEtiga de governanca publica consolidada,
consoante Guia referencial aplicavel a 6rgaosidaatds publicas, editado pelo TCU.

A capacitacéo do corpo funcional constitui, porwacsbndicdo basilar ou primaria
requerida ao bom e regular exercicio das atividati@#suidas, concorrendo para a garantia da
gualidade e celeridade das entregas previstasleRanante, o regular desenvolvimento de
competéncias instrumentaliza, ainda, o corpo daboohdores de uma organizacdo para o
cumprimento de metas e compromissos definidos ge=tio, auxiliando-a na concretizagao da
misséo e no alcance da visao de futuro estabegecida

Nesse sentido, espera-se que a aprovacao e impégg@erdo presente plano de
capacitacdo contribuam para a asseguracéo, adgsragdnternos deste Regional, de perspectiva
de formacéo basica e desenvolvimento continuadcaapeténcias essenciais ao exercicio da
atividade de auditoria interna, em suas vertentediaiva e consultiva, possibilitando aos
servidores o pleno desenvolvimento de potenciatisaddividuais, de modo a repercutir na
melhoria coletiva dos trabalhos realizados e, aimdapromoc¢do de um clima organizacional
positivo.

A considerac&o superior,
CCl, em 23/10/2018.

Jodo Demar Lucena Rodrigues
Coordenador de Controle Interno
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ANEXO 1

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA

PARAIBA )
_ FORMULARIO DE LEVANTAMENTO DE
Secretaria de Gest&o de Pessoas NECESSIDADES DE CAPACITACAO
SECAT/CODES/SGP

IDENTIFICACAO

Capacitacdo na Matéria:Técnicas, padroes e metodologias de auditorianater

Objetivo Estratégico a que se refereCombate a corrupgdo e a improbidade administratié«perfeicoamento da
gestdo de pessoas, com énfase ao primeiro grau.

Contato: Joao Demar L.

Rodrigues Setor: CClI Email: cci@tre-pb.jus.br Ramal: 1235

Caro Gestor,
A SGP/CODES/SECAT visando a melhoria do desempelasoatividades operacionais do TRE-PB elaborou
presente formuléario. Este tem por finalidade leanat necessidades que fardo pdot€lano Anual de Capacitagdo (PAC)

Por necessidade de capacitagio entende-se:

a) Uma deficiéncia de desempenho do servidor que ger resolvida através de capacitacdo espegffiea.
dificuldades em executar certa atividade por falta de conhecimentos técnicos);

b) Uma necessidade identificada de treinar o sengdh uma area do conhecimento que ele nédo witjpea, mas
que utilizard num futuro préximo (p.ex. um projgtee demande conhecimento em algo para o qual néervidores treinados ainda).

E importante que vocé converse com sua equipecaigraefinir, em conjuntayue atividades a Secéo gostaria dd
desenvolver através da Capacitag&vocure priorizar aquelas necessidades que tentaon impacto sobre a Unidade, ou seja, aquefas ¢
auseéncia de capacitacdo esta causando um probEma dem determinado.

2) Justifique a necessidade de realizacéo da ¢apasciobservada na Unidade, mostrando a relacéa légtre o
problema (necessidade de capacitag&o) e a solo¢émnamento).

Competéncia técnica com o grau de importancia idiefiem primeiro lugar.

A capacitacao trard o conhecimento sobre oriensag@adatérias (normas), independéncia, objetividgeitéo de
riscos, controles, entre outras, para 0 desempdsshatividades inerentes a auditoria interna gaaemtal.

Os auditores internos do TRE/PB tem a intencaeaerificar no IIA Brasil para demonstrar seu {@&ibnalismo
e conferir ganhos de qualidade para a auditor@natdo Tribunal.

ContribuicBes da certificacéo:

Distinguir o profissional de seus pares;

Dar credibilidade perante a equipe interna e os clientes externos;
Desenvolver conhecimento sobre as melhores praticas no setor;
Demonstrar proficiéncia e profissionalismo;

Satisfacao pessoal de uma realizagao;

Estabelecer uma base para melhoria continua e @arinento.

Quanto mais capacitacfes nessa matéria, maisasst@l que os auditores internos do TRE/PB chegeegrau
de conhecimento e proficiéncia necessarios pamahntessa certificacéo.

(]
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Poder-se-a potencializar a agregacgédo de valorgoardunal.

3) Os servidores a quem se direciona a capacifagiaminam algo desse conhecimento desejado?

( )NAO, eles o desconhecem completamente;

() SIM, conhecem, mas ndo desenvolvem atividades que exigem este conhecimento atualmente;
(x ) SIM, conhecem e desenvolvem atividades que exigem este conhecimento atualmente;

( ) SIM, dominam, mas necessitam de atualizacéo.

4) Especifique o desempenho esperado dos servidpéssa participa¢do no curso.

Preparar os auditores internos do TRE/PB paraliaaeao do Exame CIA conferindo ganhos de qualidedeo ao
profissional, quanto para as atividades de audifaterna do Tribunal.

Os servidores terdo condi¢des de propor novos gimeaitos e técnicas de auditoria e/ou melhorad aggtadas.

5) Relacione, se for o caso, outras Unidades dmifial que poderiam ser incluidas como publico-dksta acéo de

capacitacao.

Nao ha.

6) Use 0 espaco abaixo para fazer observacodes.

*kkkk

CRITERIOS DE PRIORIZACAO DAS CAPACITACOES

Critérios de Priorizacéo

- INDICE
IMPACTO - CONSEQUENCIAS DA _
NOME DO CURSO GERADO URGENCIA (V) NAO REALIZACAO (C) TOTAL =
(IxUxCQC)
Técnicas, pa_dro_es_ e metodologias de4 3 5 24
auditoria interna.
V Forum de boas praticas de auditoria 5 5 12
controles internos do Poder Judicirio:
Atualizacéo na legislacdo de pessoal. 3 2 2 12
Lideranca, interlocucéo com o publica
interno, negociacéo e solugéo de conflit8s, 2 2 12
relacionamento interpessoal.

Impacto gerado: importéncia e quantidade das miathtnazidas pelo curso

0 1 2 3 4
NENHUM PEQUENO MEDIO ALTO MUITOALTO
Urgéncia: Grau de Imediaticidade com que o cureociga ser realizado
0 1 2 3 4
NENHUM PEQUENO MEDIO ALTO MUITOALTO
Consequéncias da néo realizagéo:
0 1 2 3 4
NENHUM PEQUENO MEDIO ALTO MUITOALTO
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA

PARAIBA )
_ . FORMULARIO DE LEVANTAMENTO DE
Secretaria de Gest&o de Pessoas NECESSIDADES DE CAPACITACAO
SECAT/CODES/SGP

IDENTIFICACAO

Capacitacdo na Matéria:V Férum de boas praticas de auditoria e contiatesnos do Poder Judiciario.

Obijetivo Estratégico a que se refereCombate a corrupgéo e a improbidade administratikperfeicoamento da
gestao de pessoas, com énfase ao primeiro grau.

Cont(_':\to: Jodo Demar L. Setor: CCI Email: cci@tre-pb.jus.br Ramal: 1235
Rodrigues

Caro Gestor,
A SGP/CODES/SECAT visando a melhoria do desempelalsoatividades operacionais d
TRE-PB elaborou o presente formulario. Este temfpmlidade levantar as necessidades que farae part
Plano Anual de Capacitacédo (PAC)

Por necessidade de capacitacdo entende-se:

a) Uma deficiéncia de desempenho do servidor qde per resolvida através de capacitacf

especifica (p.ex. dificuldades em executar certa atividade por falta de conhecimentos técnicos);

b) Uma necessidade identificada de treinar o senadh uma area do conhecimento que €
ndo utiliza agora, mas que utilizara num futuroxpn® (p.ex. um projeto que demande conheciment@lgn
para o qual ndo ha servidores treinados ainda).

E importante que vocé converse com sua equipe eungrodefinir, em conjuntogue
atividades a Secéo gostaria de desenvolver atrdeé€apacitacdoProcure priorizar aquelas necessidades d
tenham maior impacto sobre a Unidade, ou sejaasjuogja auséncia de capacitacdo estd causandoobiarpa
claro e bem determinado.

=4

le

ue

2) Justifique a necessidade de realizacdo da ¢agaciobservada na Unidade, mostrando a relacéa légtre o
problema (necessidade de capacitacao) e a solog¢a@amento).

Competéncia técnica com o grau de importancia idiefiem primeiro lugar.

O evento, que acontece anualmente e ja vai panantbcgano. Entre outros objetivos, esta o de dissenas boas
praticas de auditoria e controle interno, impleradas pelos Tribunais e preconizadas pelas norncamais e
internacionais sobre o assunto, ao tempo em qu®mionara a discussao das formas de implementiggEnovas
diretrizes estabelecidas pelo Tribunal de Contddrddo e pelo Conselho Nacional de Justica.

Portanto, esse evento ajuda na busca continuanedti@ria da atuacéo da Coordenadoria de Contrtéenio

3) Os servidores a quem se direciona a capacifagimminam algo desse conhecimento desejado?
( )NAO, eles o desconhecem completamente;

() SIM, conhecem, mas ndo desenvolvem atividades que exigem este conhecimento atualmente;
( x) SIM, conhecem e desenvolvem atividades que exigem este conhecimento atualmente;
( ) SIM, dominam, mas necessitam de atualizacéo.

4) Especifiqgue o desempenho esperado dos servidpéssa participagao no curso.

O evento, de perfil bem pratico, possibilitara aleecimento, pelos servidores da CCl, de boas pgtle auditoria
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e controle interno implementadas pelos Tribungigeeonizadas pelas normas nacionais e internasisnaie o
assunto. Assim sendo, espera-se a melhoria daéatpagtica dos servidores da CCI.

Por exemplo, no Férum anterior, foi tratado do plda desenvolvimento de pessoal da Secretaria aeckn
Interno do TRE/BA, documento que foi utilizado cobase ou fonte de inspiragéo para elaboragéo pleste de
capacitacao.

5) Relacione, se for o caso, outras Unidades dmifial que poderiam ser incluidas como publico-dksta acéo de
capacitacao.

Nao ha.

6) Use 0 espaco abaixo para fazer observacodes.

*kkk

CRITERIOS DE PRIORIZAGAO DAS CAPACITACOES

Critérios de Priorizacéo
IMPACTO - CONSEQUENCIAS DA INDICE
NOME DO CURSO GERADO URGENCIA (U) NAO REALIZACAO (C) TOTAL =
(IxUxQC)
Técnicas, pa_drqes_ e metodologias de4 3 > 2
auditoria interna.
V Férum de boas praticas de auditoriag
) L 2 2 12
controles internos do Poder Judiciario.
Atualizacéo na legislacdo de pessoal. 3 2 2 12
Lideranca, interlocucéo com o publicg
interno, negociacao e solucdo de conflit8s, 2 2 12
relacionamento interpessoal.

Impacto gerado: importancia e quantidade das makhtrazidas pelo curso

0 1 2 3 4

NENHUM = PEQUENO MEDIO ALTO MUITOALTO

Urgéncia: Grau de Imediaticidade com que o cursciga ser realizado

0 1 2 3 4

NENHUM PEQUENO MEDIO ALTO MUITOALTO

Consequéncias da nao realizagao:

0 1 2 3 4

NENHUM = PEQUENO MEDIO ALTO MUITOALTO




Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba 20
Coordenadoria de Controle Interno

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA

PARAIBA )
_ . FORMULARIO DE LEVANTAMENTO DE
Secretaria de Gest&o de Pessoas NECESSIDADES DE CAPACITACAO
SECAT/CODES/SGP

IDENTIFICACAO

Capacitacdo na Matéria:Atualizacé@o na legislagdo de pessoal.

Objetivo Estratégico a que se refereCombate a corrupgéo e a improbidade administratikperfeicoamento da
gestao de pessoas, com énfase ao primeiro grau.

Contato: Jodo Demar L.

Rodrigues Setor: CCI Email: cci@tre-pb.jus.br Ramal: 1235

Caro Gestor,
A SGP/CODES/SECAT visando a melhoria do desempelalsoatividades operacionais d
TRE-PB elaborou o presente formulario. Este temfpmlidade levantar as necessidades que farae part
Plano Anual de Capacitacédo (PAC)

Por necessidade de capacitacdo entende-se:

a) Uma deficiéncia de desempenho do servidor qde per resolvida através de capacitacfi

especifica (p.ex. dificuldades em executar certa atividade por falta de conhecimentos técnicos);

b) Uma necessidade identificada de treinar o senadh uma area do conhecimento que €
nao utiliza agora, mas que utilizara num futuroxpm® (p.ex. um projeto que demande conhecimentalgm
para o qual ndo héa servidores treinados ainda).

E importante que vocé converse com sua equipe eunarodefinir, em conjuntogue
atividades a Secéo gostaria de desenvolver atrdeé€apacitacdoProcure priorizar aquelas necessidades d
tenham maior impacto sobre a Unidade, ou sejalagjoaja auséncia de capacitagio esta causandmbiema
claro e bem determinado.

=4

le

ue

2) Justifique a necessidade de realizacdo da ¢agaciobservada na Unidade, mostrando a relacéa légtre o
problema (necessidade de capacitacao) e a solog¢agamento).

Competéncia técnica — grau de importancia defiritddterceiro lugar: Normas, técnicas, padrées edokigias
afetos a processos ou objetos auditazdéBestdo de pessoas

A Secao de Auditoria e Avaliacdo da Gestado - SEAGPtem como atribuicdo analisar, de acordo corfand®
Anual de Auditoria, os procedimentos de concess&wisdo de beneficios e outras matérias relacamadirea de
gestdo de pessoas, atentando para a legalidad¢éodasoncessivos. Além disso, cabe & SEAGP vardiexatidao
e suficiéncia dos dados relativos & admisséo @destnto de pessoal e a concessao de aposentalpgaasoes,
propondo submeter os resultados a apreciagaoanjelgio do TCU.

A legislacdo de pessoal é alterada com certa freju@ varios temas sao bastante polémicos geendoessidade
de capacitacdo constante.

Além disso, foi considerado o fato de que o Chef&ecao de Auditoria na area de Pessoal ndo pattidios
cursosin companypromovidos pelo TRE/PB, neste ano e no ano de,2)7trataram da Legislacdo de Pessoal
setor publico.

no

3) Os servidores a quem se direciona a capacifagiaminam algo desse conhecimento desejado?
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( )NAO, eles o desconhecem completamente;

() SIM, conhecem, mas ndo desenvolvem atividades que exigem este conhecimento atualmente;
(x ) SIM, conhecem e desenvolvem atividades que exigem este conhecimento atualmente;
( ) SIM, dominam, mas necessitam de atualizacéo.

4) Especifique o desempenho esperado dos servidpéssa participa¢éo no curso.

Como capacita¢des na legislagdo de pessoal trazafizacio de varios temas, espera-se a melhoaadse das
matérias de pessoal durante as auditorias e poscdesadmisséo, aposentadoria e pensao.

5) Relacione, se for o caso, outras Unidades dmifial que poderiam ser incluidas como publico-dksta acéo de
capacitacao.

ASPRE, SGP, COPES, SIPRE, SCJE, SELEN e COPAG npefos.

Capacitacddn companyseria mais proveitosa.

6) Use 0 espaco abaixo para fazer observacodes.

*kkkk

CRITERIOS DE PRIORIZAGAO DAS CAPACITACOES

Critérios de Priorizacéo
IMPACTO - CONSEQUENCIAS DA INDICE
NOME DO CURSO GERADO URGENCIA (U) NAO REALIZACAO (C) TOTAL =
(IxUxCQC)
Técnicas, pa_drqes_ e metodologias de4 3 5 24
auditoria interna.
V Forum de boas préticas de auditoriag
) L 2 2 12
controles internos do Poder Judiciario.
Atualizacéo na legislacdo de pessoal. 3 2 2 12
Lideranca, interlocucéo com o publicg
interno, negociacao e solucdo de conflit8s, 2 2 12
relacionamento interpessoal.

Impacto gerado: importancia e quantidade das makhtrazidas pelo curso

0 1 2 3 4

NENHUM PEQUENO MEDIO ALTO MUITO ALTO

Urgéncia: Grau de Imediaticidade com que o cursciga ser realizado

0 1 2 3 4

NENHUM PEQUENO MEDIO ALTO MUITO ALTO

Consequéncias da nao realizagao:

0 1 2 3 4

NENHUM = PEQUENO MEDIO ALTO MUITOALTO
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA

PARAIBA )
_ . FORMULARIO DE LEVANTAMENTO DE
Secretaria de Gest&o de Pessoas NECESSIDADES DE CAPACITACAO
SECAT/CODES/SGP

IDENTIFICACAO

Capacitacdo na Matéria: Lideranca, interlocucdo com o publico interno, reggéo e solucdo de conflit

relacionamento interpessoal.

Obijetivo Estratégico a que se refereCombate a corrupcao e a improbidade administratiperfeicoamento da
gestdo de pessoas, com énfase ao primeiro grau.

Contato: Jodo Demar L.

Rodrigues Setor: CCI Email: cci@tre-pb.jus.br Ramal: 1235

Caro Gestor,

A SGP/CODES/SECAT visando a melhoria do desempelalsoatividades operacionais d
TRE-PB elaborou o presente formulario. Este temfpmlidade levantar as necessidades que farae part

Plano Anual de Capacitacédo (PAC)

Por necessidade de capacitacdo entende-se:

a) Uma deficiéncia de desempenho do servidor qde per resolvida através de capacitacf

especifica (p.ex. dificuldades em executar certa atividade por falta de conhecimentos técnicos);

b) Uma necessidade identificada de treinar o serddh uma area do conhecimento que §

ndo utiliza agora, mas que utilizara num futuroxpn® (p.ex. um projeto que demande conheciment@lgn
para o qual ndo ha servidores treinados ainda).

E importante que vocé converse com sua equipe eungrodefinir, em conjuntogue

atividades a Secéo gostaria de desenvolver atrdeé€apacitacaoProcure priorizar aquelas necessidades d

tenham maior impacto sobre a Unidade, ou sejaasjagja auséncia de capacitacdo estd causandoobiarpa
claro e bem determinado.

=4

2) Justifique a necessidade de realizacdo da ¢agaciobservada na Unidade, mostrando a relacéa légtre o
problema (necessidade de capacitagdo) e a solo¢émnamento).

Competéncia comportamental com os graus de impoagidefinidos em quinto e sexto lugar.

A necessidade de uma boa Lideranga é, inclusive,pratica definida para a estrutura de governasiequada
para o 6rgao, segundo o TCU (Acérdao 588/2018 — FE&knario).

Além disso, as unidades da CCI estdo sempre redbza interlocucdo com o publico interno durarépés as
auditorias.

3) Os servidores a quem se direciona a capacifagimminam algo desse conhecimento desejado?
( )NAO, eles o desconhecem completamente;

() SIM, conhecem, mas ndo desenvolvem atividades que exigem este conhecimento atualmente;
( x) SIM, conhecem e desenvolvem atividades que exigem este conhecimento atualmente;
( ) SIM, dominam, mas necessitam de atualizacéo.

4) Especifiqgue o desempenho esperado dos servidpéssa participagao no curso.
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5) Relacione, se for o caso, outras Unidades dwial que poderiam ser incluidas como publico-dksta agdo de
capacitacao.

Todos os gestores do Tribunal.

Capacitacddn companyseria mais proveitosa.

6) Use o espacgo abaixo para fazer observacgées.

*kkkk

CRITERIOS DE PRIORIZACAO DAS CAPACITACOES

Critérios de Priorizacéo
NOME DO CURSO IMPACTO ;piencia ) CONSEQUENCIAS DA El'l\lODTIXLE -
GERADO NAO REALIZACAO (C) P
(IxUxQC)
Técnicas, pa_dro_es_ e metodologias de4 3 > 2
auditoria interna.
V Foérum de boas praticas de auditoriag 5 5 12
controles internos do Poder Judiciario.
Atualizacéo na legislacdo de pessoal. 3 2 2 12
Lideranca, interlocucéo com o publica
interno, negociacéo e solugéo de conflit8s, 2 2 12
relacionamento interpessoal.

Impacto gerado: importéncia e quantidade das miathtnazidas pelo curso

0 1 2 3 4

NENHUM = PEQUENO MEDIO ALTO MUITOALTO

Urgéncia: Grau de Imediaticidade com que o cureociga ser realizado

0 1 2 3 4

NENHUM = PEQUENO MEDIO ALTO MUITOALTO

Consequéncias da néo realizagéo:

0 1 2 3 4

NENHUM PEQUENO MEDIO ALTO MUITO ALTO




