Auditoria
Interna

Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba
Coordenadoria de Auditoria Interna - COAUDI

Compromisso e ética

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA PARAIBA
COORDENADORIA DE AUDITORIA INTERNA (COAUDI)

PLANO ANUAL DE CAPACITACAO DE
AUDITORIA (PAC-Aud)

PLANO DE CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO DE
GESTAO DE PESSOAS BASEADO EM ANALISE DE
COMPETENCIAS REQUERIDAS

Joao Pessoa/PB
Novembro/2020



Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba 2
Coordenadoria de Auditoria Interna - COAUDI

SUMARIO

Pagina:
1. Apresentagao 3
2. Objetivo 4
3. Equipe da Coordenadoria 5
4. Competéncias requeridas 13
5. Resultado das necessidades de capacitagao 16
6. Consideracoes Finais 18

7. Anexo I — Formularios de Levantamento de Necessidades de Capacitagao 19



Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba 3
Coordenadoria de Auditoria Interna - COAUDI

1- APRESENTACAO

O Conselho Nacional de Justica, visando fortalecer as unidades de auditoria interna
dos Tribunais, instituiu, através da Resolucao CNJ n° 309/2020, as diretrizes para elaboragcdao do
Plano Anual de Capacitacdo de Auditoria, para desenvolver as competéncias técnicas e gerenciais
necessarias a formacdo dos auditores internos. O §1°, do art. 70, dessa Resolucdo, dispde que o
PAC-Aud devera ser aprovado antes do inicio dos trabalhos de auditoria previstos no PAA.

O PAC-Aud visa garantir que a totalidade dos servidores das unidades de auditoria
seja permanentemente capacitada, em eventos internos e/ou externos, e com isso alavancar a
realizacdo de auditorias, inspecOes administrativas, fiscalizacdes e consultorias, além de aperfeicoar
a qualidade e a eficiéncia dos trabalhos.

As Normas Internacionais para a Pratica Profissional da Auditoria Interna (IPPF’s),
editadas pelo Instituto dos Auditores Internos (ITA), sdo a base conceitual para o exercicio da
atividade de auditoria interna e sdo essenciais para o cumprimento das responsabilidades dos
auditores.

Essas normas elevam o desenvolvimento de competéncias a categoria de principio
fundamental, quando exigem do auditor demonstracdo de proficiéncia, qualidade e melhoria
continua do trabalho, além disso sdo regras a serem seguidas. Abaixo sdo apresentadas duas regras
que tratam da proficiéncia e do desenvolvimento profissional continuo:

“1210 - Os auditores internos devem possuir o conhecimento, as
habilidades e outras competéncias necessarias ao desempenho de suas
responsabilidades individuais. A atividade de auditoria interna deve
possuir, ou obter, coletivamente o conhecimento, as habilidades e
outras competéncias necessarias ao desempenho de suas
responsabilidades.

1230 - Os auditores internos devem aperfeicoar seus conhecimentos,
habilidades e outras competéncias através do desenvolvimento
profissional continuo”.

No mesmo sentido, o Estatuto da unidade de Auditoria Interna do Tribunal,
Resolucao TRE/PB n. 26/2018, no art. 23, estabelece que o Tribunal providenciara desenvolvimento
profissional para que os auditores se mantenham atualizados e desenvolvam os conhecimentos e
habilidades necessarios ao exercicio de suas atribuicoes.

Essa norma trouxe ainda paragrafo inico dispondo que para possibilitar a melhoria
continua da unidade, devem ser priorizadas as acOes referentes a capacitacdo dos servidores,
inclusive para obtencdo de certificacdes e qualificacdes profissionais individuais ou para toda a
unidade.

Neste mesmo diapasdo, a recente Resolucdo CNJ n°309/20, nos seus artigos: Art. 71,
e 72, paragrafo unico, dispoe que as acOes de capacitacdes devem preferir cursos ministrados por
instituicdes internacionais e que devem ser priorizados a¢Ges voltadas a obtencdo de certificagdes e
qualificagdes profissionais.
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“Art. 71. As agdes de capacitagdo de auditores deverdo ser ministradas,
preferencialmente, por instituicées de reconhecimento internacional,
escolas de governo ou instituigées especializadas em dreas de interesse
da auditoria.

Art. 72. O PAC-Aud deverd prever, no minimo, 40 horas de capacitagdo
para cada auditor, incluindo o titular da unidade de auditoria interna.

Pardgrafo tinico. A fim de possibilitar a melhoria continua da atividade
de auditoria, devem ser priorizadas as acdes de capacitagdo voltadas a
obtencgdo de certificacdes e qualificacdes profissionais.”

Em sintonia com o contetido dessas normas, esta Coordenadoria de Auditoria Interna
aperfeicoou a elaboracdo deste documento ao realizar a andlise e identificacdo das competéncias
requeridas aos auditores internos, de modo a tentar identificar as lacunas de conhecimento e de
habilidades dos auditores internos do Tribunal, com a finalidade de propor capacitagbes para
desenvolvé-los e tornar a sua atuacdo cada vez mais profissional.

Registre-se que no exercicio 2021 foi incluido no Planejamento Anual da COAUDI
capacitacdo que sera ministrada internamente pelo auditor Chefe da SEAUT no tema: automacdo da
auditoria (formacdo de banco de dados, ferramentas digitais para execucdo de auditorias,
desenvolvimento de BI ( Business Intelligence). Essa acdo de capacitacdao ndo tera custos para o
Tribunal.

Outro ponto que destacamos é que para cumprirmos uma das iniciativas taticas do
Plano diretor, com relacdio a capacitacdo dos auditores em curso de atendimento e de
relacionamento ao publico, optamos por procurar cursos online gratuitos, tendo em vista que
pesquisamos e que existe essa oferta na internet, assim economizaremos recursos da dotacao de
capacitacdo do Tribunal.

Desse modo, em estrita observancia aos normativos supracitados, esta
Coordenadoria elaborou o presente plano de capacitacao e desenvolvimento, fruto de levantamento
das competéncias e necessidades dos servidores que estdo lotados nas unidades desta
Coordenadoria.
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2 - OBJETIVO

Este plano de capacitacao da Coordenadoria de Auditoria Interna, para o exercicio
2021, tem como principal objetivo promover o desenvolvimento dos servidores que trabalham na
area de auditoria interna, visando a melhoria da qualidade e da eficacia dos servicos prestados ao
publico interno e a sociedade.

Além disso, visa o aprimoramento das competéncias requeridas aos servidores desta
unidade.
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3 - EQUIPE DA COORDENADORIA

3.1 — Composicao
A equipe da COAUDI tem a seguinte composi¢ao/formacao:

- Coordenadoria:
¢ Edme de Freitas Lima — DIREITO;
¢ Marcus Christianus Bezerra Vieira — DIREITO.

- Secdo de Auditoria - Area Administrativa:
* Cosmo Alves da Silva — CONTABILIDADE;
* Domingos Savio de Souza Alves - CONTABILIDADE

- Secdo de Auditoria - Area de Gestdo de Pessoas:
* Jodo Demar Lucena Rodrigues — DIREITO

- Secdo de Auditoria - Area de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo:
+ José Augusto de Oliveira Neto — CIENCIAS DA COMPUTACAO

E mister destacar que o nimero de servidores lotados na COAUDI é reduzido frente
as necessidades da unidade e que as areas de formagdo sdo limitadas, apesar da melhoria com a
chegada do servidor da area de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo, o que gera a necessidade
de treinamento constante para capacitar os servidores nos diversos campos que a profissdo de
auditor requer.

3.2 — Analise Diagnéstica de Eventos de Capacitacao do Pessoal

Para elaboracdo deste documento foram categorizados os eventos de capacitacao ja
realizados pelos servidores, neste e nos ultimos trés exercicios, em: “técnicos” (da area de auditoria
interna), “relacionados a temas ou areas auditaveis” e “outros”.

A tabela abaixo apresenta o nome do servidor e os eventos de treinamento com a sua
participacdo:
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HISTORICO DE CAPACITACAO DOS SERVIDORES DA COAUDI - 2017 — 2019

Classificacao

Tempo na
COAUDI

Treinamento/horas de treinamento * Relacionados a
Técnico temas ou areas Outros

Servidor Unidade

auditaveis

Setrvidor: José Augusto de Oliveira Neto

Gestao de Processos — 30 horas X

Oracle Database 12C: Administration
2017 Workshop ED 2 — 40 horas

Mesa-Redonda Acessibilidade, inclusao
e Cidadania — 4 horas

Curso Auditoria Baseada em Risco —
Etapa I: Seguranca em auditoria — 25 X
hotras

José Augugtst;ie Oliveira SEAUT 02 anos Curso Auditoria Baseada em Risco — <
Etapa II: Risco em auditoria — 25 horas

2019

Curso de Nivelamento dos servidores
do Poder Judiciario — 24 horas

Curso preparatério ao exame CIA —
parte 1- 32 horas.

Treinamento profissional em gestio de

2020 servicos com GLPI — 40 horas

6° Férum de boas praticas de auditoria
e controle interno — 09 horas

TOTAL DE CURSOS POR CLASSIFICACAO
Total de carga horaria de treinamentos em 2020: 229 horas

TOTAL: 9 cursos

Servidor: Edme de Freitas Lima

Modalidades, tipos e fases da licitagdo X




Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba
Coordenadoria de Auditoria Interna - COAUDI

Tempo na

idor Ini
Servidor Unidade COAUDI

Treinamento/horas de treinamento *

Classificacao

Relacionados a
temas ou areas

Outros

2017

COAUDI 20 anos

2018 Edme de Freitas Lima

2019

— 40 horas

auditaveis

Auditorias integradas da Justica
Eleitoral — palestra e treinamento — 33
hotras

Deveres, proibi¢des e
responsabilidades do setvidor publico
federal — 60 horas

III Férum de boas praticas de auditoria
e controle interno do Poder Judiciario
— 22 horas

Gestao de Processos — 30 horas

Mesa Redonda — acessibilidade,
inclusio e cidadania — 4 horas

IV Férum de boas praticas de auditoria
e controle interno do Poder Judiciario
— 22 horas

Curso para a Certificacio CIA — Parte
1 —32 horas

Questoes Polémicas de Legislacdo de
Pessoal — 32 horas

Curso Nivelamento dos servidores do
Poder Judiciario — 24 horas

2020

Curso de aposentadoria e pensdes — A

nova previdéncia — EC n° 103/2019 ¢

questdes polémicas na area de pessoal
— 32 horas

6° Férum de boas praticas de auditoria
e controle interno — 09 horas
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Servidor

Classificacao

Tempo na
COAUDI

Unidade Relacionados a

Treinamento/horas de treinamento *

Técnico temas ou areas

auditaveis
Curso de portugués Zarinha — *80

horas (*em andamento, final abril
de 2021).

Outros

TOTAL: 11 cutsos

TOTAL DE CURSOS POR CLASSIFICACAO:
Total de carga horaria de treinamentos em 2020: 300 horas

Servidor: Cosmo Alves da Silva

2017

2018

2019

Cosmo Alves da Silva

Auditorias integradas da Justica
Eleitoral — palestra e treinamento — 33 X
horas

SEAUD 12 anos

111 Férum de boas praticas de auditoria
e controle interno do Poder Judiciario X
— 22 horas

Gestao de Processos — 30 horas X

Formacao de tutores — 40 horas X

IV Férum de boas praticas de auditoria
e controle interno do Poder Judiciario X
— 22 horas

Treinamento de catalogo de servicos —
16 horas

Curso Auditoria Baseada em Risco —
Etapa I: Seguran¢a em auditoria — 25 X
horas

Curso Gestio Orcamentaria e
Financeira — 20 horas

Curso para a Certificacio CIA — parte X
2 —32 horas
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Classificacao

Tempo na Relacionados a

COAUDI Treinamento/horas de treinamento * : :
Técnico temas ou areas Outros

auditaveis

Servidor Unidade

Curso Auditoria Baseada em Risco —
Etapa II: Risco em auditoria — 25 horas

Nivelamento dos servidores do Poder
Judiciario — 24 horas

Gestdo de Fiscalizacao de contratos de
servicos terceirizados e elaboracio de X
planilha de custos — 32 horas

Curso Auditoria de Contas Anuais:
Financeira integrada com
2020 conformidade — *80 horas (*curso X
atualmente em andamento, final
margo de 2021).

TOTAL DE CURSOS POR CLASSIFICACAO
Total de carga horaria de treinamentos em 2020: 158 horas

TOTAL: 12 cursos

Servidor: *Domingos Savio de Souza Alves

6° Férum de boas praticas de auditoria
e controle interno — 09 horas

Curso Auditoria de Contas Anuais:
Financeira integrada com
conformidade — *80 horas (¥*curso X X
Domingos Savio de Souza atualmente em andamento, final

(*recém lotado na
COAUDI) Alves SEAUD Ql ano margo de 2021).
(aproximadamente)

*2020

Curso de portugués Zarinha — *80
horas (*em andamento, final abril
de 2021).

B 3 -
TOTAL: *1 curso TOTAL DE CURSOS POR CLASSIFICACAO

——_—
( re((::e(r)n ;I(}gcll)o na Total de carga horatia de treinamentos em 2020: 09 horas.
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Servidor

Unidade

Tempo na
COAUDI

Treinamento/horas de treinamento *

Classificacao

Relacionados a
temas ou areas
auditaveis

11

Outros

Servidor: Marcus Christianus Bezerra Vieira

2017

2018

2019

Marcus Christianus Bezerra
Vieira

COAUDI

*03 anos (*porém

com experiéncia

em auditoria
interna no

TRE/AL)

Curso de atualizacio sobre o novo
CPC — 60 horas

Workshop auditorias integradas da
Justica Eleitoral - palestra e
treinamento — 33 horas

Workshop Técnicas Legislativas — 16
horas

Curso Prestacio de Contas Eleitorais —
2018 — Turma servidores da JE — 10
horas

Curso Introducio ao Controle Interno
— 40 horas

Curso Desenvolvimento de equipes —
10 horas

Curso para a Certificacio CIA — Parte
1—32 horas

Questoes polémicas de legislacao de
pessoal — 32 horas

Curso Auditoria Baseada em Risco —
Etapa I: Seguran¢a em auditoria — 25
horas

Curso Auditoria Baseada em Risco —
Etapa II: Risco em auditoria — 25 horas

Lei de acesso a informacio — 12 horas

Nivelamento dos servidores do Poder
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Classificacao

Tempo na
COAUDI

Servidor Unidade Relacionados a

Treinamento/horas de treinamento *

Técnico temas ou areas Outros

auditaveis

Judiciario — 24 horas

Introduc¢io ao orcamento publico — 40
horas

TOTAL DE CURSOS POR CLASSIFICACAO
Total de carga horatia de treinamentos em 2019: 240 horas

2020

TOTAL: 13 cutsos

Servidor: Jodo Demar Lucena Rodrigues

Deveres, proibi¢des e
responsabilidades do setvidor publico X
09 anos federal — 60 horas

COAUDI Modalidades, tipos e fases da licitagao

Jodao Demar Lucena — 40 horas

Rodrigues

Legislacio de pessoal avancado
vinculado ao de aposentadoria — 32 X

2017 horas

III Férum de boas praticas de auditoria
e controle internos no Poder Judiciario X
— 22 horas

Novo Cédigo de Processo Civil — 16
horas

Gestdo de processos — 30 horas X

2018 Direito Eleitoral: ilicitos eleitorais,
poder de policia e justrisprudéncia do X
TSE — 24 horas

IV Férum de boas praticas de auditoria X
e controle internos no Poder Judiciatio
— 22 horas
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Classificacao

Tempo na Relacionados a

Servidor Unidade Treinamento/horas de treinamento *

COAUDI Técnico temas ou areas Outros
auditaveis

Curso de compostagem — 2 horas X

Encontro com o controle externo —
Governanca e gestao das contratagoes X
publicas — edi¢do Paraiba — 4 horas

Curso para a certificagdo CIA — parte 2
— 32 horas

Curso Auditoria Baseada em Risco —
Etapa I: Seguranga em auditoria — 25 X
horas

Curso Auditoria Baseada em Risco —
Etapa II: Risco em auditoria — 25 horas

2019 Questdes polémicas de legislacdo de
pessoal — 32 horas

Projeto sexta-feira — Governanca no
servico publico: palestra “10 passos
para uma boa governanca: as licoes do
TCU” - 3 horas

Curso Nivelamento dos servidores do
Poder Judiciario — 24 horas

2020 Curso gestao por competéncia — 40
horas

Curso preparatério ao exame CIA —
parte 1- 32 horas.

Curso de aposentadoria e pensdes — A

nova previdéncia — EC n° 103/2019 e

questbes polémicas na area de pessoal
— 32 horas

6° Férum de boas praticas de auditoria X
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Classificacao

Tempo na
COAUDI

Servidor Unidade Relacionados a

Treinamento/horas de treinamento *

Técnico temas ou areas Outros
auditaveis

e controle interno — 09 horas

Curso de portugués Zarinha — *80
horas (*em andamento, final abril X
de 2021).

TOTAL DE CURSOS POR CLASSIFICAGAO
Total de carga horaria de treinamentos em 2019: 263 horas

TOTAL: 21 cutsos

* Fonte: Relatorio de cursos realizados do sistema SGRH — Médulo Capacitagao.
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4 - COMPETENCIAS REQUERIDAS

Os parametros referenciais utilizados para a definicdo das competéncias
requeridas dos auditores internos do TRE/PB, a seguir descritos, sdo essencialmente: 0 CBOK
2015 (Common Body of Knowledge) Global da Auditoria Interna, que é o maior estudo continuo
global no mundo sobre a profissdo de auditoria interna e suas partes interessadas; a definicao de
auditoria interna do IIA (The Institute of Internal Auditors); o codigo de ética do IIA; os
principios fundamentais para a pratica profissional de auditoria do IIA; e as normas
internacionais para pratica profissional de auditoria interna do IIA.

Segundo o ITA, uma competéncia descreve o conhecimento, habilidades e outros
atributos necessarios para o desempenho eficaz de um papel especifico.

Em 2013, o IIA publicou uma estrutura global de competéncias para a profissao
de auditoria interna composta de 10 (dez) competéncias fundamentais. O documento 1 abaixo
mostra a composicdo da estrutura e como as competéncias se relacionam entre si:

’i"
Estrutura Global de Competéncias de Auditoria

DOCUmento | Interna do The /IA (Visdo Geral da Composicao)

MELHORIA E INOVACAO

ENTREGA DA AUDITORIA INTERNA

HABILIDADES PESSOAIS

Comunicacao Persuasgo e Raciocinio Critico
¢ Colaboracao

EXPERTISE TECNICA
Governanca, Riscos . i
G

GERENCIAMENTO DA AUDITORIA INTERNA

ETICA PROFISSIONAL

Fonte: The Institute of Internal Auditors, 2013, Usado com permissao. Para mais
informacoes, visite https://global.theiia.org/about/about-internal-auditing/Pages,/
Competency-Framework.aspx. IPPF refere-se ao International Professional Practices
Framewuork do l1A.
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Sdo essas as competéncias que foram adotadas no ambito desta COAUDI.

Cada uma das 10 (dez) competéncias fundamentais teve algumas habilidades
descritas para autoavaliacdo pelo auditor e para avaliacdo pela chefia imediata (esta dltima nao
ocorreu para o Coordenador).

O resultado dessa avaliacdo com os 5 (cinco) auditores internos da Coordenadoria,
incluindo o Coordenador, foi a verificacdo de quais competéncias seriam priorizadas, de acordo
com a menor pontuacdo recebida pelo auditor.

Portanto, as competéncias fundamentais menor pontuadas foram priorizadas em
termos de capacitacdo para o auditor.

Segue abaixo a planilha utilizada para avaliacdao das competéncias dos auditores. O
resultado por auditor foi arquivado em processo SEI relacionado a este (processo SEI n° 0007289-
53.2019.6.15.8000).
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Autoavaliagio

17

Avaliagdo da chefia

COMPETENCIA FUNDAMENTAL

DESCRICAO DAS HABILIDADES

PONTUACAO

CLASSIFICACAD

PONTUACAD

CLASSIFICACAO

Gerenciamento da Auditoria
Interna

Defender o valor de atividade da auditoria interna.

Gerenciar os recursos de auditoria interna (individualmente ou como gerente).

Promover o desenvolvimento profissional da equipe de auditoria interna.

Desenvobrer e implementar um plano eficaz de forga de trabalho para o departamento de auditoria interna.

Media

IPPF

Manter o conhecimento sobre o International Professional Practices Framework (IPPF) do 11A.

lAplicar o International Professional Practices Framework (IPPF) do I1A as atividades.

Manter um Programa de Garantia de Qualidade e M elhoria (Quality Assurance and improvement Program - QAIP) para a auditoria interna.

Media

Governanga, Riscos e Controle

|aplicar a estrutura de conformidade da organizag8o aos trabalhos de auditoria.

laplicar a estrutura de riscos da organizagdo aos trabalhos de auditoria.

Manter o conhecimento das normas regulatarias relativas a organizagdo.

laplicar a estrutura de governanga da organizacdo aos trabalhos de auditoria.

lapoiar a conscientizac8o sobre o risco de fraude.

Tino (Juizo) Comercial/Negdcio

laplicar o entendimento dos riscos de controle interno da organizagdo.

laplicar o entendimento dos objetivos de comerciais da organizagdo.

|aplicar o entendimento dos riscos de governanga da organizagdo.

[ plicar o entendimento dos riscos estratégicos da organizagdo.

Inplicar o entendimento da industria da organizagdo e dos fatores econdmicos que a afetam.

Media

Etica Profissional

Manter a confidencialidade.

Manter a objetividade.

Estar e conformidade com o Codigo de Etica do 11A.

Incorporar consideragties de ética e fraude aos trabalhos de auditoria.

Media

Comunicagio

U sar habilidades de comunicagio de escuta com eficacia.

Usar habilidades de comunicagio escrita com eficacia.

Usar habilidades de comunicagio verbal com eficacia.

Media

Persuasdo e Colaboraglo

Colaborar com outros.

Desenvolver relacionamentos.

Persuadir e atingir consenso.

Demonstrar lideranca.

Media

Raciocinio Critico

[ plicar entendimento dos objetivos e estratégias de negdcio da organizagao.

[rplicar técnicas de resolucdo de problemas para abordar questdes.

U sar ferramentas apropriadas de coleta de dados para criar eficiéncia de auditoria.

Usar andlise de dados para chegar a conclusdes significantes.

Media

Entrega da Auditoria Interna

Coletar evidéncias para atingir objetivos de auditoria com eficicia.

Documentar e organizar as evidéncias de auditoria para apoiar os resultados do trabalho de auditoria.

Expressar as descobertas de auditoria com eficacia.

Identificar causas raizes das questdies no trabalho de auditoria.

Planejar o programa e cronograma do trabalho de auditoria

Identificar e priorizar principais riscos para preparagdo para o trabalho de auditoria de gualidade.

Estabelecer um processo para monitorar a conclusio das agtes da administragio.

Media

Melhoria e Inovacio

Buscar metas de desenvolvimento pessoal e profissional.

ladaptar planos de auditoria para apoiar mudancas organizacionais.

Desenvolyer abordagens inovadoras para melhorar a atividade de auditoria interna.

Media

MEDIA GERAL

Iniciante

Iniciante
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5 - RESULTADO DAS NECESSIDADES DE CAPACITACAO

Realizado o trabalho de identificacdo e catalogacdo dos eventos de capacitacdao dos
auditores internos do Tribunal e das competéncias requeridas, foi feita uma comparacdo entre as
capacitagOes ja realizadas e as competéncias fundamentais, de acordo com os menores resultados
obtidos pelo auditor por competéncia, para se chegar ao que se propde neste plano.

A competéncia fundamental de conhecimento e aplicagdo das normas e orientacdes
da Estrutura Internacional de Praticas Profissionais (IPPF) foi pior pontuada pelos 5 (cinco)
auditores da COAUDI, de modo que cursos com essa tematica serdo priorizados.

Essa competéncia se relaciona diretamente com a competéncia “Normas, técnicas,
padrdes e metodologias de auditoria interna”, que na metodologia anterior utilizada pela COAUDI
na elaboracdo do plano deste exercicio *2019 (*registre-se que essa condicdo se mantém e
formou a base deste PAC-Aud/2021), havia sido priorizada por esta Coordenadoria, diante da sua
maior pontuacao e relevancia (a metodologia anterior priorizava as competéncias maior pontuadas,
ou seja, mais importantes).

Desse modo, mostra-se extremamente necessaria a capacitagdo no conhecimento da
IPPF que sdo as normas e orientacOes para a pratica de auditoria interna.

Além disso, foi considerado também na elaboracdo deste documento, o fato de que
anualmente o Tribunal tem promovido um curso de atualizacdo na Legislacdo de Pessoal no setor
publico. Essa capacitacdo tem sido in company e muito bem avaliada, o que remete a manutencao
da solicitacdo da participacao de auditores no curso.

Outra situacdo considerada neste plano é a intencao da COAUDI de que seus
auditores sejam certificados pelo Instituto dos Auditores Internos do Brasil. Inclusive, trés auditores
da COAUDI ja se submeteram a provas para essa Certificacdio em 2019 e outro fard prova em
breve.

Registre-se, ainda, que as propostas de acOes de capacitacao para o ano de 2021,
levaram em conta as diretrizes definidas na Resolugao CNJ n°® 309/2020, expressa nos arts. 69, §2°,
71, e 72, ‘caput’ e paragrafo tinico, quais sejam:

- Os planos devem conter cursos de formacgdo basicas em auditoria para os auditores novatos (no
nosso caso temos um novato na SEAUD);

- os cursos devem ser ministrados, preferencialmente, por instituicobes de reconhecimento
internacional;

- priorizacdo de capacitacdes visando certificacdes e qualificagcdes profissionais;

- 0 Plano deve prever, no minimo 40 horas de capacitagdo, para cada auditor. Essa ultima diretriz
(minimo de 40 horas de capacitacdao para cada auditor) pode sofre limitacdes, em funcdo de
restricoes orcamentarias do Tribunal, nesse caso, a COAUDI estabelecera dialogo com a unidade
responsavel pela contratacdo de cursos do Tribunal para acordo e priorizagdo dos cursos possiveis
de serem realizados no exercicio.
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NECESSIDADES DE CAPACITACAO - Exercicio 2020

19

ACAO DE CAPACITACAO | COMPETENCIA RELACIONADA | TIPO DE CAPACITAGAO SERVIDOR(ES) Nome dos servidores
SUGERIDA CONTEMPLADO(S) (podem haver alteracoes nos servidores
indicados).

Curso que trate de normas, Competéncia fundamental — Estrutura |  Externa(preferencialmente 02 (dois) Joao Demar Lucena Rodrigues;
orientacoes da Estrutura Internacional de Praticas Profissionais | online), mediante a contratacao Cosmo Alves da Silva;
Internacional de Praticas (IPPF). Cinco auditores com média | de empresa que ministre curso

Profissionais (IPPF) ou técnicas, pior nessa competéncia. no tema.
padrées e metodologias de
auditoria interna.

Curso que trate de normas, Competéncia fundamental — Estrutura |  Externa(preferencialmente 03 (trés) Edme de Freitas Lima;
otientacGes da Estrutura Internacional de Praticas Profissionais | online), mediante a contratacio Marcus Christianus Bezerra Vieira.
Internacional de Praticas (IPPF). Cinco auditores com média | de empresa que ministre curso José Augusto de Oliveira Neto.

Profissionais (IPPF) ou técnicas, pior nessa competéncia. no tema.
padroes e metodologias de
auditoria interna.
Curso que trate de normas, Competéncia fundamental — Estrutura | Externa(preferencialmente 01 (um) Domingos Savio de Souza Alves

otientacOes da Estrutura
Internacional de Praticas
Profissionais (IPPF) ou técnicas,
padrGes e metodologias de
auditoria interna.

Internacional de Praticas Profissionais
(IPPF). Cinco auditores com média
pior nessa competéncia.

online), mediante a contratacdo
de empresa que ministre curso
no tema.

Curso de atualizagao na legislagao
de pessoal.

Competéncia fundamental —
Governanga, riscos e controle;

In company, junto com
servidores da SGP, ministrado
por profissional a ser
contratado pelo Tribunal.

Até 03 (trés)

Edme de Freitas Lima;
Marcus Christianus Bezerra Vieira;
Jodo Demar Lucena Rodrigues.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

A asseguracao do continuo desenvolvimento de competéncias requeridas ao
quadro de pessoal de uma organizacao constitui boa pratica de governanca publica consolidada,
consoante Guia referencial aplicavel a 6rgaos e entidades publicas editado pelo TCU.

A capacitacdo do corpo funcional constitui, portanto, condi¢dao basilar ou primaria
requerida ao bom e regular exercicio das atividades atribuidas, concorrendo para a garantia da
qualidade e celeridade das entregas previstas. Paralelamente, o regular desenvolvimento de
competéncias instrumentaliza, ainda, o corpo de colaboradores de uma organizacdo para o
cumprimento de metas e compromissos definidos pela gestdao, auxiliando-a na concretizagao da
missdo e no alcance da visao de futuro estabelecidas.

Nesse sentido, espera-se que a aprovacdo e implementacao do presente plano de
capacitacdo contribua para a asseguracao, aos auditores internos deste Regional, de perspectiva
de formacdo basica e desenvolvimento continuado das competéncias essenciais ao exercicio da
atividade de auditoria interna, em suas vertentes avaliativa e consultiva, possibilitando aos
servidores o pleno desenvolvimento de potencialidades individuais, de modo a repercutir na
melhoria coletiva dos trabalhos realizados e, ainda, na promoc¢ao de um clima organizacional
positivo.

A consideracio superior,
COAUDI, em 30/11/2020.

Edme de Freitas Lima
Coordenador de Auditoria Interna
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ANEXO I

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA

PARAIBA .
FORMULARIO DE LEVANTAMENTO DE
Secretaria de Gestao de Pessoas NECESSIDADES DE CAPACITA(_;AO
SECAT/CODES/SGP

IDENTIFICACAO

Capacitagido na Matéria: Normas, orientagdes da Estrutura Internacional de Praticas Profissionais IPPF) ou técnicas,
padroes e metodologias de auditoria interna.

Objetivo Estratégico a que se refere: Fortalecimento da Governanca

Contato: Edme de Freitas

Lima Setor: COAUDI Email: coaudi@tre-pb.jus.br Ramal: 1235

Caro Gestor,
A SGP/CODES/SECAT visando a melhotia do desempenho das atividades operacionais do TRE-PB elaborou o
presente formulario. Este tem por finalidade levantar as necessidades que farao parte do Plano Anual de Capacitagio (PAC).

Por necessidade de capacitagio entende-se:

a) Uma deficiéncia de desempenho do servidor que pode ser resolvida através de capacitagio especifica (p.ex.
dificuldades em executar certa atividade por falta de conhecimentos técnicos);

b) Uma necessidade identificada de treinar o servidor em uma drea do conhecimento que ele nio utiliza agora, mas que
utilizard num futuro préximo (p.ex. um projeto que demande conhecimento em algo para o qual nio ha servidores treinados ainda).

E importante que vocé converse com sua equipe e procute definir, em conjunto, gue atividades a Segio gostaria de desenvolver
através da Capacitagdo. Procure priotizar aquelas necessidades que tenham maior impacto sobre a Unidade, ou seja, aquelas cuja auséncia de
capacita¢do esta causando um problema claro e bem determinado.

2) Justifique a necessidade de realizacio da capacitagao observada na Unidade, mostrando a relagdo logica entre o problema
(necessidade de capacitacio) e a solucio (o treinamento).

Competéncia que teve pior média de avaliagdo individual de cinco auditores, portanto priotizada pela COAUDI.
A capacitacio atenderd as determinacdes expressas nos artigos: 71, 72, paragrafo unico da Res. CNJ n® 309/20.

A capacitagdo trara o conhecimento sobre orientagées mandatérias (normas), independéncia, objetividade, gestdo de
riscos, controles, entre outras, para o desempenho das atividades inerentes a auditoria interna governamental.

Alguns auditores intetnos do TRE/PB (a maioria) tem a intencdo de se certificar no ITA Brasil, para demonstrar seu
profissionalismo e conferir ganhos de qualidade para a auditoria interna do Tribunal.

Contribuicées da certificacao:

Distinguir o profissional de seus pares;

Dar credibilidade perante a equipe interna e os clientes externos;
Desenvolver conhecimento sobre as melhores praticas no setor;
Demonstrar proficiéncia e profissionalismo;

Satisfacdo pessoal de uma realizacio;

Estabelecer uma base para melhoria continua e aprimoramento.

Quanto mais capacitacdes nessa matétia, mais serd possivel que os auditores intetnos do TRE/PB cheguem ao grau de
conhecimento e proficiéncia necessarios para obterem essa certificacdo.
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Poder-se-4 potencializar a agrega¢do de valor para o Tribunal.

3) Os servidores a quem se direciona a capacitagdo ja dominam algo desse conhecimento desejado?
( ) NAO, eles o desconhecem completamente;

( ) SIM, conhecem, mas nio desenvolvem atividades que exigem este conhecimento atualmente;
(x) SIM, conhecem e desenvolvem atividades que exigem este conhecimento atualmente;
() SIM, dominam, mas necessitam de atualizacio.

4) Especifique o desempenho esperado dos servidores apés a participagdo no curso.

Preparar os auditores internos do TRE/PB para a realiza¢io de auditorias com qualidade ¢/ou para a realizagio do

Exame CIA, conferindo ganhos de qualidade, tanto ao profissional, quanto para as atividades de auditoria interna do
Tribunal.

Os servidotes terdo condi¢des de propot novos procedimentos e técnicas de auditoria e/ou melhorar as ji adotadas.

5) Relacione, se for o caso, outras Unidades do Tribunal que poderiam ser incluidas como publico-alvo desta ac¢do de
capacitagio.

Nio ha.

6) Use o espaco abaixo para fazer observagoes.

kokokokok

CRITERIOS DE PRIORIZAGAO DAS CAPACITACOES

Critérios de Priorizagao
- INDICE
IMPACTO - CONSEQUENCIAS DA _
NOME DO CURSO GERADO URGENCIA (U) NAO REALIZACAO (C) TOTAL =
IxUxC)
Normas, orientagoes da Estrutura
Internacional de Praticas Profissionais 5 5 16
(IPPF) ou técnicas, padrbes e metodologias
de auditoria interna.
Normas, orientacoes da Estrutura
Internacional de Praticas Profissionais 5 5 16
(IPPF) ou técnicas, padrées e metodologias
de auditoria interna.
Atualiza¢io na legislacio de pessoal. 3 2 2 12

Impacto gerado: importancia e quantidade das melhorias trazidas pelo curso

0 1 2 3 4

NENHUM PEQUENO MEDIO | ALTO MUITO ALTO

Urgéncia: Grau de Imediaticidade com que o curso precisa ser realizado

0 1 2 3 4

NENHUM PEQUENO MEDIO = ALTO MUITO ALTO

Consequéncias da nio realizagio:

0 1 2 3 4

NENHUM PEQUENO MEDIO = ALTO MUITO ALTO
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA

PARAIBA )
FORMULARIO DE LEVANTAMENTO DE
Secretaria de Gestao de Pessoas NECESSIDADES DE CAPACITA(_;AO
SECAT/CODES/SGP

IDENTIFICAGAO

Capacitagido na Matéria: Normas, orientagdes da Estrutura Internacional de Praticas Profissionais IPPF) ou técnicas,
padrées e metodologias de auditoria interna.

Objetivo Estratégico a que se refere: Fortalecimento da Governanca

Contato: Edme de Freitas Lima  |Setor: COAUDI Email: coaudi@tre-pb.jus.br ‘ Ramal: 1235

Caro Gestor,
A SGP/CODES/SECAT visando a melhotia do desempenho das atividades operacionais do TRE-PB elaborou o
presente formulario. Este tem por finalidade levantar as necessidades que farao parte do Plano Anual de Capacitagio (PAC).

Por necessidade de capacitagio entende-se:

a) Uma deficiéncia de desempenho do servidor que pode ser resolvida através de capacitagio especifica (p.ex.
dificuldades em executar certa atividade por falta de conhecimentos técnicos);

b) Uma necessidade identificada de treinar o servidor em uma drea do conhecimento que ele nio utiliza agora, mas que
utilizard num futuro préximo (p.ex. um projeto que demande conhecimento em algo para o qual nio ha servidores treinados ainda).

E importante que vocé converse com sua equipe e procute definir, em conjunto, gue atividades a Segio gostaria de desenvolver
através da Capacitagdo. Procure priotizar aquelas necessidades que tenham maior impacto sobre a Unidade, ou seja, aquelas cuja auséncia de
capacita¢do esta causando um problema claro e bem determinado.

2) Justifique a necessidade de realizacio da capacitagao observada na Unidade, mostrando a relagdo logica entre o problema
(necessidade de capacitacio) e a solucio (o treinamento).

Competéncia que teve pior média de avaliagao individual de cinco auditores, portanto priotizada pela COAUDI.
A capacitacio atenders as determinacdes expressas nos artigos: 71, 72, paragrafo unico da Res. CNJ n® 309/20.

A capacitagdo trara o conhecimento sobre orientagées mandatérias (normas), independéncia, objetividade, gestdo de
riscos, controles, entre outras, para o desempenho das atividades inerentes a auditoria interna governamental.

Alguns auditores internos do TRE/PB (a maioria) tem a intencio de se certificar no IIA Brasil para demonstrar seu
profissionalismo e conferir ganhos de qualidade para a auditoria interna do Tribunal.

Contribuicées da certificacao:

Distinguir o profissional de seus pares;

Dar credibilidade perante a equipe interna e os clientes externos;
Desenvolver conhecimento sobre as melhores praticas no setor;
Demonstrar proficiéncia e profissionalismo;

Satisfacdo pessoal de uma realizacio;

Estabelecer uma base para melhoria continua e aprimoramento.

Quanto mais capacita¢des nessa matétia, mais serd possivel que os auditores intetnos do TRE/PB cheguem ao grau de
conhecimento e proficiéncia necessarios para obterem essa certificacdo.

Poder-se-a potencializar a agregacio de valor para o Tribunal.

3) Os servidores a quem se direciona a capacita¢do ja dominam algo desse conhecimento desejado?
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) NAO, eles o desconhecem completamente;

( ) SIM, conhecem, mas nio desenvolvem atividades que exigem este conhecimento atualmente;
(x) SIM, conhecem e desenvolvem atividades que exigem este conhecimento atualmente;
() SIM, dominam, mas necessitam de atualizacio.

4) Especifique o desempenho esperado dos setvidores apés a participagdo no curso.

Preparar os auditores internos do TRE/PB para a realizagio de auditotias com qualidade e/ou para a realizagio do

Exame CIA, conferindo ganhos de qualidade, tanto ao profissional, quanto para as atividades de auditoria interna do
Tribunal.

Os servidortes terdo condi¢des de propor novos procedimentos e técnicas de auditoria e/ou melhorar as ja adotadas.

5) Relacione, se for o caso, outras Unidades do Tribunal que poderiam ser incluidas como publico-alvo desta a¢io de
capacitagio.

Nio ha.

6) Use o espago abaixo para fazer observagoes.

kkokskok

CRITERIOS DE PRIORIZAGCAO DAS CAPACITACOES

Critérios de Priorizagdo
. INDICE
IMPACTO - CONSEQUENCIAS DA _
NOME DO CURSO GERADO URGENCIA (U) NAO REALIZACAO (C) TOTAL =
IxUxC)
Normas, orientacoes da Estrutura
Internacional de Praticas Profissionais 5 5 16
(IPPF) ou técnicas, padrdes e metodologias
de auditoria interna.
Normas, orientacSes da Estrutura
Internacional de Praticas Profissionais 5 5 16
(IPPF) ou técnicas, padrdes e metodologias
de auditoria interna.
Atualizacio na legislacdo de pessoal. 3 2 2 12

Impacto gerado: importancia e quantidade das melhorias trazidas pelo curso

0 1 2 3 4

NENHUM PEQUENO MEDIO = ALTO MUITO ALTO

Urgéncia: Grau de Imediaticidade com que o cutso precisa ser realizado

0 1 2 3 4

NENHUM PEQUENO | MEDIO & ALTO MUITO ALTO

Consequéncias da nio realizagio:

0 1 2 3 4

NENHUM PEQUENO MEDIO = ALTO MUITO ALTO
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA

PARAIBA )
FORMULARIO DE LEVANTAMENTO DE
Secretaria de Gestao de Pessoas NECESSIDADES DE CAPACITA(_;AO
SECAT/CODES/SGP

IDENTIFICAGAO

Capacitagido na Matéria: Normas, orientagdes da Estrutura Internacional de Praticas Profissionais IPPF) ou técnicas,
padrées e metodologias de auditoria interna.

Objetivo Estratégico a que se refere: Fortalecimento da Governanca

Contato: Edme de Freitas Lima  |Setor: COAUDI Email: coaudi@tre-pb.jus.br ‘ Ramal: 1235

Caro Gestor,
A SGP/CODES/SECAT visando a melhotia do desempenho das atividades operacionais do TRE-PB elaborou o
presente formulario. Este tem por finalidade levantar as necessidades que farao parte do Plano Anual de Capacitagio (PAC).

Por necessidade de capacitagio entende-se:

a) Uma deficiéncia de desempenho do servidor que pode ser resolvida através de capacitagio especifica (p.ex.
dificuldades em executar certa atividade por falta de conhecimentos técnicos);

b) Uma necessidade identificada de treinar o servidor em uma drea do conhecimento que ele nio utiliza agora, mas que
utilizard num futuro préximo (p.ex. um projeto que demande conhecimento em algo para o qual nio ha servidores treinados ainda).

E importante que vocé converse com sua equipe e procute definir, em conjunto, gue atividades a Segio gostaria de desenvolver
através da Capacitagdo. Procure priotizar aquelas necessidades que tenham maior impacto sobre a Unidade, ou seja, aquelas cuja auséncia de
capacita¢do esta causando um problema claro e bem determinado.

2) Justifique a necessidade de realizacio da capacitagao observada na Unidade, mostrando a relagdo logica entre o problema
(necessidade de capacitacio) e a solucio (o treinamento).

Competéncia que teve pior média de avaliagao individual de cinco auditores, portanto priotizada pela COAUDI.
A capacitacio atenders as determinacdes expressas nos artigos: 71, 72, paragrafo unico da Res. CNJ n® 309/20.

A capacitagdo trara o conhecimento sobre orientagées mandatérias (normas), independéncia, objetividade, gestdo de
riscos, controles, entre outras, para o desempenho das atividades inerentes a auditoria interna governamental.

Alguns auditores internos do TRE/PB (a maioria) tem a intencio de se certificar no IIA Brasil para demonstrar seu
profissionalismo e conferir ganhos de qualidade para a auditoria interna do Tribunal.

Contribuicées da certificacao:

Distinguir o profissional de seus pares;

Dar credibilidade perante a equipe interna e os clientes externos;
Desenvolver conhecimento sobre as melhores praticas no setor;
Demonstrar proficiéncia e profissionalismo;

Satisfacdo pessoal de uma realizacio;

Estabelecer uma base para melhoria continua e aprimoramento.

Quanto mais capacita¢des nessa matétia, mais serd possivel que os auditores intetnos do TRE/PB cheguem ao grau de
conhecimento e proficiéncia necessarios para obterem essa certificacdo.

Poder-se-a potencializar a agregacio de valor para o Tribunal.

3) Os servidores a quem se direciona a capacita¢do ja dominam algo desse conhecimento desejado?
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) NAO, eles o desconhecem completamente;

( ) SIM, conhecem, mas nio desenvolvem atividades que exigem este conhecimento atualmente;
(x) SIM, conhecem e desenvolvem atividades que exigem este conhecimento atualmente;
() SIM, dominam, mas necessitam de atualizacio.

4) Especifique o desempenho esperado dos servidores apos a participagdo no curso.

Preparar os auditores internos do TRE/PB para a realizagio de auditotias com qualidade e/ou para a realizagio do

Exame CIA, conferindo ganhos de qualidade, tanto ao profissional, quanto para as atividades de auditoria interna do
Tribunal.

Os servidotes terdo condi¢oes de propor novos procedimentos e técnicas de auditoria e/ou melhorar as ji adotadas.

5) Relacione, se for o caso, outras Unidades do Tribunal que poderiam ser incluidas como publico-alvo desta a¢io de
capacitagio.

Nio ha.

6) Use o espaco abaixo para fazer observagoes.

kkokskok

CRITERIOS DE PRIORIZACAO DAS CAPACITACOES

Critérios de Priorizagdo
. INDICE
IMPACTO - CONSEQUENCIAS DA _
NOME DO CURSO GERADO URGENCIA (U) NAO REALIZACAO (C) TOTAL =
IxUxC)
Normas, orientacoes da Estrutura
Internacional de Praticas Profissionais 5 5 16
(IPPF) ou técnicas, padrdes e metodologias
de auditoria interna.
Normas, orientacSes da Estrutura
Internacional de Praticas Profissionais 5 5 16
(IPPF) ou técnicas, padrdes e metodologias
de auditoria interna.
Atualizacio na legislacdo de pessoal. 3 2 2 12

Impacto gerado: importancia e quantidade das melhorias trazidas pelo cutso

0 1 2 3 4

NENHUM PEQUENO MEDIO | ALTO MUITO ALTO

Urgeéncia: Grau de Imediaticidade com que o curso precisa ser realizado

0 1 2 3 4

NENHUM PEQUENO MEDIO | ALTO MUITO ALTO

Consequéncias da nio realizagio:

0 1 2 3 4

NENHUM PEQUENO MEDIO = ALTO MUITO ALTO

FORMULARIO DE LEVANTAMENTO DE
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA
PARAIBA

Secretaria de Gestdo de Pessoas NECESSIDADES DE CAPACITA(_;AO
SECAT/CODES/SGP

IDENTIFICACAO

Capacitagido na Matéria: Atualizacio na legislacio de pessoal.

Objetivo Estratégico a que se refere: Fortalecimento da Governanca.

Contato: Edme de Freitas Lima ‘Setor: COAUDI ‘Email: coaudi@tre-pb.jus.br Ramal: 1235

Caro Gestor,
A SGP/CODES/SECAT visando a melhotia do desempenho das atividades operacionais do
TRE-PB elaborou o presente formulario. Este tem por finalidade levantar as necessidades que fardo parte do Plano
Anual de Capacitagio (PAC).

Por necessidade de capacitagdo entende-se:

a) Uma deficiéncia de desempenho do servidor que pode ser tesolvida através de capacitacdo
especifica (p.ex. dificuldades em executar certa atividade por falta de conhecimentos técnicos);

b) Uma necessidade identificada de treinar o servidor em uma area do conhecimento que ele nio
utiliza agora, mas que utilizard num futuro préximo (p.ex. um projeto que demande conhecimento em algo para o qual
nao ha servidores treinados ainda).

E importante que vocé converse com sua equipe e procure definir, em conjunto, gue atividades a
Segdo gostaria de desenvolver através da Capacitagao. Procure priorizar aquelas necessidades que tenham maior impacto sobre
a Unidade, ou seja, aquelas cuja auséncia de capacitacio esta causando um problema claro e bem determinado.

2) Justifique a necessidade de realizacio da capacita¢io observada na Unidade, mostrando a relagio logica entre o problema
(necessidade de capacita¢do) e a solugdo (o treinamento).

A Segdo de Auditoria — drea de gestdo de pessoas - SEAGP tem como atribui¢do promover auditorias, de acordo com o
Plano Anual de Auditoria, na drea de gestdo de pessoas, atentando para a legalidade dos atos concessivos. Além disso,
cabe 2 SEAGP verificar a exatiddo e suficiéncia dos dados relativos a admissio e a concessdo de aposentadorias e
pensodes, propondo submeter os resultados a apreciagio e julgamento do T'CU.

A legislacio de pessoal ¢ alterada com certa frequéncia e varios temas sdo bastante polémicos gerando a necessidade de
capacitacdo constante.

Além disso, foi considerado o fato de que o TRE/PB vem propotcionando anualmente curso in company na Legislagio
de Pessoal no setor publico, o que diminui bastante o custo.

3) Os servidores a quem se direciona a capacitagdo ja dominam algo desse conhecimento desejado?
( ) NAO, eles o desconhecem completamente;

( ) SIM, conhecem, mas nao desenvolvem atividades que exigem este conhecimento atualmente;
(x) SIM, conhecem e desenvolvem atividades que exigem este conhecimento atualmente;
() SIM, dominam, mas necessitam de atualiza¢io.

4) Especifique o desempenho esperado dos servidores ap6s a participagio no curso.

Como capacita¢oes na legislacdo de pessoal trazem atualizacio de varios temas, espera-se a melhoria da analise das
matérias de pessoal durante as auditorias e processos de admissdo, aposentadoria e pensio.
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5) Relacione, se for o caso, outras Unidades do Ttibunal que poderiam ser incluidas como publico-alvo desta ac¢do de
capacitagao.

ASPRE, SGP, COPES, SIPRE, SCJE, SELEN ¢ COPAG, pelo menos.

6) Use o espago abaixo para fazer observagoes.

sokkokok

CRITERIOS DE PRIORIZAGAO DAS CAPACITAGCOES

Critérios de Priorizagido
. INDICE
IMPACTO . CONSEQUENCIAS DA _
NOME DO CURSO GERADO URGENCIA (U) NAO REALIZACAO (C) TOTAL =
IxUxC)
Normas, orientacoes da Estrutura
Internacional de Praticas Profissionais 5 5 16
(IPPF) ou técnicas, padrbes e metodologias
de auditoria interna.
Normas, otienta¢oes da Estrutura
Internacional de Praticas Profissionais 5 5 16
(IPPF) ou técnicas, padrées e metodologias
de auditoria interna.
Atualizac¢do na legislagiao de pessoal. 3 2 2 12

Impacto gerado: importancia e quantidade das melhorias trazidas pelo curso

0 1 2 3 4

NENHUM & PEQUENO | MEDIO  ALTO  MUITO ALTO

Urgencia: Grau de Imediaticidade com que o curso precisa ser realizado

0 1 2 3 4

NENHUM = PEQUENO | MEDIO  ALTO  MUITO ALTO

Consequéncias da nio realizagio:

0 1 2 3 4

NENHUM = PEQUENO | MEDIO  ALTO  MUITO ALTO




