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1- INTRODUCAO

O Estatuto da Secretaria de Auditoria Interna - SEAUDI do TRE/PB, Resolugdo n°
26/2018, define que a unidade deve trabalhar para adicionar valor e melhorar as operagdes da
organizagdo visando o alcance dos objetivos institucionais, mediante a abordagem sistematica e
disciplinada para avaliar ¢ melhorar a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, dos
controles e da governanga.

Para que isso ocorra, a SEAUDI deve trabalhar em alto nivel de qualidade,
mediante a ado¢do de agdes para garantia da qualidade e melhoria continua do seu trabalho, além
de estar aderente a padrdes internacionais da area.

As Normas Globais de Auditoria Interna (2024) do IIA — Instituto dos Auditores
Internos (disponiveis em: https://iiabrasil.org.br//normasThellA.asp), por meio da Norma 8.3 —
Qualidade, da Norma 8.4 — Avaliagdo Externa de Qualidade e do Principio 12 — Aprimore a
qualidade, tratam da necessidade das unidades de auditoria interna das organizagdes
desenvolverem e manterem um “programa de avalia¢dao e melhoria da qualidade, criado para avaliar
e promover a conformidade da funcdo de auditoria interna com as Normas, o atingimento dos
objetivos de desempenho e a busca da melhoria continua”.

Além disso, a Resolucdo CNJ n° 309/2020, nos artigos 62 a 68, dispde que as
unidades de auditoria interna do Poder Judiciario deverao instituir € manter programa de qualidade
de auditoria que contemple toda a atividade de auditoria interna desde o seu planejamento até o
monitoramento das recomendagdes.

Esse programa visa o exame continuo dos processos e esfor¢os da atividade de
auditoria interna para atender as necessidades das partes interessadas. As principais partes
interessadas sdo: Conselho de Administracdo ou Governanca, Alta Administracdo, Comité de
Auditoria, quando exista, Gestdo, Auditores Externos, Orgdos Reguladores e Sociedade.

Também ¢ objetivo deste documento auxiliar na identificacdo das necessidades de
capacitacdo dos auditores, além de consolidar e fortalecer a imagem da SEAUDI.

Nesse sentido, devem ser continuados e implementados processos para fornecer
razoavel certeza para as partes interessadas de que a atividade de auditoria interna:

1) atua de acordo com seu Estatuto, Codigo de Etica dos auditores do TRE/PB,
Defini¢do de Auditoria Interna, Normas Globais de Auditoria Interna e Codigo de
Etica do IIA;

2) funciona de forma eficaz e eficiente;

3) ¢ vista como uma atividade que agrega valor e melhora operagoes;

4) cumpre normas legislativas, regulamentares e governamentais a que a auditoria
interna possa estar sujeita;


https://iiabrasil.org.br//normasTheIIA.asp
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5) gerencia os riscos que afetam o funcionamento e os objetivos da propria
atividade de auditoria interna.

Esses processos incluem: avaliacées internas, divididas em monitoramento
continuo e autoavaliagdes periddicas de garantia de qualidade; e avaliagdes externas.

As avaliagdes incluem, ainda, a medicao e analise de métricas de desempenho, por
meio de indicadores, tais como: o indice de cumprimento das recomendacdes expedidas nos
relatorios de auditoria da SEAUDI, indicador estratégico 8.1; Pesquisa de Diagndstico Situacional
da SEAUDI; e o indicador de beneficios concretizados.

E importante registrar, também, que este Programa sera aplicado nos trabalhos de
avaliacdo (auditoria) e de consultoria e visa concluir sobre o nivel de qualidade da atividade de
auditoria interna e identificar as oportunidades de melhorias para levar a unidade a um patamar
superior e apropriado (no caso das consultorias, a avaliagdo de qualidade sera realizada apenas
quando houver a emissdo de relatorio dos trabalhos, portanto, nos casos mais formais e
complexos, e seguem os modelos do Manual de Consultoria da SEAUDI).

Este documento sera aprovado no ambito da prépria SEAUDI, diante da
previsiao contida no item 2, do anexo da Portaria 913/2019, segundo a qual cabe ao titular da
SEAUDI “a aprovaciao do manual de auditoria e de alteracoes nos fluxos dos processos de
trabalho, bem como a adogdo de outras normas técnicas aplicaveis aos trabalhos de avaliacio e
consultoria, visando ao seu aperfeicoamento”.

Nesse contexto, € com o objetivo de atuar de forma a agregar o maior valor possivel
para a organizacdo e a sociedade, atuando como importante agente de mudanca, que deve dar

exemplo de que busca melhorias, a SEAUDI apresenta o seu Programa de Qualidade de Auditoria
—PQA - SEAUDI.



TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA PARAIBA 6
Secretaria de Auditoria Interna - SEAUDI

2- ESTRUTURA DO PROGRAMA

O Programa de Qualidade de Auditoria - PQA ¢ concebido para cobrir todos os
aspectos da atividade de auditoria interna, permitir uma avaliagdo da conformidade dos trabalhos
com as Normas para a pratica da auditoria interna, avaliar a eficiéncia e a eficdcia da atividade de
auditoria interna e identificar oportunidades de melhoria.

Além disso, visa qualificar a unidade de auditoria interna do TRE/PB, pois se faz
um diagnostico da situagdo visando melhorias, de forma que a unidade possa cada vez mais
agregar valor a organizagao.

Para atingir esses objetivos foi necessario incluir na estrutura deste PQA - SEAUDI
varios processos de trabalho, alguns ja existentes, e renovados, e outros criados, que passam a ser
considerados Componentes do Programa.

O Programa foi criado considerando a estrutura e necessidades da SEAUDI e sera
atualizado e revisto sempre que necessario, pois as condi¢des e os trabalhos na SEAUDI podem
exigir ajustes (a primeira atualizagdo foi realizada em 2025 — A principal novidade consiste na
atualizacdo dos questiondrios de autoavaliag@o interna, que foram reformulados para incorporar as
novas Normas de Auditoria divulgadas pelo IIA em 2024).

Os requisitos minimos definidos pelas Normas Globais de Auditoria Interna do 1A
e artigos 62 a 68 da Resolucdo CNJ n° 309 foram considerados, em especial a utilizacdo de
avaliagdes internas (monitoramento continuo e autoavaliacdes periddicas) e avaliagcdes externas
(avaliacdo externa completa ou uma autoavaliagdo com validacdo externa independente).

E de se ressaltar que as Normas Globais, dispdem que as autoavaliagdes periddicas
podem ser conduzidas por membros seniores da fungdo de auditoria interna, por uma equipe dedicada
de avaliagdo de qualidade, por individuos dentro da funcdo de auditoria interna que tenham obtido a
designacao Certified Internal Auditor® ou que tenham ampla experiéncia com as Normas, ou por
individuos com competéncias de auditoria de outros departamentos da organizacdo. Como a
SEAUDI desconhece a existéncia de outros servidores na Justi¢a Eleitoral da Paraiba com esse
conhecimento, opta-se por realizar a autoavaliagdo por meio dos proprios auditores internos do
Tribunal.

Abaixo apresenta-se a estrutura da avaliagdo interna e avaliacdo externa, para

melhor compreensao:
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A periodicidade, abrangéncia e forma de efetivacdo serdo demonstrados no proximo item deste
documento.
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3- COMPONENTES DO PROGRAMA

O presente Programa de Qualidade de Auditoria ¢ composto pelos componentes a
seguir apresentados. Consta, ainda, a indicagdo de “por quem” cada componente ¢ aplicado, qual
sua periodicidade, abrangéncia e forma de efetivacao.

Essas informagdes sao importantes para demonstrar a praticidade deste documento.

3.1 - COMPONENTE AVALIACOES INTERNAS - MONITORAMENTO CONTINUO

Avaliagdes internas — Monitoramento continuo da Qualidade dos trabalhos de auditoria (Normas
Globais de Auditoria Interna, Principio 12 — Aprimore a qualidade, Norma 12.1 — Avaliagao
Interna de Qualidade; art. 65, §1°, da Resolugcao CNJ 309/2020).

Aplicado por: Supervisor(a) da auditoria, Equipe de auditoria e Clientes da auditoria.
Periodicidade: Durante e ap6s cada auditoria.

Abrangéncia: Serd realizada em todos os trabalhos de avaliagdo (auditorias) e abrange as fases do
processo de auditoria (Planejamento, Execu¢do, Comunicacao dos Resultados e, eventualmente,
Monitoramento).

No caso das consultorias, a avaliacdo de qualidade sera realizada apenas quando houver a emissdo
de relatério dos trabalhos, portanto, nos casos mais formais e complexos.

Forma de efetivacdo: Por meio do preenchimento dos formularios de Avaliagao de Qualidade da
Auditoria no decorrer e/ou final dos trabalhos (Anexo I).

E, portanto, parte integrante da rotina de trabalhos dos auditores e supervisdo, além de se utilizar
da percepcao dos clientes da auditoria, os quais terdo oportunidade de se manifestar sob alguns
aspectos do trabalho da SEAUDI, tais como: atuacdo ética dos auditores, postura profissional dos
auditores, qualidade do trabalho, evidenciagdo de achados e clareza na elaboragao dos relatérios de
auditoria.

Detectada alguma deficiéncia grave, sera definido plano de acdo(des) para tratar dos pontos
identificados.

Deficiéncias pontuais serdo tratadas internamente, por meio de reunides semanais de supervisao.
Essas reunides servem também para atualizagdo das informacgdes referentes ao desenvolvimento
das agdes de auditoria, projetos, acompanhamento de recomendagdes e outras atividades que
estiverem em andamento. As decisdes ou orientagdes acerca dos processos de trabalho, bem como
os temas discutidos sdo registrados em atas no Sistema Eletronico de Informacgodes - SEI.
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3.2 - COMPONENTE AVALIACOES INTERNAS — AUTOAVALIACOES PERIODICAS

Avaliagdes Internas — autoavaliagdes periddicas da Qualidade dos trabalhos de auditoria (Normas
Globais de Auditoria Interna: Principio 12 — Aprimore a qualidade, Norma 12.1 — Avaliagdo
Interna de Qualidade; §2° do art. 65 e art. 66 da Resolugao CNJ 309/2020).

Aplicado por: Todos os auditores internos da SEAUDI que estejam presentes nos dias das
reunides marcadas e que possam participar, ou seja, desde que nio haja prejuizo para o trabalho
que estao desempenhando.

Porém, em geral, por serem avaliacdes mais amplas, sdo conduzidas por auditores mais
experientes com conhecimento suficiente sobre as praticas de auditoria interna.

Periodicidade: A cada dois anos, sempre em anos nao eleitorais.

Abrangéncia: Essa autoavaliagdo ¢ de nivel mais amplo, relacionada com toda a atividade
desempenhada pela SEAUDI, ndo apenas certo periodo ou trabalho especifico. Ela deve verificar
se as normas escritas sdo suficientes para orientar as equipes de auditoria para a pratica da
atividade. Ela abrange:

« Autoavaliacdo da conformidade com a Definicdo de auditoria interna, Estatuto, Codigo de
Etica e Normas Globais de Auditoria Interna do IIA, dos papéis de trabalho e de aspectos
vinculados a governanga, a pratica profissional de auditoria interna e a comunicagdo dos
trabalhos e demais procedimentos aplicados a auditoria interna (Avaliagdo inicial realizada e
registrada no processo SEI n° 0000069-38.2018.6.15.8000, em especial os docs. SEI n° 0387162,
0426591 e 0475936; e processo SEI n° 0007893-48.2018.6.15.8000, tudo explicado no Despacho
CCI 0412998. Segunda autoavaliacdo: processo SEI n° 0001347-98.2023.6.15.8000 ¢ Atas das
reunides: 1487185, 1492901, 1501844, 1509879, 1514889, 1519665, 1528638 ¢ 1532417).

Forma de efetivacdo: Por meio do preenchimento dos questionarios do anexo II deste
documento.

O preenchimento ocorre durante reunides de trabalho com a participagdao de todos os auditores da
SEAUDI possiveis. As respostas sdo definidas por consenso. Caso nao seja possivel alcancar esse
acordo, a decisdo ¢ tomada pela maioria dos presentes.
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3.3 - COMPONENTE AVALIACOES EXTERNAS

Avaliagdes Externas da Qualidade dos trabalhos de auditoria (Normas Globais de Auditoria
Interna: Norma 8.4 — Avalizacdo Externa de Qualidade; e art. 67 da Resolugdo CNJ n° 309/2020.

Aplicado por: avaliador qualificado e independente, ou por uma equipe de avaliacdo qualificada e
independente. O requisito de uma avaliacdo externa de qualidade também pode ser cumprido por
meio de uma autoavaliagdo com validagdo independente.

Os individuos que realizam a avaliagdo externa ndo devem ter nenhuma obrigagcdo ou interesse
para com a organiza¢ao ou para com seus servidores.

E possivel a revisdo por parceiros entre trés organizagdes nao relacionadas (mas nao entre duas).

O revisor (auditor) externo deve ser um profissional de auditoria certificado, bem versado nas
Normas e melhores praticas e com, pelo menos, 03 (tr€s) anos de experiéncia em auditoria interna
ou consultoria relacionada. Ao selecionar o avaliador ou equipe de avaliagao independente, o
chefe executivo de auditoria deve garantir que pelo menos uma pessoa tenha a designacao ativa
Certified Internal Auditor®.

Periodicidade: Uma vez a cada cinco anos.

Abrangéncia: Avaliagdo da atua¢do da Unidade de Auditoria Interna do TRE/PB como um todo,
verificando a aderéncia dos trabalhos com o Estatuto, a Defini¢do de auditoria interna, Codigo de
Etica e Normas Globais de Auditoria Interna do IIA, politicas e procedimentos adotados pela
unidade.

Forma de efetivacido: Essa avaliagdo podera ocorrer de duas formas: por meio de processo
especifico de validagdo externa da autoavaliagdo interna periodica; ou Avaliagdo externa
independente completa. Deverdo ser aplicados questiondrios para aferir a conformidade com os
normativos citados na abrangéncia desta avaliacao.

Obs: A SEAUDI ird avaliar o momento mais adequado (quando serd possivel essa avaliagdo
externa) e a forma mais viavel para realizar a acdo, submetendo tudo para valida¢do superior, seja
pelo Presidente, pelo Conselho de Governanga ou pelo Plenario, conforme a orientagdo da SAU do
CNI.:

Nas avaliacoes externas, dependera de como o comité do SIAUDI-Jud vai
se posicionar a respeito do tema, podendo ser uma equipe de
colaboradores de qualquer tribunal, 6rgao, entidade publica ou privada.

A organizacio das avaliacées ficara mais facil de ser implementada
quando houver o total funcionamento do comité de governan¢a do
SIAUDI-Jud, pois as decisoes de como serao feitas as avaliacées poderao
ser tomadas com a participacio de todos os representantes dos segmentos
da Justica (https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2020/08/Repositdrio-
308-e-309-Final.pdf).



https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2020/08/Reposit%C3%B3rio-308-e-309-Final.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2020/08/Reposit%C3%B3rio-308-e-309-Final.pdf
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3.4 - COMPONENTE PESQUISA DE DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Pesquisa de Diagnostico Situacional (Normas Globais de Auditoria Interna: Norma 12.2 —
Mensuracao do Desempenho).

Aplicado por: Aplicada aos gestores e servidores da Justi¢a Eleitoral da Paraiba, clientes ou ndo
de auditoria.

Periodicidade: Anual.

Abrangéncia: Identificar o nivel de reconhecimento e o grau de satisfagdo dos servidores com
relacdo a atuacao da unidade de auditoria interna do Tribunal.

Destina-se, ainda, a colher informagdes sobre a percepc¢ao geral quanto a atuagdo da SEAUDI e a
agregacao de valor promovida pela atividade de auditoria interna.

Forma de efetiva¢ao: Efetuada por meio de questionario estruturado. Sao calculados indicadores
de qualidade da auditoria. (Anexo III).

Publicacao dos relatorios com 0s resultados dos indicadores:
https://www.tre-pb.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/resultado-de-indicadores-de-
satisfacao-com-a-seaudi.



https://www.tre-pb.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/resultado-de-indicadores-de-satisfacao-com-a-seaudi
https://www.tre-pb.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/resultado-de-indicadores-de-satisfacao-com-a-seaudi
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3.5 - COMPONENTE iNDICE DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES

ndice de cumprimento das recomendagdes expedidas nos relatérios de auditoria da SEAUDI,
indicador estratégico 8.1.

Aplicado por: O indice ¢ medido pela SEAUDL

Periodicidade: Anual, porém ¢ medido a cada seis meses, em janeiro e julho de cada ano. O resultado
do indicador é a média das duas medigoes.

Abrangéncia: Verificar o indice de cumprimento das recomendagdes de auditoria interna.
Abrange todas as auditorias internas que ainda ndo tiveram o monitoramento encerrado, ou seja,
que possuam recomendacdes que ainda ndo foram totalmente implementadas ou em
implementagao.

Forma de efetivacio: Nos periodos determinados, a SEAUDI avalia as evidéncias de
cumprimento das recomendagdes ndo implementadas ou em implementagdo, das auditorias ainda
em monitoramento, € preenche uma planilha com o célculo do indicador marcando como
implementadas as recomendacdes assim consideradas nos relatérios de monitoramento de cada
auditoria. Também ¢ produzido relatorio gerencial com a consolidagdo das informagdes mais
relevantes.

No site do TRE/PB: https://portalbi.tre-pb.jus.br/index.html?BI=monitoramento-auditoria



https://portalbi.tre-pb.jus.br/index.html?BI=monitoramento-auditoria
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3.6 - COMPONENTE PADRAO DE BENEFiICIOS DAS AUDITORIAS

Padrao de Beneficios resultantes da recomendagdes de Auditorias Internas.

Aplicado por: Aplicado pela SEAUDI.

Periodicidade: Anual, ap6s o monitoramento das recomendagdes realizado em janeiro de cada ano,
com informagdes completas de todas as recomendagdes implementadas no ano anterior.

Abrangéncia: Identificar quais beneficios advieram apods a implementacdo das recomendagdes das
auditorias.

Forma de efetivacido: Por meio da resposta dos clientes de auditoria a formuldrio encaminhado
pela SEAUDI visando a indicacdo e quantificagdo dos beneficios efetivos que advieram de cada
recomendacao implementada.

Indicador: Obter pelo menos 2 (dois) beneficios concretizados por recomendacdo implementada
(dos 5 (cinco) possiveis beneficios listados no relatério de auditoria).

Situagdo - resultado em 2020: 47,82%; resultado em 2021: 84,3%; resultado em 2022: 100%;
resultado em 2023: 97,61%; resultado em 2024: 89,36%.

Meta: 75% (2 (dois) beneficios em pelo menos 75% das recomendagdes encaminhadas para
avaliagdo pelos gestores).

Quando medir: anualmente ( ap6s o monitoramento das recomendacdes realizado em janeiro de cada
ano, com informagdes completas de todas as recomendagdes implementadas no ano anterior, para que
o resultado seja incluido no relatdrio anual de atividades da SEAUDI a ser encaminhado ao Plenario
do TRE/PB).

Como medir: Numero de recomendagdes implementadas encaminhadas para avaliagdo com pelo
menos 2 (dois) beneficios concretizados, dividido pelo numero total de recomendagdes
implementadas encaminhadas para avaliacao pelos gestores, multiplicado por 100. Se todos os
gestores indicarem que ndo decorreu tempo suficiente para a analise, essa(s) recomendagao(des)
deve(m) ser excluida(s) do calculo.

Publica¢do na internet do TRE/PB:
https://www.tre-pb.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/beneficios-concretizados-
decorrentes-de-auditorias.



https://www.tre-pb.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/beneficios-concretizados-decorrentes-de-auditorias
https://www.tre-pb.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/beneficios-concretizados-decorrentes-de-auditorias
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3.7 - COMPONENTE PLANOS DE ACOES

Planos de ag¢des.

Aplicado por: SEAUDL

Periodicidade: Aplicados pela SEAUDI para mitigar os riscos identificados como mais
relevantes, e apos execu¢do do PQA, para sanar inconsisténcias, distorgdes relevantes e
implementar melhorias nos processos de auditorias internas.

Abrangéncia: Resolver as inconsisténcias identificadas e implementar as melhorias recomendadas
nas avaliagdes, apos a conclusdo deste programa.

Forma de efetivacdo: Efetuado por meio da aplicacdo do Plano de Acdo(des) visando a
implementagdo de controles para riscos relevantes e implementacdo das sugestdes de melhorias e
saneamento das falhas identificadas neste programa. Deve-se constantemente buscar a
identificacao de boas praticas para aprimoramento de processos internos, por exemplo, por meio
do Forum Anual de boas praticas de controle e auditoria do Poder Judicidrio. O plano de agdes
serd o documento padrao do SEI.
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4 - APERFEICOAMENTO

O Programa de Qualidade de Auditoria da SEAUDI deve estar em constante
aperfeicoamento e atualizado para permanecer apto a atingir objetivo para qual foi instituido, que €
o de manter um nivel satisfatorio de qualidade dos trabalhos de auditoria interna.

Apods as avaliagdes internas continuas ou periddicas e avaliagdes externas, as
conclusdes sobre o desempenho sdo extraidas e a agdo apropriada € iniciada, caso necessario, para
garantir que as melhorias sejam feitas.

Esse aprimoramento sera um resultado, por via de consequéncia, da execucdo dos
eventuais Planos de Acdes que serdo elaborados, a partir de que serdo efetivadas as solugdes para
sanar as inconsisténcias graves apresentadas e a adog¢do das melhorias que foram levantadas
quando das aplicagdes dos componentes do programa (avaliagdes, pesquisa de diagndstico,
medi¢do dos indicadores), mas também de reuniio(des) conjunta(s) anual(is), no inicio de cada
ano, entre os auditores e o supervisor da auditoria interna, visando manter o nivel de exceléncia do
programa, para eventual revisdo do programa e/ou aprimoramento eventual dos proprios
componentes deste programa.

No mais, a Norma Global 8.3 — Qualidade, dispde que o Executivo-Chefe de
auditoria deve comunicar os resultados do programa a alta administragao e ao conselho.

Dessa forma, os resultados das avalia¢des deste programa e dos eventuais planos de
acdo decorrentes, serdo comunicados ao Plenario do Tribunal por meio do Relatério anual dos
trabalhos da unidade de auditoria interna.
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5 — CONSIDERACOES FINAIS

Conforme apresentado neste documento, o Programa de Qualidade de Auditoria
(PQA) da SEAUDI tem como objetivo avaliar os trabalhos internos da unidade e implementar
acOes que alinhem suas atividades as melhores praticas de auditoria interna. Dessa forma, busca-se
agregar valor e aprimorar as operacdes da organizagdo, contribuindo para o alcance de seus
objetivos.

Além disso, com base no item 2 do anexo da Portaria PTRE/PB 913/2019, que
autoriza o responsavel pela SEAUDI a aprovar e adotar normas técnicas relacionadas aos
processos de avaliagdo e consultoria, visando seu aprimoramento, este Programa de Qualidade de
Auditoria fica devidamente apresentado e aprovado.

SEAUDI, outubro de 2025.



TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA PARAIBA 17
Secretaria de Auditoria Interna - SEAUDI

ANEXO1

Questionarios para Avaliagcoes Internas — MONITORAMENTO CONTINUO dos trabalhos
de auditoria e consultoria

QUESTIONARIOS PARA A SUPERVISAO DOS TRABALHOS

Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba
Secretaria de Auditoria Interna - SEAUDI

Auditoria:
Equipe:
Supervisor:
Unidade auditada:

Periodo:__/ / a / /

FASE DE PLANEJAMENTO (Supervisor dos trabalhos)

Itens para avaliacio da qualidade dos trabalhos da Equipe de auditoria SIM |NAO |N/A | Oportunidade
de melhoria

1 |Na elaboragio do planejamento foi mantida a correlagdo entre os
procedimentos a serem executados e o objetivo da auditoria?

2 | O escopo proposto pela Equipe é coerente e razoavel?

3 | As técnicas a serem aplicadas na auditoria sdo pertinentes?

4 | Os papéis de trabalho criados no planejamento, para serem aplicados na
auditoria, foram bem elaborados?

5 |Caso tenham havido alteracdes no programa de auditoria elas foram
debatidas e encaminhadas para aprovacao pela Supervisao?

6 | O Programa de Auditoria foi elaborado atendendo aos critérios definidos na NATRE, ou seja, contém:

6.1 | matriz de planejamento e cronograma dos trabalhos?

6.2 | o objetivo e o escopo da auditoria?

6.3 |0 universo e a amostra a serem considerados?

64 | as questdes de auditoria?

6.5 | os procedimentos e as técnicas a serem utilizadas?

6.6 | os critérios de auditoria?

6.7 |as etapas e o cronograma da auditoria?

68 | a quantificacdo dos recursos necessarios a execucao do trabalho?

7 | Na entrega do comunicado de auditoria, a equipe informou os objetivos
da auditoria?

8 | A Equipe participou ativamente nas reunides, promovendo a troca de
informagdes e realizando ajustes necessarios aos trabalhos da auditoria
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durante o planejamento?

A Equipe se manteve disponivel para discutir o planejamento da auditoria
durante todo periodo de sua elaboragao?

10

A Equipe demonstrou dominio na matéria objeto da auditoria?

11

A Equipe se manteve disponivel para eventuais esclarecimentos aos
clientes da auditoria durante a fase de planejamento?

12

Ficou demonstrado que a Equipe conduziu os trabalhos de planejamento
de forma independente?

13

Ficou demonstrado que a Equipe atuou de forma objetiva, imparcial,
durante a elaboragdo do planejamento?

14

A Equipe manteve um comportamento ético adequado, agindo sempre
com zelo e responsabilidade durante o processo de elaboragdo do
planejamento?

FASE DE EXECUCAO (Supervisor dos Trabalhos)

Itens para avaliacdo da qualidade dos trabalhos da Equipe de auditoria

SIM

NAO

N/A

Oportunidade
de melhoria

As Requisi¢des de Documentos, Informagdes ou Manifestagdo — RDIM
seguiram o modelo definido na NATRE-TRE/PB?

2 As Requisi¢des de Documentos, Informagdes ou Manifestagdo — RDIM
mantiveram prazo de atendimento razoavel?

3 As Requisi¢oes de Documentos, Informagdes ou Manifestagdo — RDIM
foram submetidas a analise da supervisdo?

4 As técnicas de auditoria selecionadas (entrevista, analise documental,
conferéncia de calculos, circularizagdo, amostragem, inspecgdo fisica,
etc) foram discutidas com a supervisdo?

5 Na aplicacdo das técnicas de auditoria, junto aos clientes, os principios
éticos de Integridade, Independéncia, Objetividade e Confidencialidade
foram respeitados?

6 Os papéis de trabalho criados no planejamento, foram colocados em
pratica na fase de execugao?

7 Os papéis de trabalho criados no planejamento foram suficientes?

8 Os papéis de trabalho criados no precisaram ser modificados ou criados
outros?

9

Os Achados de auditoria identificados estdo registrados na(s) Matriz(es)
de Achados?
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10 Os achados estdo estruturados com:

10.1 | a) descrigdo do achado?

102 | b) situagdo encontrada?

103 | ¢) objetos?

104 | d) critérios

105 | ¢) evidéncia?

10.6 | f) causa?

10.7 | g) efeitos?

108 | h) manifestagéo do auditado?

109 1) conclusdo da equipe?

10.10 | j) recomendacao?

11 | A(s) Matriz(es) de Achados foram analisadas e discutidas com a
supervisdo da auditoria?

12 Os Achados de auditoria estdo baseados em evidéncias?

13 Foi(ram) realizada(s) reunido(des) para discussdo dos Achados com os
clientes da auditoria?

14 | Foi concedido prazo aos clientes da auditoria para pronunciamento
formal sobre os Achados?

15 |Foi elaborada a Matriz de Responsabilizagdo para os achados que
possam resultar em débito, contendo, para cada achado, o responsavel,
periodo de exercicio, conduta, nexo de causalidade e culpabilidade?

16 Foram aplicados os procedimentos do Programa de Auditoria?

17 Quando aplicével, o Relatério Preliminar foi discutido com a Supervisao
da auditoria?

18 | Quando aplicavel, o Relatorio Preliminar foi aprovado pela Supervisao da
auditoria?

19 |Foi feita reunido para apresentacdo e discussdo com os clientes da
auditoria acerca das conclusdes e recomendagdes?

20 | Foi concedido prazo aos clientes da auditoria para pronunciamento
formal sobre as conclusdes e recomendagdes?

21 Foram debatidos, entre a Supervisdo, Equipe de auditoria e clientes ou
solicitada a andlise pelos clientes, dos possiveis beneficios que advirdo
com a implementag@o das recomendagdes?

22 Os beneficios de cada recomendagdo ficaram devidamente registrados?

23 Todas as reunides efetuadas estdo devidamente registradas em atas?

24 | A Equipe demonstrou dominio na matéria objeto da auditoria?

25 O objetivo do trabalho de auditoria foi alcangado?

26 | As questdes de auditoria foram investigadas com a profundidade
necessaria?

27 As recomendagdes sdo passiveis de implementacdo pela unidade
auditada?

28 | Ficou demonstrado que a Equipe conduziu os trabalhos de execugdo da
auditoria de forma independente?

29

Ficou demonstrado que a Equipe atuou de forma imparcial durante a
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execugdo da auditoria?

30

A Equipe manteve um comportamento ético adequado, agindo sempre
com zelo e responsabilidade durante o processo de execugdo da
auditoria?

31

O trabalho de auditoria foi oportuno e tempestivo?

32

A auditoria foi realizada de forma econdmica, eficiente e eficaz?

33

Foram cumpridos os prazos definidos no cronograma de auditoria?

FASE DE COMUNICACAO DOS RESULTADOS (Supervisor dos trabalhos)

RELATORIO FINAL DE AUDITORIA

Equipe:
Supervisor:
Unidade auditada:

Periodo:__/ / a / /

Auditoria:

Itens para avaliacdo da qualidade dos trabalhos da Equipe de auditoria

SIM

NAO

N/A

Oportunidade
de melhoria

O Relatério Final de auditoria foi redigido de forma clara, sintética e
objetiva propiciando uma apresentagdo dos fatos apurados de facil
entendimento?

2 | O Relatorio Final esta estruturado com os seguintes elementos:

2.1 | Apresentagdo?

2.2 | Escopo de auditoria?

2.3 | Questdes de auditoria?

24 | A metodologia utilizada?

25 | Asrazdes que motivaram a realizagdo da auditoria?

26 | A indicagdo da deliberagdo que a originou?

2.7 | Desenvolvimento? (com relato de informagdes que visam a contextualizar
o trabalho, ¢ mencdo a algumas especificidades ou a caracteristicas da
auditoria)

28 | Achados de auditoria?

29 | Conclusio?

2.10 | Recomendagdes/propostas de determinagdo?

2.11| Propostas de encaminhamento?

3 | Na conclusdo foram respondidas as questdes formuladas no Programa de
Auditoria?

4 | Todos os débitos identificados foram, quando possivel, quantificados ou,
na impossibilidade de quantificagdo, estimados?

5

As recomendagdes contemplam proposi¢do de medidas saneadoras e/ou
cautelares para todos os achados de auditoria?

Assinatura do Supervisor:

Ciéncia dos Membros da Equipe de auditoria:
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Auditoria:
Equipe:
Supervisor:
Unidade auditada:

Periodo:__/ / a / /

1 | As recomendagbes feitas a unidade cliente de auditoria foram
devidamente registradas no primeiro relatério de monitoramento?

2 | O relatério de monitoramento descreve as evidéncias apresentadas pelos
clientes de auditoria, para demonstrar o andamento do cumprimento das
recomendacdes ou o proprio cumprimento?

3 | O relatério de monitoramento foi devidamente encaminhado a Direcéo-
Geral?

4 | O monitoramento das recomendagdes esta seguindo as regras da Instrucdo
Normativa do TRE/PB?

5 | Séo realizadas reunides para as auditorias antigas e com baixo indice de
implementagdo com a finalidade de obter informagdes complementares
dos gestores, a exemplo das medidas que foram tomadas até¢ a data da
reunido ou esclarecimentos acerca dos obstaculos ou dificuldades
encontradas?

Assinatura do Supervisor: Ciéncia do responsavel pelo monitoramento:



TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA PARAIBA 22
Secretaria de Auditoria Interna - SEAUDI

QUESTIONARIOS PARA A EQUIPE DE AUDITORIA

Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba
Secretaria de Auditoria Interna - SEAUDI

Auditoria:

Equipe:
Supervisor:
Unidade auditada:

Periodo:__/ / a / /

11 O(a) Supervisor(a) atuou na orientagdo quanto a defini¢do do objetivo e
escopo da auditoria?

2 | O(a) Supervisor(a) atuou na orientagdo quanto a definicdo das questdes
de auditoria?

3 | O(a) Supervisor(a) atuou na orientagdo quanto a defini¢ao das técnicas a
serem aplicadas na auditoria?

4 | O(a) Supervisor(a) atuou na orientagdo quanto a defini¢do dos papéis
de trabalho a serem aplicados na auditoria?

5 |O(a) Supervisor(a) aprovou os papéis de trabalho a serem
aplicados na auditoria?

6 | O(a) Supervisor(a) revisou e aprovou o Programa de Auditoria?

7 | O Comunicado de Auditoria foi emitido em conformidade com a NATRE?

8 | Durante todo o Planejamento houve reunides entre o Supervisor e Equipe
para troca de informagdes e ajustes necessarios?

9 | O prazo destinado para a fase de planejamento foi suficiente para:

9.1 | a obtengdo de informagdes sobre o objeto da auditoria?

9.2 | para o estudo de caso sobre o objeto da auditoria?

93 | 0 detalhamento sobre os procedimentos?

94 |a discussdo com o(a) Supervisor(a) sobre procedimentos e técnicas a
serem utilizadas na auditoria?

10 | A independéncia de atuacdo na elaboracgéo do planejamento foi garantida?

11 | O(a) Supervisor(a) se manteve disponivel para discutir o planejamento
da auditoria durante todo periodo de sua elaboracdo?

1 | As Requisi¢des de Documentos, Informag¢des ou Manifestagdo — RDIM
seguiram o modelo definido na NATRE-TRE/PB?

2 | As Requisigdes de Documentos, Informagdes ou Manifestacdo — RDIM
foram analisadas e aprovadas pela Supervisdo da auditoria?

3 | As evidéncias colhidas durante os trabalhos de auditoria foram
devidamente formalizadas em papéis de trabalho e aprovadas pelo




TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA PARAIBA
Secretaria de Auditoria Interna - SEAUDI

Supervisor?

4 | As evidéncias colhidas durante os trabalhos de auditoria foram
devidamente formalizadas em papéis de trabalho e aprovadas pelo Lider
da Equipe?

5 | As técnicas de auditoria selecionadas (entrevista, analise documental,
conferéncia de célculos, circularizagdo, amostragem, inspe¢ao fisica, etc)
foram elaboradas com a supervisdo e seguiram a metodologia dos
manuais e nomas técnicas dos o6rgios de auditoria: TCU, INTOSAI e I1A?
E foram aprovadas pelo Supervisor da auditoria?

6 | Na aplicacdo das técnicas, junto aos clientes, os principios éticos foram
respeitados pela Equipe de auditoria? A exemplo da imparcialidade,
educacdo, respeito e responsabilidade?

7 |Os papéis de trabalho criados no planejamento, foram colocados em
pratica na fase de execucdo? Foram suficientes? Precisarfio ser
modificados ou criados outros?

8 |No caso de auditoria baseada em riscos — ABR, as fases do processo
elaboradas em conjunto com os clientes da auditoria (mapeamento,
identificagdo e classificagdo dos riscos, identifica¢do das causas dos
riscos), foram acompanhadas e receberam o crivo da Supervisao?

9 | Os Achados de auditoria identificados estdo registrados nas Matrizes de
Achados com seus atributos (Situagdo Encontrada, Critério, Causa e
Efeito) devidamente preenchidos?

10 | As Matrizes de Achados foram analisadas e aprovadas pela supervisio da
auditoria?

I |Os Achados de auditoria estio baseados em evidéncias? E estdo
arquivados na forma de papéis de trabalho?

12| A supervisdo analisou a matriz de achados de forma criteriosa?

13 | Foram realizadas reunides para discussio dos Achados com os clientes da
auditoria e o Supervisor da Auditoria?

O supervisor participou da reunido para discussdo dos achados com os
clientes da auditoria?

14 | O prazo para pronunciamento formal sobre os Achados foi acordado com
os clientes da auditoria durante a reunido de apresentacdo desses achados
¢ contou com a participacdo ativa da supervisdo?

15 | Quando aplicavel, o Relatorio Preliminar foi discutido, revisado e
aprovado pela Supervisdo da auditoria?

16 |Foi feita reunido para apresentacdo e discussdo sobre as conclusdes e
recomendacdes contidas no Relatdrio Preliminar junto com os clientes da
auditoria e com a participagdo do Supervisor da auditoria?

17 |O prazo para pronunciamento formal sobre as conclusdes e
recomendagdes do Relatorio Preliminar foi acordado com os clientes da
auditoria durante a reunido de apresentagdo dessas conclusdes e
recomendacdes e contou com a participacdo ativa da supervisao?

18 | Foram debatidos, entre a Supervisdo, Equipe de auditoria e clientes ou
solicitada a analise pelos clientes, dos possiveis beneficios que advirdo
com a implementac¢do das recomendagdes?

19 | Todas as reunides efetuadas estdo devidamente registradas em atas?

20 | O objetivo do trabalho de auditoria foi alcangado?

21 |Foi possivel investigar com profundidade necessaria as questdes de
auditoria?

22 | As recomendagdes foram discutidas com os clientes e aprovadas pela
supervisdo dos trabalhos de auditoria?

23

A Equipe conduziu a execugdo da auditoria sem interferéncias internas e
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externas que pudessem comprometer a independéncia dos trabalhos?

24 | Toda a Equipe atuou de forma imparcial durante a execucdo da auditoria?

25 | A Equipe manteve um comportamento ético adequado, agindo sempre
com zelo e responsabilidade durante o processo de execucdo da auditoria?

26 | A auditoria foi realizada de forma econOmica, eficiente e eficaz?

27 | Foram cumpridos os prazos definidos no cronograma de auditoria?

FASE DE COMUNICACAO DOS RESULTADOS (Equipe de Auditoria)

RELATORIO FINAL DE AUDITORIA

Auditoria:
Equipe:
Supervisor:
Unidade auditada:

Periodo:__ / / a / /

Itens para avaliacdo da qualidade dos trabalhos da Equipe de auditoria SIM | NAO | N/A | Oportunidade
de melhoria

1 | O Relatério Final de auditoria foi redigido de forma clara, sintética e
objetiva propiciando uma apresentagdo dos fatos apurados de facil
entendimento?

2 | O Relatoério Final esta estruturado com os seguintes elementos:

2.1 | Apresentagdo?

2.2 | Escopo de auditoria?

2.3 | Questoes de auditoria?

24 | A metodologia utilizada?

2.5 | Asrazdes que motivaram a realiza¢do da auditoria?

2.6 | A indicagdo da deliberac¢do que a originou?

2.7 | Desenvolvimento? (com relato de informagdes que visam a contextualizar
o trabalho, ¢ mencdo a algumas especificidades ou a caracteristicas da
auditoria)

2.8 | Achados de auditoria?

29 | Conclusio?

2.10 | Recomendagdes/propostas de determinagdo?

2.11 | Propostas de encaminhamento?

3 | Na conclusio foram respondidas as questdes formuladas no Programa de
Auditoria?

4 | Todos os débitos identificados foram, quando possivel, quantificados ou,
na impossibilidade de quantificagdo, estimados?

5 | As recomendagdes contemplam proposi¢do de medidas saneadoras e/ou
cautelares para todos os achados de auditoria?

Assinatura dos Membros da Equipe de auditoria: Ciéncia do Supervisor:



TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA PARAIBA 25
Secretaria de Auditoria Interna - SEAUDI

QUESTIONARIOS PARA OS CLIENTES DA AUDITORIA

Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba
Secretaria de Auditoria Interna - SEAUDI

FASE DE EXECUCAO (Unidade cliente da auditoria)

Auditoria:
Equipe:
Supervisor:
Unidade auditada:

Periodo:__ / / a / /

Caro cliente da auditoria,

A pesquisa abaixo servira para tragarmos um diagnostico da qualidade dos trabalhos de auditoria, visando
aprimoramento, e ainda, para melhorarmos nosso relacionamento com os clientes da auditoria, objetivando
contribuirmos com a qualidade dos servigos prestados pelos diversos setores do Tribunal.

1 - O Comunicado de auditoria foi redigido de forma clara e objetiva, contendo escopo e objetivo do trabalho?

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

( ) Nao concordo, nem discordo

() Discordo parcialmente

() Discordo totalmente

() Néo tenho como avaliar, pois ndo participei ou ndo tomei conhecimento dessa fase ou desse documento da
auditoria.

2 — O Comunicado identificou a equipe e o Supervisor da auditoria?

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

( ) Nao concordo, nem discordo

() Discordo parcialmente

() Discordo totalmente

() Nao tenho como avaliar, pois ndo participei ou ndo tomei conhecimento dessa fase ou desse documento da
auditoria.

3 — A auditoria foi realizada dentro do prazo estabelecido no Comunicado da auditoria?

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

() Néao concordo, nem discordo

() Discordo parcialmente

() Discordo totalmente

() Nao tenho como avaliar, pois ndo participei ou ndo tomei conhecimento dessa fase ou desse documento da
auditoria.

4 — As Requisicoes de Documentos, Informacdes ou Manifestacio — RDIM foram elaboradas de forma clara e
com um prazo razoavel para cumprimento?

() Concordo totalmente
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() Concordo parcialmente

( ) Nao concordo, nem discordo

() Discordo parcialmente

() Discordo totalmente

() Néo tenho como avaliar, pois ndo participei ou ndo tomei conhecimento dessa fase ou desse documento da
auditoria.

5 - A equipe durante a aplicag¢ao das técnicas de auditoria: entrevista, analise documental, conferéncias, exames
de documentos, inspecdo e observacio, explicou de maneira clara como seria o procedimento e manteve
comportamento ético adequado e respeitavel?

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

( ) Nao concordo, nem discordo

() Discordo parcialmente

( ) Discordo totalmente

() Néo tenho como avaliar, pois ndo participei ou ndo tomei conhecimento dessa fase ou desse documento da
auditoria.

6 - A equipe explicou o que seria um Achado de auditoria?

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

( ) Nao concordo, nem discordo

() Discordo parcialmente

() Discordo totalmente

() Né@o tenho como avaliar, pois ndo participei ou ndo tomei conhecimento dessa fase ou desse documento da
auditoria.

7 — Os itens dos Achados de auditoria: critério, causa e efeitos, foram bem redigidos?

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

() Néao concordo, nem discordo

() Discordo parcialmente

() Discordo totalmente

() Nao tenho como avaliar, pois ndo participei ou ndo tomei conhecimento dessa fase ou desse documento da
auditoria.

8 — Os Achados de auditoria foram fundamentados em evidéncias (comprovacées)?

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

( ) Nao concordo, nem discordo

( ) Discordo parcialmente

() Discordo totalmente

() Nao tenho como avaliar, pois ndo participei ou ndo tomei conhecimento dessa fase ou desse documento da
auditoria.

9 — As causas dos Achados de auditoria foram debatidas?

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

( ) Nao concordo, nem discordo

( ) Discordo parcialmente

() Discordo totalmente

( ) Néo tenho como avaliar, pois nao participei ou ndo tomei conhecimento dessa fase ou desse documento da
auditoria.
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10 — As reunides durante a auditoria pelas quais vocé participou foram registradas em atas?

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

( ) Nao concordo, nem discordo

() Discordo parcialmente

() Discordo totalmente

() Nao tenho como avaliar, pois ndo participei ou ndo tomei conhecimento dessa fase ou desse documento da
auditoria.

11 — Foram solicitados esclarecimentos formais acerca dos os achados de auditoria?

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

( ) Nao concordo, nem discordo

( ) Discordo parcialmente

() Discordo totalmente

() Nao tenho como avaliar, pois ndo participei ou ndo tomei conhecimento dessa fase ou desse documento da
auditoria.

12 — O prazo oferecido para apresentacio dos esclarecimentos acerca dos achados foi suficiente?

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

( ) Nao concordo, nem discordo

() Discordo parcialmente

( ) Discordo totalmente

() Nao tenho como avaliar, pois ndo participei ou ndo tomei conhecimento dessa fase ou desse documento da
auditoria.

13 — Antes da emissio do relatéorio final, as conclusoes e recomendacoes foram discutidas em
reunifio(des) ou dada oportunidade para manifestacio (no caso em que ?

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

( ) Nao concordo, nem discordo

() Discordo parcialmente

() Discordo totalmente

() Nao tenho como avaliar, pois ndo participei ou ndo tomei conhecimento dessa fase ou desse documento da
auditoria.

14 — As suas manifestacoes sobre os Achados foram, na sua totalidade, consideradas pela equipe de auditoria, e
foram devidamente emitidas conclusdes sobre elas.

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

( ) Nao concordo, nem discordo

() Discordo parcialmente

( ) Discordo totalmente

() Nao tenho como avaliar, pois ndo participei ou ndo tomei conhecimento dessa fase ou desse documento da
auditoria.

15 — A equipe de auditoria atuou de forma profissional, imparcial e respeitosa durante os trabalhos.

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

() Nao concordo, nem discordo

() Discordo parcialmente .

() Discordo totalmente

() Nao tenho como avaliar, pois ndo participei ou ndo tomei conhecimento dessa fase ou desse documento da
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auditoria.
Oportunidade de melhoria:

Comentarios, criticas e/ou sugestoes:

Assinatura

FASE DE COMUNICACAO DOS RESULTADOS (Unidade cliente da auditoria)

RELATORIO FINAL DE AUDITORIA

1- O relatorio final foi redigido de maneira clara, concisa e objetiva?

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

() Néao concordo, nem discordo

() Discordo parcialmente

() Discordo totalmente

() Néo tenho como avaliar, pois ndo participei ou ndo tomei conhecimento dessa fase ou desse documento da
auditoria.

2 — Os achados estio devidamente fundamentados e baseados em evidéncias (ha indicacio de documentos
probatorios)?

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

() Nao concordo, nem discordo

() Discordo parcialmente

() Discordo totalmente

() Nao tenho como avaliar, pois ndo participei ou ndo tomei conhecimento dessa fase ou desse documento da
auditoria.

3 — As recomendacdes estao correlacionadas com o contetido do relatério, bem como com os achados ?

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

() Nao concordo, nem discordo

() Discordo parcialmente

() Discordo totalmente

() Nao tenho como avaliar, pois ndo participei ou ndo tomei conhecimento dessa fase ou desse documento da
auditoria.

4 — As recomendacoes elaboradas sao factiveis?

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

() Nao concordo, nem discordo

() Discordo parcialmente

() Discordo totalmente

() Nao tenho como avaliar, pois ndo participei ou ndo tomei conhecimento dessa fase ou desse documento da
auditoria.

5 — As conclusdes estio adequadamente fundamentadas e respondem as questdes de auditoria, com remissio
aos principais achados?
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() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

() Nao concordo, nem discordo

() Discordo parcialmente

() Discordo totalmente

() Nao tenho como avaliar, pois ndo participei ou ndo tomei conhecimento dessa fase ou desse documento da
auditoria.

Oportunidade de melhoria:

Comentarios, criticas e/ou sugestoes:

Assinatura
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ANEXO 11

Questionarios para Avaliacoes Internas — Autoavaliagdes periodicas

(Conformidade com Acordao do TCU, Definicdo de Auditoria Interna, Normas do IIA,
Estatuto da unidade de auditoria interna do TRE/PB e Cddigo de Etica dos auditores do
TRE/PB)

1. Acordao TCU 2622/2015 - Plenario

ACORDAO TCU 2622/2015 - Plenario Sim | Ndo | N/A | Oportunidade

de melhoria

A alta Administragdo dispde de uma unidade na sua estrutura organizacional para
realizar trabalhos de auditoria interna? (Acérdao TCU 2622/2015 -Plenario)

A unidade de auditoria interna é subordinada a estrutura com fung¢éo de conselho?
(Acordao TCU 2622/2015 -Plenario)

A unidade de auditoria interna ndo presta servigos especificos aos gestores
caracterizando cogestdo? (Acordao TCU 2622/2015 - Plenario)

A unidade de auditoria interna ndo ¢ responsavel pelos processos de gestdo de
riscos? (Acordao TCU 2622/2015 - Plenario)

Existe distingdo entre as atividades de controle interno ¢ de auditoria interna?
(Acoérdao TCU 2622/2015 - Plenario)

A unidade de auditoria interna promove autoavaliagcdo? (Acorddo TCU 2622/2015
- Plenario)

A unidade de auditoria interna faz revisdo dos normativos e manuais de
procedimentos? (Acorddo TCU 2622/2015 - Plenario)

Excertos do Acordao:

(...) 136. O Instituto de Auditores Internos (The Institute of Internal Auditors-1IA) ¢ uma
associacdo mundial de profissionais de auditoria interna que conceitua a auditoria interna da
seguinte forma(llA, 2011): A auditoria interna é uma atividade independente e objetiva que presta
servigos de avaliagdo e de consultoria com o objetivo de adicionar valor e melhorar as operagoes
de uma organizagdo.

(...) 142. Baseado no levantamento do que sdo considerados pelas partes interessadas as melhores
praticas mundiais, o IIA estabeleceu um marco de referéncia denominado Estrutura
Internacional de Praticas Profissionais (Internacional Professional Practices Framework-
IPPF), contendo orientagdes para que a atividade de auditoria interna nas organizagdes, publicas
ou privadas, seja efetiva.
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Definicao de Auditoria Interna

A Defini¢do de Auditoria Interna estabelece o proposito fundamental, natureza e escopo da
Auditoria Interna.

A auditoria interna ¢ uma atividade independente e objetiva de avaliagdo e consultoria, criada para
agregar valor e melhorar as operagdes de uma organizagao. Ela auxilia a organizagao a atingir seus
objetivos a partir da aplicagao de uma abordagem sistematica e disciplinada a avaliacdo e melhoria
da eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controle e governanga.

Fonte: https://iiabrasil.org.br//ippf/definicao-de-auditoria-interna, acesso em 24/04/2025.

Defini¢cio de Auditoria Interna shm | RED R QDTG
de melhoria

A auditoria interna ¢ uma atividade independente e objetiva de
avaliacdo e consultoria, criada para agregar valor e melhorar as
operagdes de uma organizacdo? Ela auxilia a organizagdo a atingir
seus objetivos a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica
e disciplinada a avalia¢do e melhoria da eficicia dos processos de
gerenciamento de riscos, controle e governanca?

Principios Fundamentais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna

Os Principios Fundamentais, vistos como um todo, articulam a eficacia da auditoria interna. Para
que uma fun¢do de Auditoria Interna seja considerada eficaz, todos os Principios devem estar
presentes e operar com eficiéncia. A maneira como um auditor interno, bem como uma atividade
de auditoria interna demonstra a realiza¢dao dos Principios Fundamentais pode ser bem diferente de
uma organizagao para outra, mas o fracasso em alcangar qualquer um dos Principios implicaria em
uma atividade de auditoria interna ndo tdo eficaz quanto poderia ser no alcance da missdo de
Auditoria Interna.

Principios Fundamentais i RED B ot
de melhoria

A unidade de auditoria interna ou os auditores internos adotam o seguinte
Principio?

Demonstrar integridade;

Demonstrar a proficiéncia e o zelo profissional devido;

Ser objetivo e livre de influéncias indevidas (independente);

Estar alinhado as estratégias, objetivos e riscos da organizagao;

Estar devidamente posicionado e com recursos adequados;
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Demonstrar qualidade e melhoria continua;

Comunicar-se de modo efetivo;

Fornecer avaliagoes baseadas em risco;

Ser perspicaz, proativo e focado no futuro;

Promover a melhoria organizacional.

Fonte: https://iiabrasil.org.br//ippf/principios-fundamentais, acesso em 24/04/2025.
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2. Framework Internacional de Praticas Profissionais

Organiza o corpo de conhecimento fidedigno, promulgado pelo Institute of Internal Auditors, para
a pratica profissional de auditoria interna. O IPPF inclui as Normas Globais de Auditoria Interna,
os Requisitos Tematicos e a Orientacdo Global.

Obrigatorio:
1. As Normas Globais de Auditoria Interna orientam a pratica profissional mundial de auditoria
interna e servem como base para avaliar e elevar a qualidade da fun¢do de auditoria interna.

No centro das Normas estdo 15 principios orientadores que possibilitam uma auditoria interna
eficaz

2. Os Requisitos Tematicos foram criados para aprimorar a consisténcia e a qualidade dos
servicos de auditoria interna relacionados a assuntos de auditoria especificos e para dar suporte
aos auditores internos que realizam trabalhos nessas areas de riscos. Os auditores internos devem
estar em conformidade com os requisitos relevantes quando o escopo de um trabalho incluir um
dos topicos identificados.

Suplementar:

3. As Orientagcdoes Globais apoiam as Normas, fornecendo informag¢des ndo obrigatorias,
assessoria ¢ melhores praticas para a prestacdo de servigos de auditoria interna. Elas sdo
endossadas pelo The IIA por meio de processos formais de revisdo e aprovagao.

Fundamentos das Normas Globais de Auditoria Interna.

No centro das Normas estdo 15 principios orientadores que possibilitam uma auditoria interna eficaz.
Cada principio ¢ apoiado por normas que contém requisitos, consideragdes para implementacao e
exemplos de evidéncias de conformidade. Juntos, esses elementos ajudam os auditores internos a
alcancar os principios e cumprir com o Proposito da Auditoria Interna.

As Normas aplicam-se a funcdo de auditoria interna e aos auditores internos individuais, incluindo o
chefe executivo de auditoria. Embora o chefe executivo de auditoria seja responsavel pela
implementagdo e conformidade da fun¢do de auditoria interna com todos os principios e normas, todos
os auditores internos sdo responsaveis pela conformidade com os principios € normas relevantes para a
execugdo de suas responsabilidades de trabalho, apresentadas principalmente no Dominio II: Etica e
Profissionalismo e no Dominio V: Executando Servicos de Auditoria Interna.

dad Fund P

Auditoria Interna e o Interesse Publico | Sim | Nio | NA | Oport

de melhoria Evidéncia

Embora a sua fung¢do principal seja fortalecer os processos
de governanga, de gerenciamento de riscos e de controle,
seus efeitos vao além da organizagdao. A auditoria interna
contribui para a estabilidade e sustentabilidade gerais de
uma organizacao, prestando avaliacdo sobre sua eficiéncia
operacional, confiabilidade do reporte, conformidade com
leis e/ou regulamentos, protecao de ativos e cultura ética.

Isso é adotado?
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Normas Globais de Auditoria Interna. DOMINIOS

Dominio I: Propésito da Auditoria Interna Sim | Nio | N4 Oportunidade
1

A auditoria interna fortalece a capacidade da organizagdo de criar, proteger e
sustentar valor, fornecendo ao conselho e a gestdo avaliagdo, consultoria,
insights e previsdo independentes, baseados em riscos e objetivos.

Isso é adotado?

A auditoria interna aprimora os seguintes aspectos da organizagao:
* Atingimento bem-sucedido de seus objetivos.

* Processos de governanga, gerenciamento de riscos e controle.

» Tomada de decisdes e supervisao.

* Reputacdo e credibilidade perante seus stakeholders.

* Capacidade de atender ao interesse publico.

Isso ¢ adotado?

A auditoria interna ¢ mais eficaz quando:

* E realizada por profissionais competentes, em conformidade com as Normas
Globais de Auditoria Interna, que sdo estabelecidas em prol do interesse
publico.

* A fun¢@o de auditoria interna estd posicionada de forma independente, com
prestagdo de contas direta ao conselho.

* Os auditores internos estdo livres de influéncias indevidas e comprometidos
em fazer avaliagdes objetivas.

Isso é adotado?

Dominio II: Etica e Profissionalismo Sim | Nio | N/A | Oportunidade
de melhoria

*Qs principios e normas no dominio Etica e Profissionalismo das Normas
Globais de Auditoria Interna substituem o antigo Codigo de Etica do The ITA.

Principio 1 — Demonstre Integridade

Os auditores internos demonstram integridade em seu trabalho e
comportamento.

Integridade ¢ um comportamento caracterizado pela adesdo a principios morais
e éticos, incluindo a demonstrag@o de honestidade e a coragem de agir com base
em fatos relevantes, mesmo quando se enfrenta pressdo para ndao o fazer, ou
quando isso pode criar potenciais consequéncias adversas pessoais ou
organizacionais.

Isso é adotado?

Norma 1.1 — Honestidade ¢ Coragem Profissional
Requisitos
Os auditores internos devem realizar seu trabalho com honestidade e coragem
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profissional.

Os auditores internos devem ser verdadeiros, precisos, claros, abertos e
respeitosos em todos os relacionamentos e comunicagdes profissionais, mesmo
ao expressar ceticismo ou oferecer um ponto

de vista contrario.

Isso é adotado?

Norma 1.1 — Honestidade e Coragem Profissional

Os auditores internos devem divulgar todos os fatos materiais de seu
conhecimento que, se ndo divulgados, poderiam afetar a capacidade da
organizacdo de tomar decisdes bem-informadas.

Isso ¢é adotado?

Norma 1.1 — Honestidade e Coragem Profissional

Os auditores internos devem demonstrar coragem profissional, comunicando-se
com sinceridade e tomando as medidas adequadas, mesmo quando confrontados
com dilemas e situagdes dificeis.

Isso ¢é adotado?

Norma 1.1 — Honestidade e Coragem Profissional

O chefe executivo de auditoria deve manter um ambiente de trabalho em que os
auditores internos se sintam apoiados ao expressar resultados de trabalho
legitimos e baseados em evidéncias, sejam eles favoraveis ou desfavoraveis.

Isso ¢é adotado?

Norma 1.2 — Expectativas Eticas da Organizacio
Requisitos
Os auditores internos devem entender, respeitar, atender e contribuir para as

expectativas legitimas e ¢éticas da organizagdo e devem ser capazes de
reconhecer condutas que sejam contrarias a essas expectativas.

Isso ¢é adotado?

Norma 1.2 — Expectativas Eticas da Organizacio

Requisitos

Os auditores internos devem incentivar e promover uma cultura baseada na ética
na organizagao.

Se os auditores internos identificarem um comportamento dentro da organizagdo
que seja inconsistente com as expectativas éticas da organizagdo, eles devem

reportar esta preocupagdo de acordo com as politicas e procedimentos
aplicaveis.

Isso ¢ adotado?

Norma 1.3 — Comportamento Legal e Etico
Requisitos
Os auditores internos ndo devem se envolver ou participar de qualquer atividade

que seja ilegal ou desacreditavel para a organizagdo ou para a profissdo de
auditoria interna ou que possa prejudicar a organizacdo ou seus funcionarios.
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Isso é adotado?

Norma 1.3 — Comportamento Legal e Etico
Requisitos
Os auditores internos devem compreender e cumprir com as leis e/ou

regulamentos relevantes para a indlstria ¢ para as jurisdicdes em que a
organizag¢do opera, incluindo fazer as divulgagdes exigidas.

Isso ¢ adotado?

Norma 1.3 — Comportamento Legal e Etico

Requisitos

Se os auditores internos identificarem violagdes legais ou regulatorias, devem
reportar esses incidentes a individuos ou entidades que tenham autoridade para
tomar as medidas adequadas, conforme especificadas em leis, regulamentos e
politicas e procedimentos aplicaveis.

Isso ¢ adotado?

Principio 2 — Mantenha a Objetividade

Os auditores internos mantém uma atitude imparcial e ndo tendenciosa ao
prestar servigos de auditoria interna e ao tomar decisoes.

A objetividade é uma atitude mental imparcial que permite que os auditores
internos facam julgamentos profissionais, cumpram com suas responsabilidades
e atinjam o Proposito da Auditoria Interna sem concessdes.

Isso ¢é adotado?

Norma 2.1 — Objetividade Individual

Requisitos

Os auditores internos devem manter a objetividade profissional ao realizar todos
os aspectos dos servigos de auditoria interna. A objetividade profissional exige
que os auditores internos apliquem uma mentalidade imparcial e néo
tendenciosa e fagam julgamentos com base em avaliagdes equilibradas de todas
as circunstancias relevantes.

Isso ¢ adotado?

Norma 2.1 — Objetividade Individual

Requisitos

Os auditores internos devem estar cientes ¢ gerenciar possiveis vieses.
Exemplos de vieses incluem, mas ndo se limitam a:

* Viés de autorrevisdo — falta de perspectiva critica ao revisar o proprio trabalho,
0 que pode levar a ignorar erros ou deficiéncias.

* Viés de familiaridade — fazer suposi¢des com base em experiéncias passadas, o
que pode comprometer o ceticismo profissional.

» Preconceito ou viés inconsciente — interpretagdo erronea de informagoes,
baseada em ideias predispostas sobre cultura, etnia, género, ideologia, raga ou
outras caracteristicas, que podem causar

julgamentos imprecisos.

Isso é adotado?
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Norma 2.2 — Salvaguardando a Objetividade

Requisitos

Os auditores internos devem reconhecer e evitar ou mitigar prejuizos reais,
potenciais e percebidos a objetividade.

Isso é adotado?

Norma 2.2 — Salvaguardando a Objetividade

Requisitos

Os auditores internos ndo devem aceitar qualquer item tangivel ou intangivel, tal
como um presente, recompensa ou favor, que possa prejudicar ou que se possa
presumir que prejudique a objetividade.

Isso ¢é adotado?

Norma 2.2 — Salvaguardando a Objetividade

Requisitos

Os auditores internos devem evitar conflitos de interesses € ndo devem ser
indevidamente influenciados por seus proprios interesses ou pelos interesses de

terceiros, incluindo a alta administragdo ou outras pessoas em posi¢dao de
autoridade, ou pelo ambiente politico ou outros aspectos de seu entorno.

Conflitos de interesses sdo situagdes em que um auditor interno tem um
interesse profissional ou pessoal concorrente, que pode dificultar o cumprimento
imparcial das fun¢des de auditoria interna. Os conflitos de interesses podem
criar a aparéncia de impropriedade, que poderia minar a confianca em um
auditor interno, na fun¢do de auditoria interna e na profissio de auditoria
interna, mesmo sem resultar em qualquer ato antiético ou improprio.

Isso é adotado?

Norma 2.2 — Salvaguardando a Objetividade

Os auditores internos devem se abster de avaliar atividades especificas pelas
quais tenham sido responsaveis anteriormente. Presume-se que a objetividade
esteja prejudicada se um auditor interno prestar servigos de avaliagdo para uma
atividade pela qual o auditor interno tenha sido responsavel nos ultimos 12
meses.

Isso ¢é adotado?

Norma 2.2 — Salvaguardando a Objetividade

Se a fungdo de auditoria interna tiver que prestar servigos de avaliagdo onde ja
prestou servigos de consultoria, o chefe executivo de auditoria deve confirmar
que a natureza dos servigos de assessoria ndo prejudica a objetividade e deve
designar recursos de forma que a objetividade individual seja gerenciada. Os
trabalhos de avaliacdo para fungdes pelas quais o chefe executivo de auditoria
tenha responsabilidade devem ser supervisionados por uma parte independente
externa a fungdo de auditoria interna.

Isso é adotado?

Norma 2.2 — Salvaguardando a Objetividade

Se os auditores internos tiverem que prestar servigos de consultoria relativos a
atividades pelas quais tenham tido responsabilidades anteriores, eles devem
divulgar os possiveis prejuizos a parte que esta solicitando os servigos antes de
aceitar o trabalho.
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Isso é adotado?

Norma 2.3 — Divulgando Prejuizos a Objetividade

Requisitos

Se a objetividade for prejudicada real ou aparentemente, os detalhes do prejuizo
devem ser divulgados prontamente as partes apropriadas.

Os requisitos para a divulgagdo de prejuizos a objetividade sdo normalmente
definidos nas metodologias da fungdo de auditoria interna e descrevem as agdes
a serem tomadas para abordar cada prejuizo a objetividade.

Isso ¢é adotado?

Norma 2.3 — Divulgando Prejuizos a Objetividade
Requisitos
Se os auditores internos tomarem conhecimento de um prejuizo que possa afetar

sua objetividade, eles devem divulgar o prejuizo ao chefe executivo de auditoria
ou a um supervisor designado. Se o

chefe executivo de auditoria determinar que um prejuizo esta afetando a
capacidade de um auditor interno de desempenhar suas fungdes objetivamente, o
chefe executivo de auditoria deve discutir o prejuizo com a gestdo da atividade
sob revisdo, com o conselho e/ou com a alta administragdo e determinar as agdes
apropriadas para resolver a situagao.

Isso é adotado?

Norma 2.3 — Divulgando Prejuizos a Objetividade

Requisitos

Se um prejuizo que afete a confiabilidade ou a percepcao de confiabilidade das
constatacdes, recomendagdes e/ou conclusdes do trabalho for descoberto apos a
finalizagdo do trabalho, o chefe executivo de auditoria deve discutir a
preocupagdo com a gestdo da atividade sob revisdo, com o conselho, com a alta
administracdo e/ou com outros stakeholders afetados e determinar as agdes
apropriadas para resolver a situagdo.

Isso ¢é adotado?

Norma 2.3 — Divulgando Prejuizos a Objetividade

Requisitos

Se a objetividade do chefe executivo de auditoria estiver prejudicada, real ou
aparentemente, ele deve divulgar esse prejuizo ao conselho.

Isso ¢é adotado?

Principio 3 — Demonstre Competéncia

Os auditores internos aplicam o conhecimento, as habilidades e as capacidades
para cumprir com seus papéis e responsabilidades com éxito.

Demonstrar competéncia requer o desenvolvimento e a aplicacdo do
conhecimento, das habilidades e das capacidades para prestar servigos de
auditoria interna.

Isso ¢é adotado?

Norma 3.1 — Competéncia

Requisitos

Os auditores internos devem possuir ou obter as competéncias para
desempenhar suas responsabilidades com sucesso. As competéncias necessarias
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incluem o conhecimento, as habilidades e as capacidades adequadas ao cargo ¢
as responsabilidades de cada um, de acordo com seu nivel de experiéncia.

Os auditores internos devem possuir ou desenvolver conhecimento das Normas
Globais de Auditoria Interna do The I1A.

Isso ¢é adotado?

Norma 3.1 — Competéncia

Requisitos

Os auditores internos devem se envolver apenas nos servigos para os quais tém
ou podem obter as competéncias necessarias.

Isso ¢é adotado?

Norma 3.1 — Competéncia

Requisitos

Cada auditor interno ¢é responsavel por, continuamente, desenvolver e aplicar as
competéncias necessarias para cumprir com suas responsabilidades
profissionais. Além disso, o chefe executivo de auditoria deve garantir que a
fun¢do de auditoria interna possua coletivamente as competéncias para executar
os servi¢os de auditoria interna descritos no estatuto de auditoria interna ou deve
obter as competéncias necessarias.

Isso é adotado?

Norma 3.2 — Desenvolvimento Profissional Continuo'

Requisitos

Os auditores internos devem manter e desenvolver continuamente suas
competéncias, para melhorar a eficacia e a qualidade dos servicos de auditoria
interna. Os auditores internos devem buscar o desenvolvimento profissional
continuo, incluindo educagdo e treinamento. Os auditores internos praticantes
que obtiveram certificagdes profissionais de auditoria interna devem seguir as
politicas de educacdo profissional continuada e cumprir com 0s requisitos
aplicaveis as suas certificagdes.

Isso ¢é adotado?

Principio 4 — Exerca o Zelo Profissional Devido

Os auditores internos aplicam o zelo profissional devido no planejamento e na
execugdo dos servigos de auditoria interna.

As normas que incorporam o exercicio do zelo profissional devido exigem:
* Conformidade com as Normas Globais de Auditoria Interna.

* Consideracdo da natureza, das circunstancias e dos requisitos do trabalho a ser
realizado.

* Aplicagdo do ceticismo profissional para avaliar criticamente as informagdes.

Isso é adotado?

Exemplos de Evidéncias de Conformidade

Planos documentados para participagdo de eventos de treinamento, conferéncias profissionais e outras iniciativas de educacdo
profissional continua.

* Registros das iniciativas de educagdo profissional continua concluidas pelos auditores internos e das credenciais obtidas.

* Avaliagdes de desempenho dos auditores internos e/ou seus planos de desenvolvimento profissional.

» Comprovagao de envolvimento ativo no The IIA e em outras organizag¢des profissionais relevantes, como servi¢o voluntario.
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Norma 4.1 — Conformidade com as Normas Globais de Auditoria Interna’
Requisitos

Os auditores internos devem planejar e executar servigos de auditoria interna de
acordo com as Normas Globais de Auditoria Interna.

Isso é adotado?

Norma 4.1 — Conformidade com as Normas Globais de Auditoria Interna
Requisitos

As metodologias da funcdo de auditoria interna devem ser estabelecidas,
documentadas e mantidas em alinhamento com as Normas. Os auditores
internos devem seguir as Normas e as metodologias da fun¢do de auditoria
interna ao planejar e executar os servicos de auditoria interna e comunicar os
resultados.

Isso ¢é adotado?

Norma 4.1 — Conformidade com as Normas Globais de Auditoria Interna
Requisitos
Se as Normas forem usadas em conjunto com requisitos emitidos por outros

orgdos oficiais, as comunicagdes de auditoria interna também devem citar o uso
dos outros requisitos, conforme apropriado.

Isso ¢é adotado?

Norma 4.1 — Conformidade com as Normas Globais de Auditoria Interna
Requisitos

Se as leis ou regulamentos proibirem os auditores internos ou a fungdo de
auditoria interna de estar em conformidade com qualquer parte das Normas, ¢

necessario estar em conformidade com todas as outras partes das Normas e as
divulgacdes apropriadas devem ser feitas.

Isso é adotado?

Norma 4.1 — Conformidade com as Normas Globais de Auditoria Interna
Requisitos

Quando os auditores internos ndo conseguirem cumprir com um requisito, o
chefe executivo de auditoria deve documentar e comunicar uma descrigdo da
circunstancia, as acdes alternativas tomadas, o impacto das acdes e a
justificativa. Os requisitos relacionados a divulgacdo da ndo conformidade com
as Normas estdo descritos nas Normas 8.3 — Qualidade, 12.1 — Avalia¢do
Interna de Qualidade e 15.1 — Comunicagdo Final do Trabalho.

Isso é adotado?

2 Exemplos de Evidéncias de Conformidade

» Documentagdo das metodologias da fungao de auditoria interna e uma indicagdo de quando elas foram atualizadas pela ultima vez.

* Quando aplicavel, comunicagdes finais do trabalho e comunicagdes com o conselho e com a alta administracdo nas quais a ndo
conformidade tenha sido divulgada.

* Documentag¢@o mencionando as leis e/ou regulamentos com os quais os auditores internos tiveram que cumprir ¢ que impediram sua
conformidade com as Normas.

* Documentagdo mencionando requisitos oficiais aos quais a fungéo de auditoria interna adere, além das Normas.

* Resultados do programa de avaliag@o e melhoria da qualidade.
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Norma 4.2 — Zelo Profissional Devido®
Requisitos
Os auditores internos devem exercer o zelo profissional devido, avaliando a

natureza, as circunstincias e os requisitos dos servigos a serem prestados,
incluindo:

* A estratégia e os objetivos da organizagao.

* Os interesses daqueles a quem os servigos de auditoria interna sdo prestados e
os interesses de outros stakeholders.

» Adequacao e eficacia dos processos de governanga, gerenciamento de riscos e
controle.

* Custo relativo aos beneficios potenciais dos servigos de auditoria interna a
serem realizados.

* Extensdo e tempestividade do trabalho necessario para atingir os objetivos do
trabalho.

* Complexidade relativa, materialidade ou significancia dos riscos para a
atividade sob revisdo.

* Probabilidade de erros significativos, fraude, ndo conformidade e outros riscos
que poderiam

afetar os objetivos, as operagdes ou 0s recursos.
* Uso de técnicas, ferramentas e tecnologias apropriadas.

Isso ¢é adotado?

Norma 4.3 — Ceticismo Profissional*

Requisitos

Os auditores internos devem exercer ceticismo profissional ao planejar e
executar servigos de auditoria interna.

Para exercer o ceticismo profissional, os auditores internos devem:
» Manter uma atitude que inclua a curiosidade.
« Avaliar criticamente a confiabilidade das informagdes.

+ Ser diretos e honestos ao comunicar preocupagdes e fazer perguntas sobre
informagdes

inconsistentes.

* Buscar evidéncias adicionais para fazer um julgamento sobre informagdes ¢
declaragdes que

possam ser incompletas, inconsistentes, falsas ou enganosas.

Isso ¢é adotado?

Exemplos de Evidéncias de Conformidade

» Anotagdes de planejamento que documentem a estratégia e os objetivos da organizaco e da atividade sob revisdo.

* Avaliagdes documentadas dos processos de governanga, gerenciamento de riscos e controle.

* Anotagdes que demonstrem a analise dos riscos, incluindo erros, ndo conformidade e fraude.

» Anotagdes de reunides ou discussdes sobre possiveis custos e beneficios dos servigos de auditoria interna e a extensdo e tempestividade
do trabalho de auditoria interna.

« Papéis de trabalho que indiquem a revisdo dos trabalhos de auditoria interna pela supervisao.

« Avaliagdes de desempenho dos auditores internos.

* Anotagdes de reunides, treinamentos ou outras discussdes sobre o zelo profissional devido.

* Feedback dos stakeholders solicitado por meio de pesquisas ou outras ferramentas.

* Avaliagdes internas e externas realizadas como parte do programa de avaliagdo e melhoria da qualidade da fungéo de auditoria interna.

Exemplos de Evidéncias de Conformidade

* Registros de treinamentos relevantes planejados e concluidos, incluindo uma lista de participantes.

* Papéis de trabalho que identifiquem a abordagem de um auditor interno para avaliar e validar as informagdes coletadas durante um
trabalho.

* Documentagdo de que informagdes falsas ou enganosas foram tratadas como uma constatacéo do trabalho.

* Papéis de trabalho e comunicagdes do trabalho, revisados e assinados ou rubricados pelo supervisor do trabalho.
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Principio 5 — Mantenha a Confidencialidade

Os auditores internos usam e protegem as informacdes apropriadamente.

Como os auditores internos t€ém acesso irrestrito aos dados, registros e outras
informagdes necessdrias para cumprir o mandato de auditoria interna, eles
frequentemente recebem informagdes confidenciais, proprietirias e/ou
pessoalmente identificaveis. Isso inclui informagdes em formato fisico e digital,
bem como informagdes derivadas de comunicag¢do oral, como discussdes em
reunides formais ou informais. Os auditores internos devem respeitar o valor e a
propriedade das informagdes que recebem, usando-as somente para fins
profissionais e protegendo-as contra acesso ou divulgacdo ndo autorizados,
interna e externamente.

Isso ¢ adotado?

Norma 5.1 — Uso das Informagdes®

Requisitos

Os auditores internos devem seguir as politicas, procedimentos, leis e
regulamentos relevantes ao usar as informagdes. As informagdes ndo devem ser

usadas para ganho pessoal ou de forma contrdria ou prejudicial aos objetivos
legitimos e éticos da organizagao.

Isso é adotado?

Norma 5.2 — Protecao das Informagdes

Requisitos

Os auditores internos devem estar cientes de suas responsabilidades pela
protecao das informagdes e demonstrar respeito pela confidencialidade,
privacidade e propriedade das informagdes adquiridas durante a execucdo dos
servicos de auditoria interna ou como resultado de relacionamentos
profissionais.

Isso é adotado?

Norma 5.2 — Protecao das Informagdes
Requisitos
Os auditores internos devem entender e cumprir com as leis, regulamentos,

politicas e procedimentos aplicaveis a organizacdo e a funcdo de auditoria
interna relacionados a confidencialidade, privacidade e seguranga das

informagdes.

Isso ¢é adotado?

Exemplos de Evidéncias de Conformidade
* Controles criados e operados com eficacia sobre o acesso e o uso de informagdes.
* Documentacdo de politicas, procedimentos e treinamentos relevantes relacionados ao uso adequado das informagdes.
* Atas de reunides durante as quais o uso apropriado de informagdes tenha sido discutido.
* Registros de participacdo em treinamentos sobre o uso de informagdes.
* Documentagdo na qual os auditores internos reconhegam seu entendimento das politicas, procedimentos, leis e regulamentos relevantes.
* Avaliagdes de desempenho que demonstrem que as politicas, procedimentos, leis e regulamentos relevantes foram seguidos.
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Norma 5.2 — Protegdo das Informagdes®

Requisitos

Consideragdes especificamente relevantes para a fungdo de auditoria interna
incluem:

* Custddia, retengdo e descarte dos registros dos trabalhos de auditoria interna.

* Liberacao de registros de trabalho para partes internas e externas.

* Tratamento, acesso ou copias de informagdes confidenciais, quando elas ndo
forem mais

necessarias.

Isso é adotado?

Norma 5.2 — Prote¢do das Informagoes
Requisitos
Os auditores internos ndo devem divulgar informagdes confidenciais a partes

nao autorizadas, a menos que haja uma responsabilidade legal ou profissional de
que o fagam.

Isso é adotado?

Norma 5.2 — Protecdo das Informagoes

Requisitos

Os auditores internos devem gerenciar o risco de expor ou divulgar informagdes
inadvertidamente.

Isso é adotado?

Norma 5.2 — Prote¢do das Informagdes
Requisitos
O chefe executivo de auditoria deve garantir que a fung@o de auditoria interna e

os individuos que auxiliam a fun¢do de auditoria interna cumpram com o0s
mesmos requisitos de protecao.

Isso ¢ adotado?

¢ Exemplos de Evidéncias de Conformidade

* Documentagdo que demonstre a aplicagdo de metodologias relevantes.

* Documentagéo referente a implementagdo de mecanismos que restrinjam o acesso as informagdes e mitiguem o risco de contornar os

controles vigentes.
* Registros de participacdo em treinamentos sobre prote¢do de informagdes.

» Documentagdo na qual os auditores internos reconhecem seu entendimento das politicas, procedimentos, leis e regulamentos relevantes.
» Documentagdo de restri¢des sobre a distribuicdo de papéis de trabalho e comunicacio final.

* Documentacdo de divulgagdes e distribui¢cdes autorizadas.

* Registros de divulgacdes exigidas por lei ou aprovadas pela assessoria juridica, se aplicavel, e/ou pelo conselho e pela alta

administragdo.
* Acordos assinados de confidencialidade ou de ndo divulgagdo de informagdes.

* Avaliagdes de desempenho que demonstrem que as politicas e procedimentos relacionados a protecdo e a divulgacdo de informagdes

foram seguidos.
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Dominio IIT: Governando a Funcéio de Auditoria Interna | Sim Nio N/A | Oportunidade
de melhoria

Este dominio delineia os requisitos para que os chefes executivos de auditoria
trabalhem em conjunto com o conselho para estabelecer a fungdo de auditoria
interna, posiciond-la de forma independente e supervisionar seu desempenho.
Este dominio também descreve as responsabilidades da alta administracdo que
apoiam as responsabilidades do conselho e promovem uma forte governanga da
func¢ado de auditoria interna.

Isso ¢ adotado?

Principio 6 — Autorizada pelo Conselho

O conselho estabelece, aprova e apoia o mandato da funcdo de auditoria interna.

A fung@o de auditoria interna recebe seu mandato do conselho (ou da lei
aplicavel a certos ambientes do setor publico). O mandato especifica a
autoridade, o papel e as responsabilidades da fungdo de auditoria interna e é
documentado no estatuto de auditoria interna.

Isso ¢ adotado?

Norma 6.1 — Mandato da Auditoria Interna’

Requisitos

O chefe executivo de auditoria deve fornecer ao conselho ¢ a alta administragdo
as informagdes necessarias para estabelecer o mandato da auditoria interna. Nas
jurisdi¢cdes e setores em que o mandato da fungdo de auditoria interna for
prescrito total ou parcialmente em leis ou regulamentos, o estatuto de auditoria
interna deve incluir os requisitos legais do mandato.

Isso é adotado?

Norma 6.1 — Mandato da Auditoria Interna

Requisitos

Para ajudar o conselho e a alta administracao a determinar o escopo e os tipos
de servicos de auditoria interna, o chefe executivo de auditoria deve coordenar

com outros prestadores internos e externos de avaliacdo, para obter um
entendimento dos papéis e responsabilidades de cada um.

Isso é adotado?

Norma 6.1 — Mandato da Auditoria Interna

Requisitos

Periodicamente, o chefe executivo de auditoria deve avaliar se mudangas nas
circunstancias justificam uma discussdo com o conselho e com a alta
administragdo sobre o mandato da auditoria interna. Se sim, ele deve discutir o
mandato da auditoria interna com o conselho ¢ com a alta administrag@o, para
avaliar se a autoridade, o papel e as responsabilidades continuam permitindo
que a fun¢do de auditoria interna execute sua estratégia e atinja seus objetivos.

Isso ¢é adotado?

Norma 6.1 — Mandato da Auditoria Interna
Condigoes Essenciais; Conselho

7 Exemplos de Evidéncias de Conformidade

« Atas de reunides do conselho em que o mandato tenha sido discutido, que possam fazer parte da aprovagdo mais ampla do estatuto de
auditoria interna.

« Atas de reunides do conselho durante as quais quaisquer alteragdes no estatuto de auditoria interna sejam discutidas e aprovadas pelo
conselho.
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* Discutir com o chefe executivo de auditoria e a alta administracdo a
autoridade, o papel e as responsabilidades apropriados da fungdo de auditoria
interna.

* Aprovar o estatuto de auditoria interna, que inclui o mandato de auditoria
interna e o escopo ¢ os tipos de servigos de auditoria interna.

Isso ¢é adotado?

Norma 6.1 — Mandato da Auditoria Interna
Condigoes Essenciais; Alta Administracdo

* Participar de discussdes com o conselho e com o chefe executivo de auditoria
e fornecer informacdes sobre as expectativas quanto a fungdo de auditoria
interna, que o conselho deveria considerar ao estabelecer o mandato da auditoria
interna.

* Apoiar o mandato da auditoria interna em toda a organizagdo e promover a
autoridade concedida a funcdo de auditoria interna.

Isso ¢ adotado?

Norma 6.2 — Estatuto da Auditoria Interna®
Requisitos
O chefe executivo de auditoria deve desenvolver € manter um estatuto de

auditoria interna que especifique, no minimo, os seguintes aspectos da funcao
de auditoria interna:

* Proposito da Auditoria Interna.
* Compromisso de aderir as Normas Globais de Auditoria Interna.

* Mandato, incluindo o escopo e os tipos de servigos a serem prestados, ¢ as
responsabilidades e expectativas do conselho com relacdo ao apoio da gestdo a
fungdo de auditoria interna.

* Posicdo organizacional e relagdes de reporte.

Isso é adotado?

Norma 6.2 — Estatuto da Auditoria Interna
Requisitos
O chefe executivo de auditoria deve discutir o estatuto proposto com o conselho

e com a alta administragdo, para confirmar que ele reflete com precisdo o
entendimento e as expectativas quanto a func¢do de auditoria interna.

Isso é adotado?

Norma 6.3 — Apoio do Conselho e da Alta Administragao’

Requisitos

O chefe executivo de auditoria deve fornecer ao conselho e a alta administragao
as informacgdes necessarias para apoiar € promover o reconhecimento da fungéo

8 Exemplos de Evidéncias de Conformidade

« Atas das reunides do conselho durante as quais o estatuto de auditoria interna tenha sido discutido e aprovado.

« O estatuto aprovado e a data de aprovagao.

e Atas de reunides do conselho que incluam evidéncias de que o chefe executivo de auditoria revisa periodicamente o estatuto de

auditoria interna com o conselho e a alta administragéo.

Exemplos de Evidéncias de Conformidade

» Atas das reunides do conselho indicando a analise e aprovagdo do plano de auditoria interna, do orgamento de auditoria interna e do

plano de recursos.

* Atas ou outra documentagdo de comunicagdo entre o conselho e a alta administrag@o nas quais o acesso irrestrito da fungdo de auditoria

interna tenha sido discutido.

* Uma matriz acordada ou documentac¢do semelhante que mostre quais informagdes deveriam ser comunicadas pelo chefe executivo de

auditoria ao conselho ¢ a alta administragdo ¢ a frequéncia esperada.
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de auditoria interna em toda a organizagao.

Isso é adotado?

Norma 6.3 — Apoio do Conselho e da Alta Administragao
Requisitos
O chefe executivo de auditoria deve coordenar as comunicagdes da funcdo de

auditoria interna ao conselho com a alta administrag@o, para apoiar a capacidade
do conselho de cumprir com suas exigéncias.

Isso é adotado?

Principio 7 — Posicionada Independentemente

O conselho estabelece e protege a independéncia e as qualificacdes da fungdo de
auditoria interna.

O conselho ¢ responsavel por permitir a independéncia da fun¢do de auditoria
interna. A independéncia ¢ definida como a liberdade de condigdes que
prejudiquem a capacidade da fungdo de auditoria interna de desempenhar suas
responsabilidades de forma imparcial.

Isso ¢é adotado?

Norma 7.1 — Independéncia Organizacional

Requisitos

O chefe executivo de auditoria deve confirmar ao conselho a independéncia
organizacional da funcdo de auditoria interna pelo menos uma vez por ano. Isso
inclui a comunica¢do de incidentes em que a independéncia possa ter sido
prejudicada e as agdes ou salvaguardas empregadas para abordar o prejuizo.

Isso ¢é adotado?

Norma 7.1 — Independéncia Organizacional
Requisitos
O chefe executivo de auditoria deve documentar no estatuto de auditoria interna

as relagdes de reporte e o posicionamento organizacional da fungdo de auditoria
interna, conforme determinados pelo conselho.

Isso ¢é adotado?

Norma 7.1 — Independéncia Organizacional

Requisitos

O chefe executivo de auditoria deve discutir com o conselho e a alta
administragdo quaisquer papéis e responsabilidades atuais ou propostos que
tenham o potencial de prejudicar a independéncia da funcdo de auditoria interna,
real ou aparentemente. O chefe executivo de auditoria deve orientar o conselho
e a alta administracdo sobre os tipos de salvaguardas para gerenciar os prejuizos
reais, potenciais ou percebidos.

Isso é adotado?

Norma 7.1 — Independéncia Organizacional

Requisitos

Quando o chefe executivo de auditoria tiver um ou mais papéis continuos além
da auditoria interna, as responsabilidades, a natureza do trabalho e as
salvaguardas estabelecidas devem ser documentadas no estatuto de auditoria
interna. Se essas areas de responsabilidade estiverem sujeitas a auditoria interna,
devem ser estabelecidos processos alternativos para obter avaliagdo, como
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contratar um prestador externo de avaliagdo, objetivo e competente, que reporte
de forma independente ao conselho.

Isso é adotado?

Norma 7.1 — Independéncia Organizacional

Requisitos

Quando as responsabilidades do chefe executivo de auditoria ndo relacionadas a
auditoria forem temporarias, a avaliagao sobre essas areas deve ser prestada por
um terceiro independente durante a atribuicdo temporaria e nos 12 meses
subsequentes. Além disso, o chefe executivo de auditoria deve estabelecer um
plano para transferir essas responsabilidades para a gestdo.

Isso ¢é adotado?

Norma 7.1 — Independéncia Organizacional

Requisitos

Se a estrutura de governanga ndo apoiar a independéncia organizacional, o chefe
executivo de auditoria deve documentar as caracteristicas da estrutura de
governanga que limitam a independéncia ¢ quaisquer salvaguardas que possam
ser empregadas para atingir esse principio.

Isso ¢ adotado?

Norma 7.2 — Qualifica¢des do Chefe Executivo de Auditoria'
Requisitos
O chefe executivo de auditoria deve ajudar o conselho a entender as

qualificagcdes e competéncias de um chefe executivo de auditoria necessarias
para gerenciar a funcdo de auditoria interna.

O chefe executivo de auditoria facilita esse entendimento fornecendo
informagoes e exemplos de qualificagdes e competéncias comuns e importantes.

Isso é adotado?

Norma 7.2 — Qualifica¢des do Chefe Executivo de Auditoria
Requisitos
O chefe executivo de auditoria deve manter e aprimorar as qualificacdes e

competéncias necessarias para cumprir com os papéis e responsabilidades
esperados pelo conselho.

Isso é adotado?

Principio 8 — Supervisionada pelo Conselho

O conselho supervisiona a funcdo de auditoria interna, para garantir a eficacia
da fungao.

A supervisdo do conselho é essencial para permitir a eficicia geral da funcdo de
auditoria interna. Atingir esse principio exige uma comunicac¢ao colaborativa e
interativa entre o conselho e o chefe executivo de auditoria, bem como o apoio
do conselho para garantir que a fun¢do de auditoria interna obtenha recursos
suficientes para cumprir o mandato da auditoria interna. Além disso, o conselho

1 Exemplos de Evidéncias de Conformidade

* Aprovagdo documentada pelo conselho da descricdo do cargo e/ou nomeagdo do chefe executivo de auditoria ou outras evidéncias de
que o conselho avaliou as qualifica¢cdes e competéncias necessarias para a fungdo do chefe executivo de auditoria.

* Os planos de educag@o profissional do chefe executivo de auditoria e evidéncias de sua conclusao.

« Participag@o documentada em associagdes profissionais.

» Conversas documentadas sobre planejamento de sucessdo com o conselho, a alta administragéo e/ou a fungdo de recursos humanos da
organizagao.
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recebe avaliagdo sobre a qualidade do desempenho do chefe executivo de
auditoria e da fung¢do de auditoria interna por meio do programa de avaliacao e
melhoria da qualidade, incluindo a revisdo direta pelo conselho dos resultados
da avaliagdo externa de qualidade.

Norma 8.1 — Interagdo com o Conselho''

Requisitos

O chefe executivo de auditoria deve fornecer ao conselho as informagdes
necessarias para conduzir suas responsabilidades de supervisdo. Essas
informagdes podem ser especificamente solicitadas pelo conselho ou podem ser
valiosas, de acordo com o julgamento do chefe executivo de auditoria, para que
o conselho exerca suas responsabilidades de supervisdo.

O chefe executivo de auditoria pode usar uma variedade de métodos de
comunicagdo, como relatdrios e apresentagdes escritos e orais, reunides formais
e discussdes informais.

Isso é adotado?

Norma 8.1 — Interagdo com o Conselho
Requisitos
O chefe executivo de auditoria deve reportar ao conselho e a alta administracao:

* O plano e o orcamento de auditoria interna e suas revisdes significativas
subsequentes.

» Mudangas que possam afetar o mandato ou o estatuto.

* Possiveis prejuizos a independéncia.

* Resultados dos servigos de auditoria interna, incluindo conclusoes, temas,
avaliagdo, consultoria, insights e resultados de monitoramento.

* Resultados do programa de avaliagao e melhoria da qualidade.

Isso é adotado?

Norma 8.1 — Interagdo com o Conselho

Requisitos

Pode haver casos em que o chefe executivo de auditoria discorde da alta
administracdo ou de outros stakeholders sobre o escopo, as constatacdes ou
outros aspectos de um trabalho que possam afetar a capacidade da fungdo de
auditoria interna de executar suas responsabilidades. Nesses casos, o chefe
executivo de auditoria deve informar ao conselho os fatos e circunsténcias, para
permitir que o conselho considere se, no seu papel de supervisdo, deveria
intervir junto a alta administrag@o ou outros stakeholders.

Isso ¢é adotado?

Norma 8.2 — Recursos'?

1" Exemplos de Evidéncias de Conformidade

* Pautas ¢ atas de reunides do conselho documentando a natureza, os topicos ¢ a frequéncia das discussdes com o chefe executivo de

auditoria.
» Apresentacdes feitas pelo chefe executivo de auditoria ao conselho.
* Comunicagdes da auditoria interna aos membros do conselho.

* Documentagdo dos critérios para identificar questdes a serem abordadas com o conselho e um processo para comunicar ou escalar essas

questdes.
12

interna.
Exemplos de Evidéncias de Conformidade

« Pautas, atas de reunides e comunicagdes entre o chefe executivo de auditoria e o conselho e/ou a alta administracdo, documentando

discussdes sobre a suficiéncia dos recursos de auditoria interna.

* Planos de recursos de auditoria interna, indicando a suficiéncia dos recursos necessarios para executar o plano de auditoria interna.

« Solicitagdes de or¢amento referentes a recursos de auditoria interna.

Embora uma discusséo de recursos entre o conselho e o chefe executivo de auditoria normalmente ocorra pelo menos anualmente,
em conexdo com a apresenta¢ao do plano de auditoria interna, ter uma discussdo trimestral ¢ uma pratica recomendada. A discussdo
deveria incluir a consideragdo das opgdes para atingir a cobertura de auditoria interna desejada, incluindo terceirizagdo ou uso de
auditores convidados, bem como a implementacdo de tecnologias para melhorar a eficiéncia e a eficacia da funcdo de auditoria
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Requisitos

O chefe executivo de auditoria deve avaliar se os recursos de auditoria interna
sdo suficientes para cumprir o mandato da auditoria interna e executar o plano
de auditoria interna. Se ndo forem, o chefe executivo de auditoria deve
desenvolver uma estratégia para obter recursos suficientes, e informar o
conselho sobre o impacto da insuficiéncia de recursos e como qualquer
deficiéncia de recursos serd abordada.

Norma 8.3 — Qualidade
Requisitos

O chefe executivo de auditoria deve desenvolver, implementar ¢ manter um
programa de avaliacdo e melhoria da qualidade que abranja todos os aspectos da
fungdo de auditoria interna. O programa inclui dois tipos de avalia¢des:

* Avaliagdes externas.
* Avaliag0es internas.

Isso é adotado?
Norma 8.3 — Qualidade®
Requisitos

Pelo menos anualmente, o chefe executivo de auditoria deve comunicar os
resultados da avalia¢do interna de qualidade ao conselho e a alta administragao.
Os resultados das avaliacdes externas de qualidade devem ser informados
quando concluidos. Em ambos os casos, essas comunicagdes incluem:

* A conformidade da fung¢do de auditoria interna com as Normas e o atingimento
dos objetivos de desempenho.

 Se aplicavel, a conformidade com leis e/ou regulamentos relevantes para a
auditoria interna.

* Se aplicavel, planos para abordar as deficiéncias ¢ oportunidades de melhoria
da fun¢do de auditoria interna.

Isso ¢ adotado?

Norma 8.4 — Avalia¢do Externa de Qualidade'
Requisitos
O chefe executivo de auditoria deve desenvolver um plano para uma avaliacdo

externa de qualidade e discutir o plano com o conselho. A avaliagdo externa
deve ser realizada pelo menos uma

vez a cada cinco anos por um avaliador qualificado e independente, ou por uma
equipe de avaliagdo qualificada e independente. O requisito de uma avaliagdo
externa de qualidade também pode ser cumprido por meio de uma autoavaliacdo
com validagdo independente.

* Documentagdo de analises de lacunas entre o plano de auditoria interna e os recursos disponiveis.

» Documentag@o de uma analise de custo-beneficio.

» Documentagdo da estratégia de estruturagdo de recursos do chefe executivo de auditoria.

13 Exemplos de Evidéncias de Conformidade

« Pautas e atas de reunides do conselho que documentem discussdes com o chefe executivo de

auditoria sobre o programa de avaliacdo e melhoria da qualidade da fungfo de auditoria interna.

» Apresentacgdes do chefe executivo de auditoria e outras comunicagdes que abranjam os resultados das avaliagdes de qualidade e o status

dos planos de acdo para abordar quaisquer oportunidades de melhoria.

Exemplos de Evidéncias de Conformidade

 Atas de reunides do conselho em que o plano de avaliagdo externa de qualidade do chefe executivo de auditoria seja discutido e
aprovado pelo conselho.

« Relatorio formal de avaliag@o externa de qualidade preparado e validado por um avaliador qualificado e independente.

 Apresentagdes ao conselho por avaliadores externos sobre os resultados da avaliagdo externa de qualidade.

» Apresentagdes do chefe executivo de auditoria para o conselho, abrangendo os resultados da avaliagdo externa e os planos de agdo,
conforme apropriado.

14
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Isso é adotado?

Norma 8.4 — Avaliagdo Externa de Qualidade®
Requisitos
Ao selecionar o avaliador ou equipe de avaliacdo independente, o chefe

executivo de auditoria deve garantir que pelo menos uma pessoa tenha a
designagdo ativa Certified Internal Auditor.

Isso é adotado?

Dominio I'V: Gerenciando a Funcao de Auditoria Interna

O chefe executivo de auditoria ¢ responsavel por gerenciar a funcdo de auditoria
interna de acordo com o estatuto de auditoria interna e as Normas Globais de
Auditoria Interna. Essa responsabilidade inclui o planejamento estratégico,
obtengdo e utilizacdo de recursos, construcao de relacionamentos, comunicagido
com os stakeholders, e a garantia e melhoria do desempenho da fungio.

Principio 9 — Planeje Estrategicamente

O chefe executivo de auditoria planeja estrategicamente, para posicionar a
funcdo de auditoria interna para cumprir seu mandato e alcangar sucesso de
longo prazo.

O planejamento estratégico exige que o chefe executivo de auditoria entenda o
mandato da auditoria interna e os processos de governanga, gerenciamento de
riscos e controle da organizagao.

Norma 9.1 — Entendendo os Processos de Governanga, Gerenciamento de
Riscos e Controle'.

S A avaliagio externa da qualidade deveria incluir uma analise abrangente da adequagio dos seguintes aspectos da funcio de

auditoria interna:

* Conformidade com as Normas Globais de Auditoria Interna.

» Mandato, estatuto, estratégia, metodologias, processos, avaliacdo de riscos e plano de auditoria interna.

* Conformidade com as leis e/ou regulamentos aplicaveis.

* Critérios e métricas de desempenho, bem como resultados de avaliagdes.

» Competéncias e zelo profissional devido, incluindo o uso suficiente de ferramentas e técnicas, e foco no desenvolvimento continuo.

* Qualificagdes e competéncias, incluindo as do papel de chefe executivo de auditoria, conforme definidas na descri¢do do cargo e no
perfil de contratagdo da organizagdo.

« Integragdo aos processos de governanga da organizacdo, incluindo as relagdes entre os envolvidos em posicionar a fungdo de auditoria
interna para operar de forma independente.

* Contribuigdo para os processos de governanga, gerenciamento de riscos e controle da organizago.

* Contribui¢@o para a melhoria das operacdes da organizagdo e da capacidade de atingir seus objetivos.

« Capacidade de atender as expectativas articuladas pelo conselho, pela alta administragdo e pelos

stakeholders.

' Exemplos de Evidéncias de Conformidade

* Documentagdo da pesquisa, coleta, revisdo e consideracdo, pelo chefe executivo de auditoria, dos frameworks e processos de
governanga, gerenciamento de riscos e controle usados pela organizagao, incluindo:

— Os estatutos do conselho e do comité da organizagio, que descrevem as expectativas de governanga da organizagao.

— Avaliagdo de leis, regulamentos e outros requisitos relacionados aos processos de governanga,

gerenciamento de riscos e controle.

* Revisdo das pautas e atas das reunides do conselho que documentem discussdes sobre os processos de governanga, gerenciamento de
riscos e controle da organizagdo, incluindo as estratégias, abordagens e supervisdo de cada um deles.

« Atas de reunides ou anotagdes de discussdes entre o chefe executivo de auditoria e as pessoas da organizagdo com papéis de governanga
¢ de gerenciamento de riscos.

* Revisdo da declaragdo de apetite a risco da organizac¢do ou de comunicagdo documentada com o conselho ¢ a alta administragdo sobre o
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Requisitos
Para desenvolver uma estratégia e um plano de auditoria interna eficazes, o

chefe executivo de auditoria deve entender a governanga, o gerenciamento de
riscos e os processos de controle da organizacao.

Isso ¢é adotado?

Norma 9.1 — Entendendo os Processos de Governanga, Gerenciamento de
Riscos e Controle.

Requisitos
Para entender os processos de governanga, o chefe executivo de auditoria deve
considerar como a organizagao:

* Estabelece objetivos estratégicos e toma decisdes estratégicas ¢ operacionais.
* Supervisiona o gerenciamento de riscos e o controle.

* Promove uma cultura ética.

* Entrega desempenho e prestagdo de contas com eficacia.

* Estrutura suas fung¢des gerenciais e operacionais.

* Comunica informagdes de riscos e de controles em toda a organizagao.

* Coordena as atividades e as comunicagdes entre o conselho, os prestadores
internos e externos de servigos de avaliagdo e a gestdo.

Isso é adotado?

Norma 9.1 — Entendendo os Processos de Governanga, Gerenciamento de
Riscos e Controle'’.

Requisitos

Para entender o gerenciamento de riscos e os processos de controle, o chefe
executivo de auditoria deve considerar como a organizagdo identifica e avalia os
riscos significativos e seleciona os processos de controle adequados. Isso inclui
entender como a organizagdo identifica e gerencia as seguintes areas de risco
principais:

* Confiabilidade e integridade das informagdes financeiras ¢ operacionais.

« Eficacia e eficiéncia das operagdes e programas.

* Salvaguarda de ativos.

* Conformidade com leis e/ou regulamentos.

Isso ¢é adotado?

Norma 9.2 — Estratégia de Auditoria Interna'®

apetite e a tolerancia a risco da organizagao.

* Documentagéio da orientacdo ou treinamento fornecido a equipe de auditoria interna em relagdo aos processos de governanca,
gerenciamento de riscos e controle da organizagao.

* Revisdo de estratégias e planos de negdcios.

* Revisdo das comunicagdes recebidas dos 6rgdos reguladores.

* Entendimento demonstrado da matriz de risco e controle da organizacéo.

17" O chefe executivo de auditoria pode desenvolver uma matriz de risco e controle de toda a organizagéo, para:

* Documentar os riscos identificados que possam afetar a capacidade de atingir os objetivos organizacionais.

« Indicar a significancia relativa dos riscos.

« Entender os controles-chaves nos processos organizacionais.

» Entender quais controles foram revisados quanto a adequacdo de sua criagdo e considerados como estando em operagdo conforme
planejado.

'8 Exemplos de Evidéncias de Conformidade

« Estratégia de auditoria interna documentada, incluindo visdo, objetivos estratégicos e iniciativas de apoio.

* Atas ou correspondéncias de reunides com o conselho, a alta administragdo e/ou outros stakeholders em que expectativas tenham sido
discutidas.

» Anotag¢des mostrando as informagdes e analises que embasaram a estratégia.

» Metodologias de auditoria interna para produzir e revisar a estratégia de auditoria interna ¢ monitorar sua implementagao.
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Requisitos

O chefe executivo de auditoria deve desenvolver e implementar uma estratégia
para a fun¢do de auditoria interna que apoie os objetivos estratégicos e o
sucesso da organizagdo e que se alinhe as expectativas do conselho, da alta
administragdo e de outros stakeholders importantes.

Isso ¢é adotado?

Norma 9.2 — Estratégia de Auditoria Interna

Requisitos

Uma estratégia de auditoria interna ¢ um plano de agdo criado para atingir um
objetivo geral ou de longo prazo. A estratégia de auditoria interna deve incluir
uma visdo, objetivos estratégicos ¢ iniciativas de apoio a fung¢do de auditoria
interna. Uma estratégia de auditoria interna ajuda a orientar a fungdo de
auditoria interna em dire¢do ao cumprimento do mandato da auditoria interna.

Isso ¢ adotado?

Norma 9.2 — Estratégia de Auditoria Interna

Requisitos

O chefe executivo de auditoria deve analisar periodicamente a estratégia de
auditoria interna com o conselho ¢ a alta administracao.

Isso ¢ adotado?

Norma 9.3 — Metodologias "’

Requisitos

O chefe executivo de auditoria deve estabelecer metodologias para orientar a
funcdo de auditoria interna de forma sistematica e disciplinada para
implementar a estratégia de auditoria interna, desenvolver o plano de auditoria
interna e estar em conformidade com as Normas. O chefe executivo de auditoria
deve avaliar a eficacia das metodologias e atualiza-las conforme necessario,
para aprimorar a funcdo de auditoria interna e responder a mudangas
significativas que afetem a fungo. O chefe executivo de auditoria deve fornecer
treinamento aos auditores internos sobre as metodologias.

A eficacia das metodologias de auditoria interna deveria ser revisada durante as
avaliagdes de qualidade da fungdo de auditoria interna.

Isso ¢é adotado?

Norma 9.4 — Plano de Auditoria Interna®

* Resultados de autoavaliagdes periddicas ou outras analises do progresso das iniciativas.

19 Exemplos de Evidéncias de Conformidade

* Documentagdo de programas de software que incorporam as metodologias.

« Pautas e atas de reunides, e-mails, declaragdes assinadas, cronogramas de treinamento ou documentagdo semelhante que comprove as
comunicagdes com a equipe de auditoria interna sobre as metodologias de auditoria interna.

* Documentacdo das revisdes de qualidade do trabalho de auditoria, demonstrando que as metodologias sao seguidas.

* Notas de rodapé ou notas finais nas metodologias ou no manual de auditoria interna, citando a norma que o contetido esta abordando.

* Documentagdo das atualizagdes das metodologias.

2 Exemplos de Evidéncias de Conformidade

* Plano de auditoria interna aprovado.

* Avaliagdo e priorizagdo de riscos documentadas, incluindo as informagdes nos quais o plano se baseia.

* Atas de reunides nas quais o chefe executivo de auditoria tenha discutido com o conselho e a alta administracdo o universo de auditoria,
a avaliacdo de riscos de toda a organizagdo, o plano de auditoria interna e os critérios e o protocolo para lidar com mudangas
significativas no plano.

» Anotagdes que documentem discussdes para coletar informagdes para embasar a avaliagdo de riscos de toda a organizagao e o plano de
auditoria interna.

« Lista documentada das partes para as quais o plano de auditoria interna foi distribuido.

* Metodologias documentadas para a avaliagdo de riscos de toda a organizagdo e protocolo para lidar com mudangas significativas.



TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA PARAIBA 53
Secretaria de Auditoria Interna - SEAUDI

Requisitos
O chefe executivo de auditoria deve criar um plano de auditoria interna que
apoie o atingimento dos objetivos da organizagao.

Essa norma exige que uma avaliagdo de riscos em toda a organizagdo seja
concluida pelo menos anualmente como base para o plano.

Isso é adotado?

Norma 9.4 — Plano de Auditoria Interna®'

Requisitos

O chefe executivo de auditoria deve basear o plano de auditoria interna em uma
avaliagdo documentada das estratégias, objetivos e riscos da organizagdo. Essa
avaliagdo deve ser informada pelas contribuicdes do conselho e da alta
administragdo, bem como pelo entendimento do chefe executivo de auditoria
sobre os processos de governanga, gerenciamento de riscos e controle da
organizagdo. A avalia¢do deve ser realizada pelo menos uma vez por ano.

Isso ¢ adotado?

Norma 9.4 — Plano de Auditoria Interna
Requisitos
O plano de auditoria interna deve:

* Considerar o mandato da auditoria interna ¢ a gama completa de servigos de
auditoria interna acordados.

» Especificar os servicos de auditoria interna que apoiam a avaliagdo ¢ a
melhoria dos processos de governanga, gerenciamento de riscos e controle da
organizagao.

* Considerar a cobertura da governanga de tecnologia da informacéo, risco de
fraude, eficacia dos programas de conformidade e ética da organizacdo, além de
outras areas de alto risco.

* Identificar os recursos humanos, financeiros e tecnologicos necessarios para
concluir o plano.

* Ser dinamico e atualizado de forma oportuna, em resposta a mudangas nos
negocios, riscos, operagdes, programas, sistemas, controles e cultura
organizacional da organizagdo.

Isso ¢é adotado?

Norma 9.4 — Plano de Auditoria Interna
Requisitos
O chefe executivo de auditoria deve rever e revisar o plano de auditoria interna

conforme necessario e comunica-lo tempestivamente ao conselho e¢ a alta
administragdo:

* O impacto de quaisquer limitagdes de recursos na cobertura da auditoria
interna.

* A justificativa para ndo incluir no plano um trabalho de avaliagdo em uma area
ou atividade de alto risco.

* Demandas conflitantes de servigos entre os principais stakeholders, como
solicitagdes de alta prioridade com base em riscos emergentes e solicitagdes
para substituir trabalhos de avaliagdo planejados por trabalhos de consultoria.

* Limitagdes no escopo ou restricdes no acesso as informagdes.

2l O chefe executivo de auditoria pode implementar uma metodologia para avaliar os riscos continuamente. Os riscos deveriam ser

considerados ndo apenas em termos de efeitos negativos e barreiras para atingir os objetivos, mas também em termos de
oportunidades que aprimorem a capacidade da organizagéo de atingir seus objetivos.

O chefe executivo de auditoria deveria desenvolver um processo para identificar e avaliar riscos significativos, novos e emergentes que
deveriam ser considerados para cobertura no plano de auditoria.
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Isso é adotado?

Norma 9.4 — Plano de Auditoria Interna®

Requisitos

O chefe executivo de auditoria deve discutir o plano de auditoria interna,
incluindo alteragdes provisorias significativas, com o conselho e a alta
administragdo. O plano e alteragdes significativas no plano devem ser aprovados
pelo conselho.

Isso ¢é adotado?

Norma 9.5 — Coordenacdo ¢ Confianga

Requisitos

O chefe executivo de auditoria deve coordenar com os prestadores internos e
externos de servigos de avalia¢do e considerar a possibilidade de confiar em seu
trabalho. A coordenacdo dos servicos minimiza a duplicacdo de esforgos,
destaca lacunas na cobertura dos principais riscos e aumenta o valor geral
agregado pelos prestadores.

(O chefe executivo de auditoria deveria desenvolver uma metodologia para
avaliar outros prestadores de servigos de avaliacdo e consultoria, que inclua uma
base para a confianca em seu trabalho. A avaliagdo deveria considerar os papéis,
as responsabilidades, a independéncia organizacional, a competéncia e a
objetividade dos prestadores, bem como o zelo profissional devido aplicado ao
seu trabalho).

Isso é adotado?

Norma 9.5 — Coordenagdo e Confianga
Requisitos
Se nao for possivel obter um nivel adequado de coordenagdo, o chefe executivo

de auditoria deve levar quaisquer preocupagdes a alta administragdo e, se
necessario, ao conselho.

Isso ¢é adotado?

Norma 9.5 — Coordenagio e Confianga®
Requisitos

Quando a fung¢fo de auditoria interna se baseia no trabalho de outros prestadores

22 Para programar os trabalhos de auditoria interna, o chefe executivo de auditoria deveria considerar:

* As prioridades operacionais da organizagao.

* O cronograma de trabalhos de auditoria externa e revisdes regulatorias.

» Competéncias e disponibilidade dos auditores internos.

« Capacidade de acessar a atividade sob revisgo.

O plano de auditoria interna proposto deveria incluir:

* Os recursos ¢ horas disponiveis para os trabalhos, em comparagdo com outras atividades administrativas e nao relacionadas a auditoria
ou com iniciativas voltadas para o aprimoramento da fun¢do de auditoria interna.

* A lista de trabalhos propostos e a analise relacionada, especificando até que ponto os trabalhos sdo:

— De avaliag@o ou consultoria.

— Focados em determinados departamentos, unidades ou objetivos da organizagao.

— Predominantemente sobre objetivos financeiros, de conformidade, operacionais, de ciberseguranga ou outros.

# Exemplos de Evidéncias de Conformidade

» Comunicagoes relativas a papéis e responsabilidades distintos de avaliagdo e consultoria, que podem estar documentadas nas anotagdes
de reunides com prestadores individuais de servigos de avaliagdo e consultoria ou em atas de reunides com o conselho ¢ a alta
administragdo.

* Mapas de avaliagdo e/ou planos de avaliagdo combinada que identifiquem qual prestador ¢ responsavel pelos servigos de avaliagdo de
cada area.

* Documentagdo e implementagdo da metodologia para determinar se é possivel confiar no trabalho de um prestador.

* Acordos documentados com outros prestadores de avaliagdo que confirmem as especificagdes do trabalho de avaliagdo que eles
realizardo.
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de servigos de avaliacdo, o chefe executivo de auditoria deve documentar a base
para essa confianga e continua responsavel pelas conclusdes alcangadas pela
fun¢do de auditoria interna.

(Um método para coordenar a cobertura de avaliagdo € criar um mapa de
avaliagdo, ou uma matriz dos riscos da organizacdo ¢ dos prestadores internos e
externos de servigos de avaliagdo que cobrem esses riscos. O mapa de avaliagdo
vincula as categorias de risco significativas identificadas as fontes relevantes de
avaliacdo, e fornece uma analise do nivel de avaliacdo de cada categoria de
risco).

(O chefe executivo de auditoria pode optar por confiar no trabalho de outros
prestadores por diversos motivos, como avaliar areas especializadas externas a
expertise da fungdo de auditoria interna, diminuir a quantidade de testes
necessarios para concluir um trabalho e aprimorar a cobertura de riscos além da
capacidade dos recursos da fungdo de auditoria interna).

Isso ¢é adotado?

Principio 10 — Gerencie os Recursos

Norma 10.1 — Gestdo dos Recursos Financeiros*
Requisitos

O chefe executivo de auditoria deve gerenciar os recursos financeiros da fungdo
de auditoria interna.

Isso ¢ adotado?

Norma 10.1 — Gestdo dos Recursos Financeiros

Requisitos

O chefe executivo de auditoria deve desenvolver um orgamento que permita a
implementag¢do bem-sucedida da estratégia de auditoria interna e a execugdo do
plano. O or¢amento inclui os recursos necessarios para a operagdo da funcdo,
incluindo treinamento e aquisi¢do de tecnologias e ferramentas. O chefe
executivo de auditoria deve gerenciar as atividades diarias da fungdo de
auditoria interna de forma eficaz e eficiente, em alinhamento com o or¢amento.

Isso é adotado?

Norma 10.1 — Gestao dos Recursos Financeiros
Requisitos
O chefe executivo de auditoria deve buscar a aprovagao do orgamento junto ao

conselho. O chefe executivo de auditoria deve comunicar prontamente ao
conselho e a alta administra¢do o impacto de recursos financeiros insuficientes.

Isso ¢é adotado?

Norma 10.2 — Gestdo dos Recursos Humanos®

2 Exemplos de Evidéncias de Conformidade

* Documentagédo do plano de auditoria interna em comparagdo com o orgamento, previsdo e despesas realizados.

« Atas das reunides nas quais o chefe executivo de auditoria tenha discutido o or¢amento de auditoria interna com o conselho ¢ com a alta
administragdo.

* Atas de reunides do conselho nas quais o orgamento da funco de auditoria interna e sua aprovagdo tenham sido discutidos.

2 Exemplos de Evidéncias de Conformidade

» Analise documentada das lacunas entre as competéncias dos auditores internos da equipe e as competéncias necessarias.

* Descrigoes de cargos.

* Curriculos dos auditores internos contratados pela organizagéo.

* Planos de treinamento documentados ¢ evidéncias de treinamentos concluidos.

« Contratos de prestadores externos de servigos e curriculos dos auditores internos designados pelo prestador.
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Requisitos
O chefe executivo de auditoria deve estabelecer uma abordagem para recrutar,

desenvolver e reter auditores internos qualificados para implementar com
sucesso a estratégia de auditoria interna e executar o plano de auditoria interna.

Isso ¢é adotado?

Norma 10.2 — Gestao dos Recursos Humanos

Requisitos

O chefe executivo de auditoria deve se empenhar para garantir que os recursos
humanos sejam apropriados, suficientes e empregados com eficacia para
executar o plano de auditoria interna aprovado. A palavra “apropriados” refere-
se a combinagdo de conhecimentos, habilidades e capacidades; “suficientes”
refere-se a quantidade de recursos; ¢ “empregados com eficacia” refere- -se a
alocar os recursos de forma a otimizar a execug@o do plano de auditoria interna.

Isso ¢ adotado?

Norma 10.2 — Gestdo dos Recursos Humanos®®

Requisitos

O chefe executivo de auditoria deve se comunicar com o conselho e com a alta
administragdo sobre a natureza apropriada e suficiente dos recursos humanos da
funcdo de auditoria interna.

Se a fung@o ndo tiver recursos humanos apropriados e suficientes para executar
o plano de auditoria interna, o chefe executivo de auditoria deve determinar
como obter os recursos ou comunicar tempestivamente ao conselho e a alta
administracdo o impacto das limita¢des.

Isso é adotado?

Norma 10.2 — Gestdo dos Recursos Humanos

Requisitos

O chefe executivo de auditoria deve avaliar as competéncias dos auditores
internos individuais dentro da fung2o de auditoria interna e incentivar o
desenvolvimento profissional. O chefe executivo de auditoria deve colaborar
com os auditores internos para ajuda-los a desenvolver suas competéncias
individuais por meio de treinamento, feedback da supervisdo e/ou mentoria.

Isso ¢é adotado?

Norma 10.3 — Recursos Tecnoldgicos®’

* O plano de auditoria interna, com o cronograma estimado de trabalhos e recursos alocados.

* Atas de reunides que documentem discussodes sobre o orgamento de auditoria interna.

» Comparagao pos-trabalho entre as horas de trabalho orgadas ¢ as horas realizadas.

* Avalia¢des do desempenho da fungao de auditoria interna e dos auditores internos individuais.

% Se os recursos forem insuficientes para cobrir os trabalhos planejados, o chefe executivo de auditoria podera fornecer treinamento

para a equipe existente, solicitar que um especialista interno a organizacdo atue como auditor convidado, contratar mais

funcionarios, confiar no trabalho de outros prestadores de avaliagdo, desenvolver um programa de rotagdo de auditoria ou contratar

um prestador externo de servigos. Os prestadores externos de servigos podem fornecer habilidades especializadas, concluir projetos

especiais ou conduzir trabalhos.

Exemplos de Evidéncias de Conformidade

* Secdes da estratégia de auditoria interna que descrevam as iniciativas atuais ou planejadas para o uso de tecnologias para promover os
objetivos da fungdo de auditoria interna.

* Discussdes ou planos documentados relacionados a solicitagdes e a implementagdo de tecnologias.

 Registros de implementagao, treinamento e uso de tecnologias, incluindo papéis de trabalho que comprovem o uso das tecnologias
durante os trabalhos.

» Os nomes dos auditores internos e suas certificacdes e qualificacdes relacionadas a tecnologia.

« Politicas e procedimentos de seguranca da informagao, gestdo de registros e outras, relevantes para o uso de recursos tecnologicos pela
fungdo de auditoria interna.

27
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Requisitos

O chefe executivo de auditoria deve se empenhar para garantir que a fungdo de
auditoria interna tenha tecnologias para apoiar o processo de auditoria interna.
O chefe executivo de auditoria deve avaliar regularmente as tecnologias usadas
pela funcdo de auditoria interna e buscar oportunidades para melhorar a eficacia
e a eficiéncia.

Isso ¢é adotado?

Norma 10.3 — Recursos Tecnoldgicos

Requisitos

Ao implementar novas tecnologias, o chefe executivo de auditoria deve
implementar o treinamento apropriado para os auditores internos sobre o uso
eficaz dos recursos tecnologicos. O chefe executivo de auditoria deve colaborar
com as fungdes de tecnologia da informacdo e seguranca da informacdo da
organizagdo para implementar adequadamente os recursos tecnologicos.

Isso é adotado?

Norma 10.3 — Recursos Tecnologicos
Requisitos
O chefe executivo de auditoria deve comunicar ao conselho e a alta

administracdo o impacto das limitacdes tecnoldgicas sobre a eficicia ou
eficiéncia da fungdo de auditoria interna.

Isso é adotado?

Principio 11 — Comunique-se com Eficécia

Norma 11.1 — Construindo Relacionamentos € Comunicando-se com o0s
Stakeholders

Requisitos
O chefe executivo de auditoria deve desenvolver uma abordagem para a fungdo
de auditoria interna construir relacionamentos e confianca com os principais
stakeholders, incluindo o conselho, a alta administra¢do, a gestdo operacional,
os 6rgaos reguladores e os prestadores internos e externos de avaliacdo e outros
assessores.

Norma 11.1 — Construindo Relacionamentos ¢ Comunicando-se com o0s
Stakeholders®*

Requisitos

O chefe executivo de auditoria deve promover a comunicagio formal e informal

entre a fun¢do de auditoria interna e os stakeholders, contribuindo para o
entendimento mutuo de:

* Interesses e preocupagdes organizacionais.

2 O chefe executivo de auditoria ¢ os auditores internos podem iniciar discussdes com a gestio e o conselho sobre estratégias,

objetivos e riscos, bem como noticias, tendéncias e mudangas regulatoérias da industria.

Essas discussdes, juntamente com pesquisas, entrevistas e workshops em grupo, sdo ferramentas uteis para obter informagoes,
especialmente sobre fraudes e riscos emergentes. Sites, newsletters, apresentagdes e outras formas de comunicagdo podem ser
métodos eficazes para compartilhar o papel e os beneficios da fungio de auditoria interna com os funcionarios e outros stakeholders.

»  Exemplos de Evidéncias de Conformidade

* Documentacdo do plano da fungdo de auditoria interna para gerenciar os relacionamentos com os stakeholders.

« Pautas ou atas de reunides entre membros da fungdo de auditoria interna e stakeholders.

* Pesquisas, entrevistas e workshops em grupo, por meio dos quais os auditores internos solicitam a opinido dos stakeholders internos.

« Sites ou paginas da web, newsletters, apresentacdes e outros meios pelos quais a fungéo de auditoria interna se comunica com 0s
stakeholders na organizagdo.
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» Abordagens para identificar e gerenciar riscos e prestar avaliagao.

+ Papéis e responsabilidades das partes relevantes e oportunidades de
colaborag@o.

* Requisitos regulatorios relevantes.
* Processos organizacionais significativos, incluindo reporte financeiro.

Norma 11.2 — Comunicagio Eficaz™
Requisitos
O chefe executivo de auditoria deve estabelecer e implementar metodologias

para promover comunica¢des de auditoria interna precisas, objetivas, claras,
concisas, construtivas, completas e tempestivas.

Norma 11.3 — Comunicando Resultados®'
Requisitos
O chefe executivo de auditoria deve comunicar os resultados dos servicos de

auditoria interna ao conselho ¢ a alta administra¢do periodicamente e para cada
trabalho, conforme apropriado.

Norma 11.3 — Comunicando Resultados®*

Requisitos

O chefe executivo de auditoria deve entender as expectativas do conselho e da
alta administragdo quanto a natureza e ao momento das comunicacdes.

Os resultados dos servigos de auditoria interna podem incluir:

* Conclusdes do trabalho.

» Temas como praticas eficazes ou causas raizes.

* Conclusdes no nivel da unidade de negdcios ou da organizagao.

Norma 11.4 — Erros e Omissdes™

3 Exemplos de Evidéncias de Conformidade

* Guias de estilo, modelos e outras metodologias documentadas para uma comunicagao eficaz.

* Registros de participacdo em treinamentos ou reunides sobre habilidades eficazes de comunicagao.

* Comunicagdes finais e outros documentos aprovados pelo chefe executivo de auditoria, bem como documentos de apoio que
demonstrem as caracteristicas de comunicagdes eficazes.

« Slides de apresentagéo ou atas de reunido que demonstrem as caracteristicas de comunicagdes eficazes.

* Registros que demonstrem a tempestividade das comunicagdes.

* Papéis de trabalho que demonstrem as caracteristicas de comunicagdes eficazes.

« Papéis de trabalho com anotacdes de revisdes supervisorias sobre a melhoria da eficacia da comunicagio.

* Resultados de pesquisas com stakeholders sobre a qualidade das comunicag¢des de auditoria interna.

* Resultados do programa de avaliag@o e melhoria da qualidade.

31 O chefe executivo de auditoria deveria incentivar os auditores internos a reconhecer nas comunicagdes do trabalho desempenhos

satisfatorios e positivos. Exemplos de boas praticas identificadas ao longo dos trabalhos podem ser transferidos para outras partes da

organizagdo ou servir como referéncia em toda a organizagao.

32 Os resultados dos servigos de auditoria interna podem se basear em trabalhos individuais, trabalhos diversos e interagdes com o

conselho e a alta administragdo ao longo do tempo.

3 Exemplos de Evidéncias de Conformidade

» Comunicagdes finais do trabalho, incluindo constatagdes, recomendagdes e conclusdes do trabalho.

* Esbogos do chefe executivo de auditoria, atas de reunides, anotagdes de apresentagdes, slides ou documentos que indiquem a
comunicag@o com o conselho e a alta administragéo.

* Analises, incluindo relatérios de dados, diagramas e graficos que mostrem tendéncias.

 Frameworks relevantes de risco ou controle ou outros critérios usados como base para a conclusio geral.

3 Exemplos de Evidéncias de Conformidade

* Metodologias de auditoria interna para lidar com erros e omissoes.

« Critérios acordados com o conselho e usados pelo chefe executivo de auditoria para determinar o nivel de significancia.

« Correspondéncias e outros registros que mostrem como o chefe executivo de auditoria determinou a significancia e a causa do erro ou
da omissao.

« Calendario do chefe executivo de auditoria, atas de reunides do conselho ou de outras reunides, memorandos e correspondéncias por e-
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Requisitos
Se uma comunicagdo final do trabalho contiver um erro ou omissdo

significativa, o chefe executivo de auditoria devera comunicar imediatamente as
informagoes corrigidas a todas as partes que receberam a comunicagdo original.

A significancia ¢ determinada de acordo com os critérios acordados com o
conselho.

Norma 11.5 — Comunicando a Aceita¢do de Riscos®
Requisitos
O chefe executivo de auditoria deve comunicar niveis inaceitaveis de risco.

Quando o chefe executivo de auditoria concluir que a gestdo aceitou um nivel
de risco que excede o apetite ou a tolerancia a risco da organizagdo, o assunto
deve ser discutido com a alta administracdo. Se o chefe executivo de auditoria
determinar que a questdo ndo foi resolvida pela alta administragdo, a questdo
devera ser encaminhada ao conselho. Néo ¢ responsabilidade do chefe executivo
de auditoria resolver o risco.

Principio 12 — Aprimore a Qualidade®

Norma 12.1 — Avaliagio Interna de Qualidade®
Requisitos
O chefe executivo de auditoria deve desenvolver e conduzir avaliagdes internas

da conformidade da funcdo de auditoria interna com as Normas Globais de
Auditoria Interna e do progresso em dire¢do aos objetivos de desempenho.

Norma 12.1 — Avaliagdo Interna de Qualidade

Requisitos

O chefe executivo de auditoria deve estabelecer uma metodologia para
avaliagdes internas, conforme descrito na Norma 8.3 — Qualidade, que inclua:

* Monitoramento continuo da conformidade da func¢do de auditoria interna com
as Normas e do progresso em direcdo aos objetivos de desempenho.

* Autoavaliacdes periddicas, ou avaliacdes feitas por outras pessoas da
organizagdo com conhecimento suficiente das praticas de auditoria interna, para
avaliar a conformidade com as Normas.

» Comunicagdo com o conselho e a alta administragdo sobre os resultados das
avaliacOes internas.

mail em que um erro ou omissdo tenha sido discutido.
* Os documentos de comunicagdo final originais e corrigidos.
* Documentagdo de que as partes relevantes receberam as comunicagdes corrigidas.

33 Exemplos de Evidéncias de Conformidade

* Documentagdo de discussdes e acordos com o conselho sobre metodologias para a comunicag@o de preocupagdes com riscos.

* Documentacéo de discussdes sobre o risco e as acdes recomendadas a gestdo operacional e a alta administragdo, incluindo as atas das
reunides.

* Documentagdo explicando a preocupagdo com o risco e as ag¢oes de auditoria interna tomadas para abordar a preocupagdo, incluindo o
processo para escalar a discussdo da gestdo operacional para a alta administragao.

* Documentacdo de reunides com o conselho, incluindo sessdes privadas ou fechadas durante as quais a preocupagao tenha sido escalada
ao conselho.

3% A qualidade é uma métrica combinada da conformidade com as Normas Globais de Auditoria Interna ¢ do atingimento dos

objetivos de desempenho da fungdo de auditoria interna. Portanto, um programa de avaliagdo e melhoria da qualidade é criado para

avaliar e promover a conformidade da fungdo de auditoria interna com as Normas, o atingimento dos objetivos de desempenho e a

busca da melhoria continua. O programa inclui avaliagdes internas e externas.

37 Qutras métricas que podem ser valiosas para determinar a eficiéncia e a eficacia da fungio de auditoria interna incluem métricas

que indiquem a adequagdo da alocacdo de recursos (como a variagdo entre o orgamento ¢ o real), a tempestividade da conclusdo do

trabalho, a execugdo do plano de auditoria interna e pesquisas de satisfagdo com os stakeholders.
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Norma 12.1 — Avaliagdo Interna de Qualidade®®

Requisitos

Com base nos resultados das autoavaliagdes periddicas, o chefe executivo de
auditoria deve desenvolver planos de acdo para tratar de casos de ndo
conformidade com as Normas e oportunidades de melhoria, incluindo um
cronograma proposto para as agdes. O chefe executivo de auditoria deve
comunicar os resultados das autoavalia¢des periddicas e dos planos de agdo ao
conselho e a alta administragdo.

Norma 12.1 — Avaliagdo Interna de Qualidade

Requisitos

As avaliagdes internas devem ser documentadas e incluidas na avaliagdo
conduzida por um terceiro independente como parte da avaliagdo externa da
qualidade da organizagao.

Se a ndo conformidade com as Normas afeta o escopo geral ou a operagdo da

funcdo de auditoria interna, o chefe executivo de auditoria deve divulgar ao
conselho e a alta administra¢do a ndo conformidade e seu impacto.

Norma 12.2 — Mensurag@o do Desempenho

Requisitos

O chefe executivo de auditoria deve desenvolver objetivos para avaliar o
desempenho da funcdo de auditoria interna. O chefe executivo de auditoria deve

considerar as contribuigdes e expectativas do conselho e da alta administragdo
ao desenvolver os objetivos de desempenho.

Norma 12.2 — Mensuragdo do Desempenho® *

Requisitos
O chefe executivo de auditoria deve desenvolver uma metodologia de

38 As autoavaliagdes periodicas abordam a conformidade com todas as normas, enquanto o monitoramento continuo pode se

concentrar nas normas relevantes para a execucdo dos trabalhos. As autoavaliagdes periddicas permitem que a funcdo de auditoria
interna valide sua conformidade com as Normas. Quando uma autoavaliagdo perioddica ¢ realizada pouco antes de uma avaliag@o
externa, o tempo e o esfor¢o necessarios para concluir a avaliagdo externa podem ser reduzidos.

3 Apods identificar os objetivos de desempenho, o chefe executivo de auditoria deveria estabelecer metas, tanto quantitativas quanto

qualitativas, para acompanhar o progresso em direcdio ao atingimento dos objetivos de desempenho. O chefe executivo de auditoria
deveria ter uma metodologia em pratica para validar periodicamente a precisdo das métricas que estdo sendo reportadas e aumentar
as expectativas de desempenho.

0 Exemplos de categorias de desempenho a serem consideradas ao estabelecer objetivos e métricas de desempenho podem incluir:

* Cobertura esperada dos objetivos do trabalho, a ser revisada de acordo com o mandato da auditoria interna.

e O grau em que as conclusdes da auditoria interna no nivel da unidade de negdcios ou da organizagdo abordam os objetivos
significativos da organizagdo. (Consulte também a Norma 11.3 — Comunicando Resultados.)

* A porcentagem de recomendagdes ou planos de agdio concluidos pela gestio que levam aos resultados desejados, conforme monitorados
pela funcdo de auditoria interna. Essa métrica ndo é exclusivamente um reflexo do desempenho da fungdo de auditoria interna.
Embora as fun¢des de auditoria interna possam monitorar a implementacdo de recomendagdes ou planos de agdo, a gestdo ¢
responsavel por concluir essas agdes e garantir que os resultados desejados sejam alcangados. (Consulte também a Norma 15.2 —
Confirmando a Implementagdo das Recomendagdes ou Planos de Agao.)

« Porcentagem dos principais riscos e controles analisados da organizagéo.

« Satisfag@o dos stakeholders quanto a compreenséo dos objetivos do trabalho, tempestividade do trabalho e clareza das conclusdes do
trabalho.

* A porcentagem do plano de auditoria interna (conforme ajustado e aprovado) concluida no prazo.

* Equilibrio entre trabalhos de avaliagdo e consultoria no plano de auditoria interna em relagdo a estratégia de auditoria interna.

» Revisdes externas de avaliagdo de qualidade, confirmando a conformidade da fun¢@o de auditoria interna com as Normas.

* Revisdes de avaliagdo de qualidade, confirmando que as competéncias adequadas estdo em vigor para realizar os trabalhos de auditoria
interna programados.

e Planos de treinamento e desenvolvimento dos auditores internos, vinculados a estratégia de auditoria interna e aos riscos em
desenvolvimento da organizagao.

* Equipe com pelo menos uma certificagdo profissional reconhecivel relevante para a auditoria interna.
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mensuragdo de desempenho, para avaliar o progresso em direcdo ao atingimento
dos objetivos da fungdo e para promover a melhoria continua da funcdo de
auditoria interna.

Norma 12.2 — Mensuragdo do Desempenho
Requisitos
Ao avaliar o desempenho da fungdo de auditoria interna, o chefe executivo de

auditoria deve solicitar o feedback do conselho e da alta administragdo,
conforme apropriado.

Norma 12.2 — Mensuragdo do Desempenho

Requisitos

O chefe executivo de auditoria deve desenvolver um plano de agdo para abordar
as questoes e oportunidades de melhoria.

Norma 12.3 — Supervisione e Melhore o Desempenho do Trabalho
Requisitos
O chefe executivo de auditoria deve estabelecer e implementar metodologias

para a supervisdo do trabalho, a avaliagdo de qualidade e o desenvolvimento de
competéncias.

* O chefe executivo de auditoria ou supervisor do trabalho deve fornecer
orientagdo aos auditores internos ao longo do trabalho, verificar se os programas
de trabalho estdo completos e confirmar que os papéis de trabalho apoiam
adequadamente as constatacdes, conclusdes e recomendacdes.

* Para garantir a qualidade, o chefe executivo de auditoria deve verificar se os
trabalhos sdo realizados em conformidade com as Normas e com as
metodologias da func¢do de auditoria interna.

* Para desenvolver competéncias, o chefe executivo de auditoria deve fornecer
aos auditores internos feedbacks sobre seu desempenho e oportunidades de
melhoria.

Norma 12.3 — Supervisione e Melhore o Desempenho do Trabalho

Requisitos

A extensdo da supervisdo necessaria depende da maturidade da fungdo de
auditoria interna, da proficiéncia e da experiéncia dos auditores internos, ¢ da
complexidade dos trabalhos.

Norma 12.3 — Supervisione € Melhore o Desempenho do Trabalho

Requisitos

O chefe executivo de auditoria é responsavel por supervisionar os trabalhos,
sejam eles realizados pela equipe de auditoria interna ou por outros prestadores
de servicos. As responsabilidades de supervisio podem ser delegadas a
individuos apropriados e qualificados, mas o chefe executivo de auditoria
mantém a responsabilidade final.

Norma 12.3 — Supervisione e Melhore o Desempenho do Trabalho
Requisitos
O chefe executivo de auditoria deve garantir que evidéncias de supervisdo sejam

documentadas e mantidas, de acordo com as metodologias estabelecidas pela
fun¢do de auditoria interna.

Isso ¢ adotado?
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Dominio V: Executando Servicos de Auditoria Interna

Executar servigos de auditoria interna exige que os auditores internos planejem
os trabalhos com eficacia, conduzam o trabalho de auditoria para desenvolver
constatacdes e conclusdes, colaborem com a gestdo para identificar
recomendagdes e/ou planos de acdo que abordem as constatacdes, e se
comuniquem com a gestdo e com os funcionarios responsaveis pela atividade
sob revisdo durante todo o trabalho e apds seu encerramento.

Isso é adotado?

Principio 13 — Planeje os Trabalhos com Eficacia

Os auditores internos planejam cada trabalho usando uma abordagem
sistematica e disciplinada.

As Normas Globais de Auditoria Interna, juntamente com as metodologias
estabelecidas pelo chefe executivo de auditoria, formam a base da abordagem
sistematica e disciplinada dos auditores internos ao planejamento dos trabalhos.
Os auditores internos sao responsaveis por uma comunicago eficaz em todas as

fases do trabalho.

Isso é adotado?

O planejamento do trabalho comega com o entendimento das expectativas
iniciais para o trabalho e o motivo pelo qual o trabalho foi incluido no plano de
auditoria interna. Ao planejar trabalhos, os auditores internos coletam as
informagdes que lhes permitirdo entender a organizagdo e a atividade sob
revisdo e avaliar os riscos relevantes para a atividade. A avaliagdo de riscos do
trabalho permite que os auditores internos identifiquem e priorizem os riscos,
para determinar os objetivos e o escopo do trabalho. Os auditores internos
também identificam os critérios e recursos necessarios para executar o trabalho
e desenvolvem um programa de trabalho, que descreve as etapas especificas do
trabalho que serdo executadas.

Isso é adotado?

Norma 13.1 — Comunicagdo do Trabalho*' +*

Requisitos

Os auditores internos devem se comunicar de forma eficaz ao longo do trabalho.

Norma 13.1 — Comunicagdo do Trabalho
Requisitos
Os auditores internos devem comunicar a gestdo os objetivos, o escopo € o

momento do trabalho. Alteragdes subsequentes devem ser comunicadas a gestdo
de forma oportuna.

Norma 13.1 — Comunicagdo do Trabalho

4 As comunicagdes do trabalho podem incluir comunicagdes iniciais, continuas, de encerramento e finais com a gestdo da atividade

sob revisdo. O tipo de trabalho pode afetar as comunicacdes necessarias. Para garantir uma comunicagao eficaz, uma variedade de
métodos deveria ser usada: formal, informal, escrita e oral.

# Exemplos de Evidéncias de Conformidade

* Documentagdo (e-mails, atas de reunides, anotagdes ou memorandos) mostrando que as comunicagdes necessarias ocorreram ao longo
do trabalho.

* Documentag@o dos feedbacks recebidos (por exemplo, por meio de pesquisas) da gestdo da atividade sob revisdo.
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Requisitos

Ao fim de um trabalho, se os auditores internos e a gestdo ndo concordarem
com os resultados do trabalho, os auditores internos devem discutir e tentar
chegar a um entendimento mutuo da questdo com a gestdo da atividade sob
revisdo. Se ndo for possivel chegar a um entendimento mutuo, os auditores
internos ndao devem ser obrigados a alterar qualquer parte dos resultados do
trabalho, a menos que haja um motivo valido para isso. Os auditores internos
devem seguir uma metodologia estabelecida para permitir que ambas as partes
expressem suas posicdes com relacdo ao contetido da comunicag@o final do
trabalho e os motivos de quaisquer diferencas de opinido com relacdo aos
resultados do trabalho.

Isso é adotado?

Norma 13.2 — Avaliagdo de Riscos do Trabalho*

Requisitos

Os auditores internos devem desenvolver um entendimento da atividade sob
revisdo para avaliar os riscos relevantes. Para servigos de consultoria, uma

avaliagdo de riscos formal e documentada pode ndo ser necessaria, dependendo
do acordo com os stakeholders relevantes.

Isso ¢é adotado?

Norma 13.2 — Avaliagdo de Riscos do Trabalho

Requisitos

Para desenvolver um entendimento adequado, os auditores internos devem
identificar e coletar informagdes confiaveis, relevantes e suficientes sobre:

+ As estratégias, objetivos e riscos da organizag@o relevantes para a atividade
sob revisdo.

* A tolerancia a risco da organizagdo, se estabelecida.
* A avaliacdo de riscos que embasa o plano de auditoria interna.

* Os processos de governanga, gerenciamento de riscos e controle da atividade
sob revisao.

» Frameworks, orientagdes e outros critérios aplicaveis que possam ser usados
para avaliar a eficacia desses processos.

Isso ¢é adotado?

Norma 13.2 — Avaliagdo de Riscos do Trabalho

Requisitos

Os auditores internos devem analisar as informagdes coletadas, para entender
como os processos devem funcionar.

Isso ¢é adotado?

Norma 13.2 — Avaliagdo de Riscos do Trabalho

Requisitos

# Exemplos de Evidéncias de Conformidade

Papéis de trabalho que documentem:

« Estratégias organizacionais, objetivos e riscos relevantes da organizagao.

* Objetivos da atividade sob revisdo.

* Processos de governanga, gerenciamento de riscos e controle da atividade sob revisgo.
* Organogramas ¢ descrigdes de cargos.

» Anotagdes e/ou fotografias de observagao ou inspecao direta.

* Politicas e procedimentos para a atividade.

* Leis e/ou regulamentos relevantes e avaliagdes de conformidade documentadas.

« Informagdes relevantes coletadas de sites, bancos de dados e sistemas.

* Anotagdes de entrevistas, discussdes ou pesquisas.

« Informagdes relevantes de avaliagdes de riscos e trabalhos concluidos anteriormente e o trabalho de outros prestadores de avaliag@o.
* A significancia de cada risco ¢ a adequacdo da criagdo do controle.
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Os auditores internos devem identificar os riscos a serem analisados:

+ Identificando os riscos potencialmente significativos aos objetivos da atividade
sob revisdo.

* Considerando riscos especificos relacionados a fraude.

* Avaliando a significancia dos riscos e priorizando os riscos para revisao.

Isso ¢ adotado?
Norma 13.2 — Avaliagdo de Riscos do Trabalho
Requisitos

Os auditores internos devem identificar os critérios que a gestdo usa para
mensurar se a atividade estd atingindo seus objetivos.

Norma 13.2 — Avaliagdo de Riscos do Trabalho
Requisitos
Quando os auditores internos ja tiverem identificado os riscos relevantes para

uma atividade sob revisdo em trabalhos anteriores, sera necessaria apenas uma
revisdo e atualizagdo da avaliacdo de riscos do trabalho anterior.

Isso ¢ adotado?

Norma 13.3 — Objetivos e Escopo do Trabalho™
Requisitos

Os auditores internos devem estabelecer e documentar os objetivos € 0 escopo
de cada trabalho.

Norma 13.3 — Objetivos e Escopo do Trabalho
Requisitos
Os objetivos do trabalho devem articular o proposito do trabalho e descrever as

metas especificas a serem atingidas, incluindo aquelas exigidas por leis e/ou
regulamentos.

Norma 13.3 — Objetivos e Escopo do Trabalho®

Requisitos

O escopo deve estabelecer o foco e os limites do trabalho, especificando as
atividades, locais, processos, sistemas, componentes, periodo a ser coberto pelo

trabalho e outros elementos a serem revisados, além de ser suficiente para
atingir os objetivos do trabalho.

4 Exemplos de Evidéncias de Conformidade

* Memorando de planejamento do trabalho.

* Papéis de trabalho que documentem:

— Alinhamento dos objetivos e da avalia¢@o de riscos do trabalho.

— Escopo que atinja os objetivos do trabalho.

— Programa de trabalho aprovado, contendo os objetivos e o escopo do trabalho.

— Atas de reunides com os stakeholders sobre os objetivos e o escopo do trabalho.

— Limitagdes de escopo e solicitagdes dos stakeholders do trabalho quanto a itens a serem incluidos ou excluidos.
— Comunicagéo final do trabalho.

4 Qs objetivos desses trabalhos direcionam as prioridades para testar os controles de processos e sistemas durante o trabalho. Isso

inclui controles criados para gerenciar riscos relacionados a:
* Atribuigdo de autoridade e responsabilidade.
» Conformidade com politicas, planos, procedimentos, leis e regulamentos.
* Reportar informagoes precisas e confiaveis.
« Usar os recursos de forma eficaz e eficiente.
* Salvaguardar ativos.
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Isso é adotado?

Norma 13.3 — Objetivos e Escopo do Trabalho

Requisitos

As limitagdes de escopo devem ser discutidas com a gestdo quando
identificadas, com o objetivo de obter uma resolugdo. Limitagdes de escopo sdo
condi¢des do trabalho de avalia¢do, como restrigdes de recursos ou restri¢des de
acesso a pessoal, instalagoes, dados e informagdes, que impedem que os
auditores internos realizem o trabalho conforme esperado no programa de
trabalho de auditoria.

Se ndo for possivel chegar a uma solugdo com a gestdo, o chefe executivo de
auditoria deve levar a questdo da limitagdo do escopo ao conselho, de acordo
com uma metodologia estabelecida.

Isso é adotado?

Norma 13.3 — Objetivos e Escopo do Trabalho
Requisitos
Os auditores internos devem ter a flexibilidade de fazer altera¢Ges nos objetivos

e no escopo do trabalho, quando o trabalho de auditoria identificar a
necessidade de fazé-lo conforme o trabalho avanga.

Isso é adotado?

Norma 13.3 — Objetivos e Escopo do Trabalho

Requisitos

O chefe executivo de auditoria deve aprovar os objetivos e o escopo do trabalho
e quaisquer alteracdes que ocorram durante o trabalho.

Norma 13.4 — Critérios de Avalia¢do*®

Requisitos

Os auditores internos devem identificar os critérios mais relevantes a serem
usados para avaliar os aspectos da atividade sob revisdo, definidos nos objetivos
e no escopo do trabalho. Para servicos de consultoria, a identificagdo dos
critérios de avaliagdo pode ndo ser necessaria, dependendo do acordo com os
stakeholders relevantes.

Isso é adotado?

Norma 13.4 — Critérios de Avaliacdo*’

Requisitos

Os auditores internos devem avaliar até que ponto o conselho e a alta
administragdo estabeleceram critérios adequados para determinar se a atividade

sob revisdo atingiu seus objetivos e metas. Se esses critérios forem adequados,
os auditores internos devem usa-los para a avaliag@o.

Se forem inadequados, os auditores internos devem identificar critérios

% Exemplos de Evidéncias de Conformidade

« Papéis de trabalho que documentem as fontes dos critérios considerados ¢ o processo usado para determinar a adequagao dos critérios

usados.

* Documentagdo, como atas de reunides, um memorando de planejamento ou um e-mail, indicando a discussdo dos critérios pelos

auditores internos com a gestao da atividade sob revisdo e/ou com o conselho.

47

sob revisao.

Os auditores internos deveriam informar a gestdo da atividade sob revisdo sobre os critérios a serem usados durante o trabalho. Os
critérios acordados deveriam ser documentados, para evitar interpretagdes erroneas ou contestagdes por parte da gestdo da atividade
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apropriados por meio de discussdes com o conselho e/ou a alta administragao.

Isso é adotado?

Norma 13.5 — Recursos do Trabalho*®

Requisitos

Ao planejar um trabalho, os auditores internos devem identificar os tipos e a
quantidade de recursos necessarios para atingir os objetivos do trabalho.

Isso é adotado?

Norma 13.5 — Recursos do Trabalho

Requisitos

Os auditores internos devem considerar:

* A natureza e a complexidade do trabalho.

* O prazo em que o trabalho deve ser concluido.

* Se os recursos financeiros, humanos e tecnoldgicos disponiveis sdo
apropriados e suficientes para atingir os objetivos do trabalho.

Se os recursos disponiveis forem inadequados ou insuficientes, os auditores
internos devem discutir as preocupagdes com o chefe executivo de auditoria
para obter os recursos.

Isso é adotado?

Norma 13.6 — Programa de Trabalho®

Requisitos

Os auditores internos devem desenvolver e documentar um programa de
trabalho para atingir os objetivos do trabalho.

Isso é adotado?

Norma 13.6 — Programa de Trabalho
Requisitos
O programa de trabalho deve se basear nas informagdes obtidas durante o

planejamento do trabalho, incluindo, quando aplicavel, os resultados da
avaliacdo de riscos do trabalho.

Isso é adotado?

Norma 13.6 — Programa de Trabalho

Requisitos

O programa de trabalho deve identificar:

* Critérios a serem usados para avaliar cada objetivo.
» Tarefas para atingir os objetivos do trabalho.

% Exemplos de Evidéncias de Conformidade

* Programa de trabalho aprovado, mostrando a utiliza¢do de recursos adequados e suficientes.

* Documentacdo de planejamento, analisando as necessidades de recursos do trabalho e a atribuicdo de recursos.

* Pesquisa pos-trabalho com a gestéo da atividade sob revisdo, perguntando sobre a tempestividade e a adequagdo dos recursos.
« Contratos e/ou relacionamentos com prestadores externos de servigos.

4 Exemplos de Evidéncias de Conformidade

Papéis de trabalho que apoiem o desenvolvimento do programa de trabalho, tais como:

» Matriz de risco e controle com abordagem de teste.

* Mapas ou descri¢des de processos de controle.

* Anotagdes sobre a avaliagdo da adequacdo da criagdo dos controles.

* Plano para testes adicionais.

* Atas, anotag¢des ou documentag@o de reunides de planejamento durante as quais tarefas e procedimentos tenham sido determinados.
* Programa de trabalho completo, com aprovacdo documentada.

» Aprovagdo documentada de alteragdes no programa de trabalho.
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* Metodologias, incluindo os procedimentos analiticos a serem usados e as
ferramentas para executar as tarefas.

* Auditores internos designados para realizar cada tarefa.

O chefe executivo de auditoria deve revisar e aprovar o programa de trabalho
antes de sua implementag@o e, imediatamente, quando forem feitas quaisquer
alteragdes subsequentes.

Isso ¢é adotado?

Principio 14 — Conduza o Trabalho de Auditoria

Norma 14.1 — Coletando Informag¢des para Anélises e Avaliagdo™

Requisitos

Para realizar andlises e avalia¢bes, os auditores internos devem coletar
informagdes que sejam:

* Relevantes — que sejam consistentes com os objetivos do trabalho, estejam

dentro do escopo do trabalho e contribuam para o desenvolvimento dos
resultados do trabalho.

* Confidveis — factuais e atuais. Os auditores internos usam o ceticismo
profissional para avaliar se as informagdes sdo confidveis. A confiabilidade ¢
refor¢ada quando as informagdes sdo:

— Obtidas diretamente por um auditor interno ou a partir de uma fonte
independente.

— Corroboradas.

— Coletadas a partir de um sistema com processos eficazes de governanga,
gerenciamento de riscos e controle.

+ Suficientes — quando permitem que os auditores internos realizem andlises e
avaliagdes completas e que possibilitem que uma pessoa prudente, informada e
competente repita o programa de trabalho e chegue as mesmas conclusdes que o
auditor interno.

Isso ¢é adotado?

Norma 14.1 — Coletando Informagdes para Analises e Avaliagdo
Requisitos
Os auditores internos devem avaliar se as informagdes sdo relevantes e

confiaveis, e se sdo suficientes para que as analises fornegam uma base razoavel
para a formulac@o de possiveis constata¢des ¢ conclusdes do trabalho.

Isso ¢é adotado?

Norma 14.1 — Coletando Informagdes para Analises ¢ Avaliagdo

Requisitos

Os auditores internos devem determinar se devem coletar informagdes
adicionais para analises e avaliagdes quando as evidéncias ndo forem relevantes,
confiaveis ou suficientes para apoiar as constata¢cdes do trabalho. Se ndo for
possivel obter evidéncias relevantes, os auditores internos devem determinar se
devem identificar esse fato como uma constatacao.

Isso ¢ adotado?

Norma 14.2 — Analises e Potenciais Constatagdes do Trabalho®'

0 Exemplos de Evidéncias de Conformidade

* Programa de trabalho, que inclui procedimentos para a coleta de dados relevantes para os objetivos do trabalho.

* Descrigdo das informagdes coletadas, incluindo sua fonte, a data em que foram coletadas e o periodo a que se referem.

» Explicagdo documentada de como o auditor interno determinou que as informagdes coletadas eram suficientes para realizar uma
analise.
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Requisitos

Os auditores internos devem analisar informagdes relevantes, confiaveis e
suficientes para desenvolver possiveis constatagdes do trabalho. Para servigos
de consultoria, a coleta de evidéncias para desenvolver constatagcdes pode ndo
ser necessaria, dependendo do acordo com os stakeholders relevantes.

Isso ¢é adotado?

Norma 14.2 — Analises e Potenciais Constatagdes do Trabalho
Requisitos
Os auditores internos devem analisar as informagdes para determinar se ha uma

diferenca entre os critérios de avaliagdo ¢ o estado existente da atividade sob
revisdo, conhecido como “condigdo”.

Isso ¢é adotado?

Norma 14.2 — Analises e Potenciais Constatagdes do Trabalho

Requisitos

Os auditores internos devem determinar a condigdo usando informagdes e
evidéncias coletadas durante o trabalho.

Uma diferenga entre os critérios e a condigdo indica uma possivel constatacdo
de trabalho, que deve ser observada e avaliada posteriormente. Se as analises
iniciais ndo fornecerem evidéncias suficientes para apoiar uma possivel
constatacao de trabalho, os auditores internos devem exercer o zelo profissional
devido para determinar se sao necessarias analises adicionais.

Se forem necessarias analises adicionais, o programa de trabalho devera ser
devidamente ajustado e aprovado pelo chefe executivo de auditoria.

Se os auditores internos determinarem que nenhuma analise adicional ¢
necessaria ¢ que ndo ha diferenca entre os critérios e a condigdo, os auditores
internos devem fornecer garantia na conclusao do trabalho quanto a eficacia dos
processos de governanga, gerenciamento de riscos e controle da atividade.

Isso ¢é adotado?

Norma 14.3 — Avalia¢do das Constatagdes®

Requisitos

Os auditores internos devem avaliar cada possivel constatagdo de trabalho, para
determinar sua significancia. Ao avaliar as possiveis constatagdes de trabalho,
os auditores internos devem colaborar com a gestdo para identificar as causas
raizes quando possivel, determinar os possiveis efeitos ¢ avaliar a significancia
da questao.

Para determinar a significancia do risco, os auditores internos devem considerar
sua probabilidade de ocorréncia € o impacto que o risco pode ter sobre os
processos de governanga, gerenciamento de riscos ou controle da organizagao.

31 Exemplos de Evidéncias de Conformidade

« Papéis de trabalho que documentem as analises realizadas, incluindo programas ou softwares de analise de dados utilizados, populagoes
de teste, processos de amostragem e métodos de amostragem.

« Papéis de trabalho citados em referéncia cruzada no programa de trabalho e/ou na comunicagao final.

* Documentagéo relacionada a comunicagdo final.

* Revisdes de supervisio do trabalho.

2 Exemplos de Evidéncias de Conformidade

* Papéis de trabalho que expliquem os critérios usados para avaliar as constatacdes.

« Papel de trabalho que liste os critérios, a condic¢do, a causa raiz (quando possivel), o efeito (risco ou exposicdo potencial) e a priorizacdo
de cada constatacao.

* Papel de trabalho ou outra documentagdo que explique a materialidade, a tolerancia a risco e os elementos de qualquer analise de custo-
beneficio usada como base para a analise das constatagoes.

* Metodologias, modelos e orienta¢des de auditoria interna relevantes.

* Documentagdo relacionada a comunicagao final do trabalho.
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Norma 14.3 — Avaliagdo das Constatagdes
Requisitos
Se os auditores internos determinarem que a organizagdo estd exposta a um

risco significativo, isso deve ser documentado e comunicado como uma
constatagao.

Norma 14.3 — Avaliag¢ao das Constatagdes

Requisitos

Os auditores internos devem determinar se reportardo outros riscos como
constatacdes, com base nas circunstancias e nas metodologias estabelecidas.

Norma 14.3 — Avaliag¢ao das Constatagdes
Requisitos
Os auditores internos devem priorizar cada constatagdo do trabalho com base

em sua significancia, usando metodologias estabelecidas pelo chefe executivo
de auditoria.

Norma 14.4 — Recomendagdes e Planos de Agio™
Requisitos
Os auditores internos devem determinar se devem desenvolver recomendagdes,

solicitar planos de acdo a gestdo ou colaborar com a gestdo para chegar a um
acordo sobre as a¢des a serem tomadas para:

* Resolver as diferencas entre os critérios estabelecidos e a condicdo existente.
* Mitigar os riscos identificados até um nivel aceitavel.

* Abordar a causa principal da constatag@o.

* Aprimorar ou melhorar a atividade sob revisdo.

Isso ¢é adotado?

Norma 14.4 — Recomendagdes e Planos de Agéo
Requisitos

Ao desenvolver recomenda¢des, os auditores internos devem discutir as
recomendagdes com a gestdo da atividade sob revisédo.

Isso ¢é adotado?

Norma 14.4 — Recomendagdes e Planos de A¢do

Requisitos

Se os auditores internos e a gestdo discordarem sobre as recomendagdes e/ou
planos de agdo do trabalho, os auditores internos devem seguir uma

metodologia estabelecida para permitir que ambas as partes expressem suas
posi¢des e justificativas e determinem uma resolugéo.

Isso ¢ adotado?

53 Exemplos de Evidéncias de Conformidade

« Papéis de trabalho de cada constatagdo, com os critérios, a condi¢do, a causa raiz (quando possivel),

o efeito (risco ou exposi¢ao potencial) e as recomendagdes e¢/ou planos de a¢do incluidos.

* Anotagdes, papéis de trabalho ou outra documentagéo que evidencie discussdes com a gestdo sobre as constatagdes ¢ a viabilidade das recomendagdes
e/ou planos de agao.

» Documentagdo relacionada a comunicagao final.
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Norma 14.5 — Conclusdes do Trabalho™

Requisitos

Os auditores internos devem desenvolver uma conclusio de trabalho que
resuma os resultados do trabalho em relagdo aos objetivos do trabalho e aos
objetivos da gestdo. A conclusdo do trabalho deve resumir o julgamento
profissional dos auditores internos sobre a significancia geral das constatagdes
agregadas do trabalho.

Isso ¢é adotado?

Norma 14.5 — Conclusdes do Trabalho

Requisitos

As conclusdes de trabalhos de avaliagdo devem incluir o julgamento dos
auditores internos quanto a eficacia dos processos de governanga,
gerenciamento de riscos e/ou controle da atividade sob revisdo, incluindo um
reconhecimento de quando os processos sdo eficazes.

Isso ¢ adotado?

Norma 14.6 — Documentacdo do Trabalho™

Requisitos

Os auditores internos devem documentar informagdes e evidéncias para apoiar
os resultados do trabalho. As analises, avaliagdes ¢ informagdes de suporte
relevantes para um trabalho devem ser documentadas de forma que um auditor
interno informado e prudente, ou uma pessoa similarmente informada e
competente, possa repetir o trabalho e obter os mesmos resultados.

Isso é adotado?

Norma 14.6 — Documentagdo do Trabalho

Requisitos

Os auditores internos e o supervisor do trabalho devem revisar a precisdo,
relevancia e integridade da documentagdo do trabalho. O chefe executivo de
auditoria deve revisar e aprovar a documentagdo do trabalho. Os auditores
internos devem reter a documentagdo do trabalho de acordo com as leis e/ou
regulamentos relevantes, bem como com as politicas ¢ procedimentos da fungéo
de auditoria interna e da organizagéo.

Isso ¢é adotado?

Principio 15 — Comunique as Conclusdes do Trabalho e Monitore os Planos de
Acao

> Exemplos de Evidéncias de Conformidade

» Um papel de trabalho demonstrando a base para a conclusdo geral do trabalho.

» Uma declarag@o de conclusdo na comunicacgdo final.

> Exemplos de Evidéncias de Conformidade

« Papéis de trabalho documentando o trabalho realizado de acordo com a metodologia estabelecida.

* Resultados das revisdes de avaliagdo interna de qualidade que validam a conformidade com as politicas de papel de trabalho e
supervisao.



TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA PARAIBA
Secretaria de Auditoria Interna - SEAUDI

4l

Norma 15.1 — Comunicagio Final do Trabalho™
Requisitos
Para cada trabalho, os auditores internos devem desenvolver uma comunicacio

final que inclua os objetivos, o escopo, as recomendagdes e/ou os planos de
acdo do trabalho, se aplicavel, ¢ as conclusoes.

Norma 15.1 — Comunicagdo Final do Trabalho

Requisitos

A comunicagdo final de trabalhos de avaliagdo também deve incluir:
* As constatacdes, sua significancia e priorizagao.

* Uma explicagdo das limitagdes do escopo, se houver.

* Uma conclusdo referente a eficacia dos processos de governanga,
gerenciamento de riscos e controle da atividade analisada.

Norma 15.1 — Comunica¢ao Final do Trabalho

Requisitos

A comunicagdo final deve especificar os individuos responsaveis por abordar as
constatacdes ¢ a data planejada para conclusdo das agdes.

Isso é adotado?

Norma 15.1 — Comunicacdo Final do Trabalho
Requisitos
Quando os auditores internos tomarem conhecimento de que a gestdo iniciou ou

concluiu agdes para abordar uma constatacdo antes da comunicagdo final, as
agOes devem ser reconhecidas na

comunicagio.

Norma 15.1 — Comunicagdo Final do Trabalho

Requisitos

A comunicagdo final deve ser precisa, objetiva, clara, concisa, construtiva,
completa e tempestiva.

Norma 15.1 — Comunicag¢do Final do Trabalho

Requisitos

Os auditores internos devem garantir que a comunicacdo final seja revisada e
aprovada pelo chefe executivo de auditoria antes de ser emitida.

6 Exemplos de Evidéncias de Conformidade

» Comunicagoes finais por escrito.
« Slides e/ou anotagdes de reunides de apresentagdo, quando a comunicagéo final for oral.
* Documentagdo indicando que a comunicag@o final foi revisada e aprovada.

* Documentagdo de que os requisitos de comunicagdo com a atividade sob revisdo foram atendidos.
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Norma 15.1 — Comunicagdo Final do Trabalho

Requisitos

O chefe executivo de auditoria deve divulgar a comunicacdo final as partes que
podem garantir que os resultados sejam devidamente considerados.

Norma 15.1 — Comunicagdo Final do Trabalho
Requisitos
Se o trabalho ndo for realizado em conformidade com as Normas, a

comunicagdo final do trabalho devera divulgar os seguintes detalhes sobre a ndo
conformidade:

* Norma(s) com a(s) qual(is) a conformidade ndo foi alcangada.
* Motivo(s) da ndo conformidade.

* Impacto da ndo conformidade nas constata¢des e conclusdes do trabalho.

Norma 15.2 — Confirmando a Implementagdo das Recomendagdes ou Planos de
Ac¢io”’

Requisitos

Os auditores internos devem confirmar que a gestdo implementou as

recomendagdes dos auditores internos ou os planos de acdo da gestdo seguindo
uma metodologia estabelecida, que inclui:

* Perguntar sobre o progresso da implementacao.

* Realizar avaliagdes de acompanhamento usando uma abordagem baseada em
riscos.

* Atualizar o status das agdes da gestdo em um sistema de rastreamento.

A extensdo desses procedimentos deve considerar a significancia da
constatagdo.

Norma 15.2 — Confirmando a Implementagdo das Recomendagdes ou Planos de
Acdo

Requisitos

Se a gestdo ndo tiver progredido na implementacdo das agdes de acordo com as
datas de conclusdo estabelecidas, os auditores internos devem obter e
documentar uma explicacdo da gestdo e discutir a questdo com o chefe
executivo de auditoria. O chefe executivo de auditoria ¢ responsavel por
determinar se a alta administra¢do, por atraso ou inagdo, aceitou um risco que
excede a

tolerancia a risco.

7 Exemplos de Evidéncias de Conformidade

* Um sistema de rastreamento atualizado rotineiramente (por exemplo, uma planilha, banco de dados ou outra ferramenta) que contenha a
constatagdo, o plano associado de ag8o corretiva, o status e a confirmagdo da auditoria interna.
* Relatorios de status das a¢des corretivas, preparados para o conselho e a alta administraggo.
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Codigo de Etica do IIA

PRINCIPIOS

Cédigo de Etica — Principios
E esperado que os auditores Internos apliquem e defendam os seguintes principios:

1. Integridade: A integridade dos auditores internos estabelece credibilidade e, desta forma,
fornece a base para a confianca dada a seus julgamentos.

2. Objetividade: Os auditores internos exibem o mais alto grau de objetividade profissional na
coleta, avaliacdo e comunicacdo de informacdes sobre a atividade ou processo examinado. Os
auditores internos efetuam uma avalia¢do equilibrada de todas as circunstancias relevantes e ndo
sao indevidamente influenciados pelos interesses proprios ou de terceiros na formulacdo dos
julgamentos.

3. Confidencialidade: Os auditores internos respeitam o valor e a propriedade das informacdes que
recebem e ndo divulgam informagdes sem a autorizagdo apropriada, a ndo ser em caso de
obrigac¢do legal ou profissional de assim proceder.

4. Competéncia: Os auditores internos aplicam o conhecimento, habilidades e experiéncia
necessarias na execucao dos servigcos de Auditoria Interna.

REGRAS DE CONDUTA

CODIGO DE ETICA Sim |Nio |N/A |Oportunidade

de melhoria
A unidade de auditoria interna ou os auditores internos adotam a seguinte Norma?

1. Integridade

Os auditores internos:

1.1 Devem executar seus trabalhos com honestidade, diligéncia e responsabilidade.
1.2 Devem observar a lei e fazer as divulgacdes esperadas pela legislagdo e pela
profissao.

1.3 Nao devem conscientemente fazer parte de qualquer atividade ilegal ou se
envolver em atos improprios para a profissdo de Auditoria Interna ou para a
organizagao.

1.4 Devem respeitar e contribuir para os objetivos legitimos e éticos da
organizacao.

2. Objetividade

Os auditores internos:

2.1 Niao devem participar de qualquer atividade ou relacionamento que possa
prejudicar ou que presumidamente prejudicaria sua avaliagdo imparcial. Esta
participag@o inclui aquelas atividades ou relacionamentos que possam estar em
conflito com os interesses da organizagao.

2.2 Nao devem aceitar qualquer coisa que possa prejudicar ou que presumidamente
prejudicaria seu julgamento profissional.

2.3 Devem divulgar todos os fatos materiais de seu conhecimento que, caso nao
sejam divulgados, possam distorcer o reporte sobre as atividades sob reviséo.

3. Confidencialidade
Os auditores internos:
3.1 Devem ser prudentes no uso e prote¢do das informagdes obtidas no curso de
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suas fungoes.

3.2 Nao devem utilizar informacdes para qualquer vantagem pessoal ou de
qualquer outra maneira contraria a lei ou em detrimento dos objetivos legitimos e
éticos da organizagao.

4. Competéncia

Os auditores internos:

4.1 Devem se envolver somente com aqueles servigos para os quais possuam 0s
necessarios conhecimentos, habilidades e experiéncia.

4.2 Devem executar os servigos de Auditoria Interna em conformidade com as
Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna.

4.3 Devem melhorar continuamente sua proficiéncia, e a eficacia e qualidade de
Seus servigos.

Fonte: https://iiabrasil.org.br//ippf/codigo-de-etica, acesso em 22/04/2021.

3. ESTATUTO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA DO TRE/PB

Questionario para verificagdo da conformidade com o Estatuto da Unidade de Auditoria Interna do

TRE/PB (Resolugao 26/2018):

ESTATUTO DA SEAUDI

A unidade de auditoria interna ou os auditores internos adotam a seguinte Norma?

Sim

Nao

N/A

Oportunidade
de melhoria

A Secretaria de Auditoria Interna do TRE/PB devera adicionar valor e melhorar as
operagdes da organizacgdo para o alcance de seus objetivos, mediante a abordagem
sistematica ¢ disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de
gerenciamento de riscos, dos controles e da governanga.

A Consultoria pode ser realizada por iniciativa da Unidade de Auditoria
Interna ou por solicitacdo direta e exclusiva do Presidente do Tribunal.

Consultoria ¢ a atividade de aconselhamento, treinamento e facilitagdo nas matérias
de competéncia da unidade de auditoria interna (governanga, gestdo de riscos e
controles), sem que o fato caracterize exame de caso concreto.

Deve ser estabelecido um entendimento com os clientes dos trabalhos de
consultoria quanto aos objetivos, ao escopo ¢ as respectivas responsabilidades ¢ a
outras expectativas. Para trabalhos significativos, este entendimento deve ser
documentado.

O titular da unidade de auditoria deve declinar dos trabalhos de consultoria caso os
auditores internos nao possuam os conhecimentos, as habilidades ou outras
competéncias necessarias a realizacdo de todo ou parte do trabalho.

A Unidade de Auditoria Interna deve adotar pratica profissional nos procedimentos
de auditoria, inspe¢do administrativa, fiscalizagdo e consultoria, podendo, para
tanto, aderir:

I — as orientagdes gerais dos 6rgdos de controle externo;

II — a defini¢@o de auditoria interna do IIA (The Institute of Internal Auditors);

III — ao Codigo de Etica do IIA (The Institute of Internal Auditors);

IV — aos principios fundamentais para a pratica profissional de auditoria do 1A
(The Institute of Internal Auditors);

V — as normas internacionais para pratica profissional de auditoria interna do IIA
(The Institute of Internal Auditors);

VI — as boas praticas internacionais de auditoria;

VII — aos guias praticos editados por entidades de auditoria; e
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VIII — as declaragdes de posicionamento exaradas por entidades de auditoria.

A atuacdo da Unidade de Auditoria Interna abrange, entre outras:

I — avaliac@o da confiabilidade e da integridade das informagdes ¢ os meios usados
para identificar, mensurar, classificar e reportar tais informagoes;

I — avaliagdo dos sistemas estabelecidos para garantir a conformidade com
politicas, planos, procedimentos, leis e regulamentos que poderiam ter impacto
significativo no Tribunal;

Il — avaliacdo dos meios de salvaguardar os ativos e, conforme apropriado,
verificar a existéncia de tais ativos;

IV — avaliagdo da efetividade, da eficacia e da eficiéncia na utilizagdo dos recursos;
V — avaliacdo das operacdes, dos programas ou dos projetos para verificar se os
resultados sdo consistentes com objetivos e metas estabelecidos e se estdo sendo
conduzidos conforme planejado;

VI — avaliag@o dos processos de governanga;

VII — avaliacdo da eficacia dos processos de gerenciamento de riscos;

VIII — consultoria nas matérias de sua competéncia relacionadas a governanga,
gerenciamento de riscos e controles internos estabelecidos conforme apropriado
para o Tribunal; e

IX — reporte de exposi¢des significativas a riscos e questdes de controle, incluindo
riscos de fraude, questdes de governanga e outros assuntos necessarios ou
solicitados pelo Plenario do Tribunal ou pelo Presidente do Tribunal.

O servidor, ou quem estiver exercendo atividades de auditoria, devera guardar sigilo
sobre dados e informagdes pertinentes aos assuntos a que tiver acesso em
decorréncia do exercicio de suas fungdes, utilizando-os, exclusivamente, para a
elaboracao de pareceres e relatorios destinados a autoridade competente.

Paragrafo unico. O servidor em exercicio na Unidade de Auditoria Interna nao
pode extrair copia, para uso pessoal, dos documentos e papéis de trabalho da
unidade, em meio fisico ou magnético, pois estes sdo de propriedade do TRE/PB e
devem permanecer sob o estrito controle da Secretaria de Auditoria Interna ¢ ficar
acessiveis apenas ao pessoal autorizado.

E privativa dos(as) servidores(as) do quadro permanente da Secretaria do TRE/PB a
lotagdo na SEAUDI e suas unidades.

Paragrafo tinico. Os servidores removidos para este Tribunal, nos termos da Lei n.
11.416/2006 ou da Lei n. 8.112/1990, sdao equiparados aos servidores efetivos da
Secretaria do TRE/PB.

Art. 13-A. O dirigente da unidade de auditoria interna sera nomeado para mandato
de dois anos, com possibilidade de duas recondugdes, mediante atos especificos,
salvo disposig¢do em contrario na legislagdo.

§1° A destituigdo do dirigente da unidade de auditoria interna, antes do prazo
previsto no caput, somente se dara apds aprovagdo pelo plenario do tribunal,
facultada a oitiva prévia do dirigente.

§ 2° E permitida a indica¢do para um novo mandato do dirigente da unidade de
auditoria interna, desde que cumprido intersticio minimo de dois anos.

§ 3° O exercicio do cargo ou fungdo comissionada em complementacdo ao mandato
anterior, em virtude de destitui¢do antecipada, ndo serd computado para fins do
prazo previsto no caput.

A Unidade de Auditoria Interna reportar-se-a:

I- funcionalmente, ao Plenario do Tribunal, mediante apresentagdo de
relatério anual das atividades exercidas; e

II — administrativamente, ao Presidente do Tribunal.

As auditorias serdo acompanhadas quanto ao seu cumprimento, por meio do
processo de monitoramento das recomendagdes.

E assegurado aos integrantes da Secretaria de Auditoria Interna acesso completo,
livre e irrestrito a todo e qualquer documento, registro ou informacdes, em todo e
qualquer meio, suporte ou formato disponivel, inclusive banco de dados.

As unidades do Tribunal estdo obrigadas a apresentar as informacdes solicitadas
pela Unidade de Auditoria Interna de forma completa e tempestiva.




TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA PARAIBA
Secretaria de Auditoria Interna - SEAUDI

76

Ao assumirem suas atribuigdes na Secretaria de Auditoria Interna, os servidores e
estagiarios firmardo termo de responsabilidade, confidencialidade e conhecimento
desta Resolug@o e normas internas de auditoria, podendo responder pelo abuso de
suas prerrogativas.

Situagdes de obstrucdo ao livre exercicio da auditoria, inspe¢do administrativa e
fiscalizacdo, ou de sonegagdo de processo, documento ou informagdo, bem como
qualquer ocorréncia de ameaca velada ou explicita, de indisposi¢do ou de

intimidagdo de servidores em exercicio na unidade de Auditoria Interna no
desenvolvimento dos trabalhos deverdo ser comunicados, imediatamente, ao lider da
equipe que dara conhecimento ao titular da Secretaria de Auditoria que reportara ao
Presidente visando o restabelecimento das garantias funcionais do auditor.

A Unidade de Auditoria Interna permanecera livre de quaisquer interferéncias ou
influéncia, incluindo questdes de selecdo, escopo, procedimentos, frequéncia ou
conteudo de reporte de auditoria, o que possibilitard a manutengdo de avaliacdes e
posicionamentos independentes e objetivos.

A Secretaria de Auditoria Interna deve ter corpo funcional que, coletivamente,
assegure o conhecimento, as habilidades e outras competéncias necessarias ao
desempenho de suas responsabilidades.

O servidor lotado na Unidade de Auditoria Interna ndo podera:

I — ter responsabilidade ou autoridade operacional direta sobre atividade auditada,
preservando o principio da segregagdo de fungdes;

IT — implementar controles internos e gerenciar a politica de gestdo de riscos;

IIT — desenvolver procedimentos afetos a outra area, ou seja, participar diretamente
na elaborag@o de normativos internos que estabelecam atribuigdes e disciplinamento
das atividades operacionais das unidades organicas, exceto na condi¢do de
consultor;

IV — preparar registros ou atuar em outra atividade que possa prejudicar o
julgamento; e

V — exercer atividades proprias e tipicas de gestdo, tais como:

a) atividades ou atos que resultem emissdo de empenho, autorizacdo de pagamento,
suprimento ou dispéndio de recursos, independentemente do valor atribuido;

b) analise prévia de processo que objetive aprovagdo ou avaliacdo de projeto basico,
termo de referéncia e respectivos editais de licitacdo ou minutas de contratos, bem
como de aditivos contratuais, independentemente do valor atribuido;

c¢) formulag@o e implementacdo de politicas nas areas de planejamento orgamentario
e financeiro;

d) promogdo ou participagdo na implantacdo de sistemas gerenciais ndo
relacionados a area de auditoria;

e) participagdo em comissdo de sindicancia, de processo administrativo disciplinar
ou em quaisquer outros cujos atos dela resultantes possam prejudicar a emissdo
futura de posicionamento da Secretaria de Auditoria Interna ou do auditor;

f) enfrentamento de questdes juridicas provocadas pelo gestor, entre outras, salvo as
situagdes durante a realizagdo de exames de auditoria, inspecdo administrativa,
fiscalizagdo ou consultorias;

g) exercicio de praticas de atividades de assessoria juridica para ndo comprometer a
independéncia de atuagdo da Secretaria de Auditoria Interna e do auditor; e

h) atividades de setorial contabil.

O servidor lotado na Unidade de Auditoria Interna do Tribunal ndo podera atuar,
antes de decorrido o prazo de um ano de sua desvinculagdo, em atividades de
auditoria que envolvam a unidade de lotagdo ou atividades de gestdo pelas quais
tenha sido responsavel.

O servidor, no exercicio de atividades de auditoria, deve:

I — exibir objetividade profissional na coleta, avaliagdo e comunica¢do de
informagdes acerca da atividade ou do processo em exame;

II — realizar avaliagdo imparcial e equilibrada de todas as circunstancias relevantes;
IIT — executar os trabalhos com proficiéncia e zelo profissional devido, respeitar o
valor e a propriedade das informagdes recebidas e ndo divulga-las sem autorizagéo
apropriada; e

IV — abster-se de realizar o exame de auditoria, caso tenha interesse proprio € possa
ser influenciado na formagdo de julgamentos.
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O reporte anual a que se refere o art. 14, I, desta Resolugdo, servird exclusivamente
para informar ao Plenario do Tribunal sobre a manutencdo ou ndo da efetiva
independéncia organizacional e da liberdade de atuagdo da Secretaria de Auditoria
Interna, sem interferéncias, devendo consignar no respectivo relatdrio:

I — o propésito, que indique se houve, no periodo, independéncia e objetividade das
atividades de auditoria, conforme dispoe arts. 19, 20 e 21;

IT — a autoridade, indicando se no periodo foi permitido acesso completo, livre e
irrestrito a todo e qualquer documento, registro ou informagdes e se os servidores
do Tribunal auxiliaram a Unidade de Auditoria Interna, quando requerida, conforme
dispde o art. 15, §1°, desta Resolucao;

Il — a responsabilidade, indicando, no periodo, o escopo de atuacdo da Secretaria
de Auditoria Interna e se houve observancia das diretrizes estabelecidas no art. 7°
desta Resolucio;

IV — o desempenho da Secretaria de Auditoria Interna em relagdo ao Plano Anual
de Auditoria, devendo evidenciar:

a) a relagdo entre o plancjamento de auditoria e as auditorias efetivamente

realizadas;

b) os resultados mais relevantes das auditorias realizadas; e

¢) as consultorias realizadas.

V — as exposicdes relevantes do Tribunal a riscos e fragilidade de controle,
incluindo riscos de fraude, questdes de governanga e outros assuntos necessarios ou
solicitados pelo Plenario do Tribunal ou pelo Presidente do Tribunal;

VI — os beneficios concretizados decorrentes das auditorias, apurados em
monitoramento.

O titular da Secretaria de Auditoria Interna devera encaminhar o relatdrio ao
Presidente do Tribunal até o final de julho de cada ano em relagdo ao exercicio
anterior.

O relatdrio anual das atividades devera ser autuado e distribuido, no prazo maximo
de trinta dias, a contar da data do seu recebimento, para que o plenario do tribunal
delibere sobre a atuacdo da unidade de auditoria interna.

O Tribunal providenciara continuo desenvolvimento profissional para que os
auditores se mantenham atualizados e desenvolvam os conhecimentos e habilidades
necessarios ao exercicio de suas atribuigdes.

4. CODIGO DE ETICA DOS AUDITORES INTERNOS DO TRE/PB

Questionario para verificagdo da conformidade com o Codigo de Etica dos auditores do TRE/PB

(Resolugdo 27/2018):

CODIGO DE ETICA

A unidade de auditoria interna ou os auditores internos adotam a seguinte Norma?

Sim

Nao

N/A

Oportunidade
de melhoria

I - Integridade: a integridade estabelece crédito e fornece a base para a confiabilidade
atribuida a seus julgamentos, de modo que os auditores internos:

a) devem executar seus trabalhos com honestidade, diligéncia e responsabilidade;

b) devem empregar a devida diligéncia na especificagdo, na coleta e na avaliacdo das
provas, bem como relatar os resultados, as conclusdes e recomendagdes;
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¢) devem observar a lei e divulgar informagdes exigidas pela lei e pela profisséo;

d) devem abster-se de, conscientemente, tomar parte de qualquer atividade ilegal ou se
envolver em atos improprios para a profissdo de auditoria interna ou para a
organizagao;

e) devem respeitar e contribuir para os objetivos legitimos e éticos da organizacao,
além de atuar de acordo com o interesse publico;

f) devem portar-se de maneira que seja promovida a cooperagdo ¢ as boas relagdes
entre eles e dentro da profissao;

IT — Independéncia: ¢ indispensavel que os auditores internos tenham independéncia
em relacdo a unidade auditada e a outros grupos de interesse externo. Assim, os
auditores internos:

a) devem atuar de forma que aumente sua independéncia, ou para que esta ndo seja
diminuida por nenhum conceito;

b) devem abster-se de atuar quando sua independéncia for afetada por interesses
pessoais ou externos, por preconceito em relacdo a pessoas, unidades auditadas,
projetos ou programas;

¢) devem abster-se de atuar quando sua independéncia for afetada por haver trabalhado
recentemente na unidade auditada;

d) devem abster-se de atuar quando sua independéncia for afetada por relagdes
pessoais ou financeiras que provoquem conflitos de lealdade ou de interesses;

III — Objetividade: os auditores internos devem exibir o mais alto grau de objetividade
na coleta, avaliagdo e comunicacdo de informagdes sobre a atividade ou processo
examinado. Assim, os auditores internos:

a) devem abster-se de participar de qualquer atividade ou relacionamento que possa
prejudicar ou que presumidamente prejudicaria sua avaliagdo imparcial;

b) devem ser imparciais em suas conclusdes e ao informar sobre resultados de suas
tarefas. As conclusdes contidas nos pareceres ¢ relatorios devem basear-se nas
evidéncias obtidas;

c) devem abster-se de aceitar algo que pode prejudicar ou presumidamente
prejudicaria seu julgamento profissional;

d) devem divulgar todos os fatos materiais de seu conhecimento que, caso ndo sejam
divulgados, podem distorcer o relatorio apresentado sobre as atividades objeto da
revisao;

IV — Confidencialidade: os auditores internos devem respeitar o valor e a propriedade
das informacdes que recebem e ndo divulga-las sem a autorizagdo apropriada, a ndo
ser em caso de obrigagdo legal ou profissional de assim procederem. Assim, 0s
auditores internos:

a) devem ser prudentes no uso e prote¢do das informagdes obtidas no curso de suas
fungoes;

b) devem abster-se de utilizar informagGes para qualquer vantagem pessoal ou de que
qualquer outra maneira fosse contraria a lei ou em detrimento dos objetivos legitimos e
éticos da organizagdo;

V — Competéncia: os auditores internos aplicam o conhecimento, habilidades e
experiéncias necessarias na execucdo dos servigos de auditoria interna. Assim, os
auditores internos:

a) devem se comprometer somente com aqueles servigos para os quais possuam 0s
necessarios conhecimentos, habilidades e experiéncia;

b) devem executar os servigos de auditoria interna em conformidade com as normas de
auditoria vigentes;

¢) devem melhorar continuamente sua proficiéncia, e a eficacia e qualidade de seus
Servigos;

d) devem exercer seu trabalho com o devido profissionalismo, tanto na realizagdo e
supervisdo da auditoria quanto na preparagdo dos relatorios correspondentes.

Os auditores internos do TRE/PB devem observar, ainda, as seguintes regras de
conduta:
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I — comportamento ético — diligéncia ¢ responsabilidade no uso e na protecdo das
informagdes obtidas no desempenho de suas fungdes, evitando a divulgagdo sem a
devida autorizacao, a excecao das hipdteses em que haja obrigacao legal;

II — zelo e cautela profissional — abster-se de utilizar informagdes para obter qualquer
vantagem pessoal ou contraria a lei ou em detrimento dos objetivos legitimos e éticos
do TRE/PB;

[T — aprimoramento profissional — busca pela atualizagdo de normas e procedimentos
que conduzam ao aperfeicoamento dos conhecimentos e habilidades, por meio do
desenvolvimento de competéncias;

IV — imparcialidade — a condug¢ao dos trabalhos deve ser com base em comportamento
isento de julgamento e refletir a evidenciagao dos fatos.

O auditor interno devera declarar por escrito ao superior imediato impedimento ou
suspeicdo nas situacdes que possam afetar, ou parecer afetar, o desempenho de suas
fungdes com independéncia e imparcialidade, especialmente nas seguintes hipoteses:

I — participar de trabalho de auditoria ou qualquer outra atividade que lhe tenha sido
confiada, por meio de justificativa reduzida a termo, quando estiver presente conflito
de interesses;

II — participar de trabalho de auditoria ou qualquer outra atividade de interesse proprio,
de conjuge, de parente consanguineo ou afim, em linha reta ou colateral, até o terceiro
grau, de pessoa com quem mantenha ou manteve lago afetivo ou inimigo ou que
envolva unidade de lotagdo com o qual tenha mantido vinculo profissional no ultimo
ano, ressalvada, neste Gltimo caso, a atuagdo consultiva.

Os procedimentos apuratorios de conduta em desacordo com as normas éticas serdo
tratados na forma do Capitulo IV da Resolugdo TRE/PB n. 21/2014, que instituiu o
Codigo de Etica dos Servidores do Tribunal.
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ANEXO III

Questionario sobre a percepcao dos servidores e gestores a respeito da unidade

de auditoria interna do TRE/PB

Avaliagao da Auditoria Interna Informagdes

para o(a) participante:

A Secretaria de Controle Interno do Tribunal, visando a melhoria continua de seus
trabalhos, elaborou a presente pesquisa com o objetivo de construir um diagndstico
situacional de como os servidores do TRE estdao vendo sua atuacao.

Gostariamos, portanto, de contar com sua colaboracdo.

N3o existem respostas certas ou erradas, apenas expresse o que pensa da maneira mais
sincera possivel.

O tempo médio para o preenchimento de todo formulario é de 10 minutos.

E muito importante que vocé RESPONDA A TODAS AS PERGUNTAS. N30 é necessario se
identificar, suas respostas, portanto, serdao apenas consideradas no conjunto dos
participantes da pesquisa.

PERFIL BASICO DO PARTICIPANTE

Indique abaixo o cargo que ocupa:

Cargo/Fungao

Secretario/Diretor Geral

Coordenador/Assessor

Chefe de Secdo

Chefe de Cartorio

Servidor nao exercente de cargo de diregao / chefia /
assessoramento

Indique abaixo seu relacionamento com Secretaria de Auditoria Interna (SEAUDI):
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A unidade onde estou lotado ja foi auditada e/ou Ja integrei Comissao que foi
auditada

Ja atendi alguma requisigdo/solicitacdo da SEAUDI, apesar de a minha unidade nao
ter sido auditada

A unidade onde estou lotado nunca foi auditada e/ou A Comissao que integro
nunca foi auditada e/ou Nunca atendi qualquer solicitagdo referente a auditoria.

BLOCO 1 - Importancia e beneficios da auditoria interna.

Pontue as afirmacbes deste bloco, utilizando a escala abaixo, considerando o grau de
importancia/confianga que vocé dar a cada uma para a atuagao da Secretaria de Controle
Interno do TRE/PB.

(1) Discordo totalmente

(2) Discordo parcialmente

(3) N&o concordo, nem discordo
(4) Concordo parcialmente

(5) Concordo totalmente

Afirmativas

1 - Possuo muita confianga na atuacao da Secretaria de Auditoria Interna.

2 - Identificar os riscos para o Tribunal e recomendar melhorias para
gerencia-los.

3 - Garantir maior eficiéncia dos processos internos de trabalho.

4 - Promover uma maior conscientizacao dos gestores sobre a
importancia do gerenciamento de riscos e controles internos.

5 - Favorecer a aderéncia as normas internas e as regulamentacfes externas.

6 - Apoiar a estrutura de governancga corporativa do TRE.

7 - Minimizar a ocorréncia de fraudes.

8 - Auxiliar o TRE na execugdo de suas estratégias de atuacdo interna e externa.
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9 — Contribuir para reduzir gastos do Tribunal.

10 - Auxiliar e dar maior segurancga no atendimento as demandas do Tribunal de
Contas da Unido

BLOCO 2 - Desempenho e qualidade

Expresse sua opinidao em relagdo a cada uma das afirmagdes deste bloco, utilizando
a seguinte escala:

1.Discordo totalmente
2.Discordo parcialmente
3.Nao concordo, nem discordo
4.Concordo parcialmente
5.Concordo totalmente

PS. Por auditor/auditores, ha de se entender todos os servidores lotados na SEAUDI.

A - Relacionamento entre auditores e auditados Resposta

1 - Para que o auditor desempenhe seu papel com exceléncia precisa
realizar um trabalho em conjunto com os auditados.

2 - O relacionamento da SEAUDI com os auditados é adequado.

3 - Normalmente as pessoas rejeitam a SEAUDI porque se sentem
fiscalizadas.

4 - O comportamento dos auditores da SEAUDI contribui para sua aceitagao
por parte dos auditados.

5 - O comportamento dos auditores da SEAUDI contribui para sua rejeicao
por parte dos auditados.

6 - A palavra que melhor define as resisténcias dos auditados em relagao ao
auditor é defesa.

B - Qualidade dos servigos de auditoria interna Resposta

1 - Os trabalhos da SEAUDI focam em riscos-chave e areas de atencao
dentro da area/entidade.
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2 - As auditorias da SEAUDI sdo efetuadas dentro de um prazo aceitavel e
nao impactam no andamento dos trabalhos da area auditada.
3 - Os achados elencados pela SEAUDI sdao bem discutidos e é dado prazo
suficiente para a area auditada analisa-los.
4 - As recomendacbes da SEAUDI sdo construtivas e exequiveis,
contribuindo para a geragdo de valor a unidade e/ou Tribunal.
5 - As recomendacgoes da SEAUDI sdo bem elaboradas e de facil
compreensao.
6 - O prazo depois da comunicagao dos resultados das auditorias é
adequado e possibilita as condicbes necessarias para a tomada de acdes
subsequentes.
7 - O relatério de auditoria apresenta informacdes suficientes e relevantes,
sem excesso de conteldo.
8 - O relatorio de auditoria reflete a situacdo atual da area auditada e é
suportado por evidéncias apropriadas.
9 - O cumprimento das recomendacbes de auditoria por parte da
unidade auditada é facil, independentemente, de alguma acgdo de
acompanhamento/monitoramento executada pela SEAUDI.
10 - O acompanhamento/monitoramento das auditorias pela SEAUDI torna
tranquilo e facilita o atendimento das recomendagbes de auditoria.
11 - O acompanhamento/monitoramento das auditorias pela SEAUDI
aproxima as unidades e faz com que elas incorporem o desejo de atender
as recomendacoes.
12 - De forma geral, os resultados das atividades da SEAUDI atendem as
expectativas da unidade e/ou Tribunal.
C - Qualidade da equipe de auditoria interna Resposta

1 - A equipe da SEAUDI, quando da realizagdo da auditoria, demonstra
possuir conhecimento, habilidade e competéncia técnica na area auditada.

2 — A equipe da SEAUDI demonstra interesse em entender com
profundidade as caracteristicas da area auditada/Tribunal, dos
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processos e das particularidades da unidade/Tribunal

3 - A equipe tem bom conhecimento quanto as caracteristicas da area
auditada/Tribunal, dos processos e das particularidades da
unidade/Tribunal.

4 - A equipe da SEAUDI demonstra ter as habilidades necessarias para
apoiar projetos especiais demandados pelo Tribunal.
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