TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA PARAIBA
Avenida Princesa Isabel, 201 - Bairro Centro - CEP 58013-251 - Joao Pessoa - PB

RELATORIO

RELATORIO ANUAL PARA INFORME AO PLENARIO DO TRIBUNAL SOBRE A
ATUAGAO DA SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA (SEAUDI), UNIDADE DE
APOIO A GOVERNANGCA (RAINT).

1. INTRODUGCAO.

Trata-se de Relatério de periodicidade anual, com fundamento na Resolucdo TRE/PB
n°® 26/2018, art. 14, inc. I, combinado com art. 22, e na Resolucdo CNJ n°® 308/2020, art. 4°, inc. | ¢/c art.
59, para informar ao Plenario do Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba (TRE/PB) sobre a manutenc¢éo (ou
néo) da efetiva independéncia organizacional e da liberdade de atuagédo da Secretaria de Auditoria Interna,
além de demonstrar as atividades desempenhadas pela unidade no ano anterior ao da elaboragéo
do Relatério.

Também é objetivo deste documento produzir relatério destinado a uma das instancias
internas superiores de governanga do TRE/PB, no caso o Plenério do Tribunal.

2. DO PROPOSITO, AUTORIDADE E RESPONSABILIDADE (Res. TRE-PB n° 26/2018, art. 22, 1, Il e Ill;
e Res. CNJ n° 308/2020, art. 5°, II).

Informa-se ao Plenario da Corte que no ano de 2024 foi garantida a efetiva
independéncia da SEAUDI, sem interferéncias, e foi exibida objetividade nas atividades de auditoria, sem
ter havido a prética de atos de cogestéao.

Além disso, no periodo citado, foi permitido acesso completo, livre e irrestrito a todo e
gualquer documento, registro ou informacfes e os servidores do Tribunal auxiliaram a SEAUDI na sua
atuacéo.

Registra-se, ainda, que, a partir de abordagem sistematica e disciplinada, o escopo de
atuacdo da SEAUDI foi, essencialmente, nos processos de trabalho avaliados, a avaliacdo dos processos
de governanca, da eficacia do gerenciamento de riscos e controles e avaliagdo da eficiéncia na utilizagdo
de recursos, com observéancia das diretrizes do art. 7° da Resolu¢cdo TRE/PB n° 26/2018.

3. DO DESEMPENHO DA SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA (Res. TRE-PB n° 26/2018, art. 22,
IV; e Res. CNJ n° 308/2020, art. 5°, I).

a) Metodologia para elaboracado do Plano Anual de Auditoria (PAA).

Desde o exercicio 2021 foi definida pela SEAUDI a metodologia para priorizacdo de
processos auditaveis e sua utilizacdo na elaboracédo dos Planos Anuais de Auditoria (PAA) (documento sei
n.1104450). No exercicio 2022, a priorizagdo foi atualizada, conforme documento sei n. 1429693, e
mantida em 2023 e 2024, uma vez que esta unidade de auditoria interna entendeu que ja detinha
informag0des suficientes e atuais.



A metodologia de elaboracdo do PAA baseado em risco é resultante da conjugacéo da
utilizacdo dos critérios de relevancia e criticidade, mediante a pontuacdo dos processos pelos gestores e
pela SEAUDI, além da atribuicdo de pesos. Este método € similar ao utilizado pela Secretaria de Auditoria
Interna do Tribunal Superior Eleitoral (TSE), porém, foi desconsiderado o critério de materialidade utilizado
no TSE, diante da complexidade para separar os valores orgcamentarios do TRE/PB de acordo com sua
vinculacéo a cada processo da cadeia de valor.

E fundamental destacar que a definicdo de priorizacdo se refere as auditorias ndo
obrigatorias. Para a SEAUDI, as auditorias obrigatdrias sdo aquelas exigidas pelo Tribunal de Contas da
Unido, pelo Conselho Nacional de Justica e pelo Tribunal Superior Eleitoral. Essas auditorias serdo
incluidas no plano anual, independentemente de estarem vinculadas a processos priorizados. Caso
consumam todo o cronograma disponivel para auditorias no ambito da SEAUDI, elas serdo as Unicas a
integrar o plano.

Portanto, sdo selecionadas por priorizagdo e risco, conforme a metodologia citada,
apenas as auditorias que caibam no cronograma anual da SEAUDI, depois de incluidas as auditorias
obrigatérias.

Quanto & metodologia, apds a definicdo dos processos auditaveis pela SEAUDI, com
base na cadeia de valor do TRE/PB (conforme detalhado nas planilhas do processo SEI n. 0003005-
94.2022.6.15.8000), os gestores realizam a analise de relevancia quanto: "ao impacto do processo nas
Eleicbes", "impacto do processo na atividade jurisdicional”, "impacto do processo nha atividade

administrativa", "impacto no planejamento estratégico” e "risco de impacto do processo na imagem do
Tribunal".

Quanto ao aspecto de criticidade, sdo pontuados o "intersticio de tempo da ultima
auditoria” (avaliado pela SEAUDI), "grau de regulacdo do processo”, "maturidade da gestao do processo" e
"adequacéo da equipe responsavel pelo processo".

Os processos maior pontuados no Ranking devem ser priorizados para avaliacdo pela
SEAUDI. Para o PAA 2024 (1674681) um dos processos foi selecionado utilizando essa metodologia (além
de outros fatores): Monitoramento de recomendacdes de auditorias anteriores da SEAUDI sobre
Seguranca da Informacéo, tema muito importante para garantia da missdo da organizacéo.

b) Relacdo entre o planejamento anual e as auditorias realizadas (Res. TRE-PB n°
26/2018, art. 22, IV, "a"; e Res. CNJ n°® 308/2020, art. 5°, I, "a").

O Plano Anual de Auditoria do ano de 2024 - PAA/2024 (1674681) previu a realizacao de
04 (quatro) auditorias, quais sejam:

- Auditoria coordenada pela Secretaria de Auditoria do Conselho Nacional de Justica -
CNJ, com o tema: Politica Nacional de Incentivo a Participacdo Feminina no Poder Judiciario.

- Auditoria integrada da Justica Eleitoral, com o tema: Governanca de Aquisi¢oes;

- Auditoria de Monitoramento de recomendacdes de auditorias anteriores da SEAUDI
sobre Seguranga da Informacéo; e

- Auditoria de contas anuais do exercicio 2024 - financeira integrada com conformidade.

Abaixo segue quadro demonstrativo das auditorias planejadas e realizadas no exercicio

2024 (todas previstas e realizadas):

Numero de

achados Numero de
AUDITORIA Status Processo -

de recomendacodes

auditoria




Numero de

achados Numero de

AUDITORIA Status Processo -
de recomendacodes
auditoria

Auditoria sobre a Politica Nacional
de Incentivo a Participacdo | CONCLUIDA
Feminina no Poder Judiciario.

0013128-
83.2024.6.15.8000 | 4 (quatro) || 4 (quatro)

Auditoria Integrada da Justica

Eleitoral sobre Governanca das | CONCLUIDA 0008238-

04.2024.6.15.8000 | 4 (auatro) | 5 (cinco)

Aquisicdes.

Auditoria sobre Seguranca da : 0013444- 14

Informago. CONCLUIDA || g6 5024.6.15.8000 | (quatorze) | *2 (Ir€2€)
Auditoria nas Contas da gestao do

Tribunal - exercicio 2024

- Financeira Integrada com

conformidade e Certificacdo

(Instrucdo Normativa do TCU n° . 0001990- 14

84/2020). CONCLUIDA | o5 5025.6.15.8000 | (quatorze) || 12 (392€)

Certificado de Auditoria: opinidao
sem ressalvas sobre as
demonstracdes contabeis e
transacdes subjacentes: 2058433.

c) Resultados mais relevantes das avaliacdes e consultorias realizadas (Res. TRE-
PB n° 26/2018, art. 22, IV, "b"; e Res. CNJ n°® 308/2020, art. 5°, I, "b" e "c").

Abaixo sdo descritas as principais constatagdes/conclusdes decorrentes dos trabalhos do
exercicio 2024 e algumas providéncias ja adotadas pela gestdo da(s) unidade(s) do Tribunal:

3. ¢. 1 - Auditoria de conformidade sobre a Politica Nacional de Incentivo a
Participacdo Feminina no Poder Judiciario:

Sumario Executivo do Relatério Final: 2019775.

As andlises e testes realizados demonstraram que o TRE/PB atinge um nivel satisfatério
e em crescente evolucdo com objetivo de atingir o maximo das recomendacdes da Resolugdo CNJ n°
255/2018, pois cumpre uma boa parte das regras definidas (56,25% de respostas positivas ao questionario
do CNJ: 1884185). E relevante considerar que duas questdes (1.9 e 1.12) respondidas negativamente
independem de iniciativa do TRE-PB, pois o Tribunal ndo possui ingeréncia nas convocacgbes e
nomeacOes de magistradas para atividade jurisdicional (essas acdes sdo regulamentadas por normas
externas: Codigo Eleitoral e Resolucdo TSE n° 21.009/2002).

Quanto aos itens 2.13 e 2.14 (que tratam da gestdo orcamentaria) do questionario do
CNJ, foram respondidos negativamente apenas porque o Tribunal ndo adota uma rubrica prépria e nem
dotacdo orcamentaria especifica para promocdo de acles e capacitacdes na tematica Politica de
participacdo feminina, ndo obstante, na pratica, ndo deixa de realizar eventos e capacitacdes na area,
utilizando verbas do orcamento geral, conforme foi confirmado nos testes de auditoria e pelas evidéncias
gue subsidiaram as respostas positivas aos itens 2.5 (realizacdes de capacitacdes no tema) e 2.12
(realizacdo de eventos de sensibilizacdo para o tema).




Quanto as questdes de auditoria, pode-se concluir e responder que:

1%) A politica de incentivo a participacao institucional feminina tem o apoio do sistema de
governanga?

A resposta a essa questdo é que foi constatado um bom nivel de apoio institucional a
politica de incentivo & participagéo institucional feminina, em especial apos a publicacdo da Portaria n°
161/2024 TRE-PB/PTRE/ASPRE ( que disciplina, no ambito do Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba, a
execucdo da Politica de Incentivo a Participacao Feminina no Poder Judiciario). Porém, ainda é necessario
avancar com acles e iniciativas da Alta Gestdo e das unidades envolvidas no intuito de manter,
aperfeicoar e progredir em busca da consecucdo das diretrizes preconizadas na Resolucdo CNJ n° 255,
de 4 de setembro de 2018.

2%) A promogéao e a valorizacdo institucional da mulher sdo sustentadas por praticas de
incluséo?

A resposta a essa questao é que foi constatado um bom grau de envolvimento da Alta
Gestéo do Tribunal que mantém e viabiliza a execucao da Politica de Incentivo a Participacdo Feminina,
atualmente disciplinada pela Portaria n° 161/2024 TRE-PB/PTRE/ASPRE, somando-se as ac¢bes e
iniciativas da Comisséo de Participacdo Feminina - COPFEM.

Porém, é necesséario avancar mais, buscando atingir o maior ndmero possivel de
diretrizes estabelecidas na Resolucdo CNJ n° 255, de 4 de setembro de 2018.

Assim, a conclusdo geral do trabalho, levando em conta as informacdes deste relatorio,
em especial os achados identificados e registrados na Matriz, aponta para um bom nivel de atuacdo da
governanga do Tribunal nesse processo de trabalho.

3. ¢. 2 - Auditoria Integrada da Justica Eleitoral sobre Governanca das Aquisicoes:

Sumario Executivo do Relatério Final: 1890390.

A Auditoria Integrada no tema Governanca das AquisicBes na Justica Eleitoral, cujo
resultados séo apresentados neste relatério, foi conduzida conforme as normas de auditoria aplicaveis,
visando atingir ao objetivo geral tragcado no planejamento, qual seja: avaliar aspectos de Governanca das
Aquisicbes nos eixos tematicos: Plano de Logistica Sustentavel; Plano Anual de Contratacdes; Compras
Compartilhadas; Plano de Tratamento de Riscos do macroprocesso de contratacdes; Alinhamento dos
mecanismos de governanca; e Processo de Trabalho e atuagao em trés linhas.

E importante registrar, primeiramente, que os testes executados resultaram em
avaliagbes positivas, ou seja, demonstram o cumprimento pelo TRE/PB do que foi avaliado. Assim,
verificou-se que o Tribunal possui Plano de Logistica Sustentavel formalizado; existe na sua estrutura
unidade responsavel pelo acompanhamento de aspectos de sustentabilidade (Ndcleo de
Sustentabilidade); no planejamento das contratacdes ha previsdo de compras compartiihadas; ha
regulamentacdo sobre gestdo de riscos; ha plano de tratamento de riscos do macroprocesso de
contratag@es, doc. sei n® 1543239; ha normativo formalizando modelo de governanca, inclusive instituindo
orgdo colegiado de contratacGes (Comité de Governangca Or¢camentario e de Contratacdes); os papéis das
unidades/gestores responsaveis pelas etapas do macroprocesso de contratacdo estdo definidas; ha
Planejamento Estratégico no Tribunal e nele consta algum objetivo ou indicador estratégico relacionado as
contratac@es; o indicador estratégico relacionado a contratacdo é medido.

No entanto, também foram identificadas situacBes que merecem ajustes com o objetivo
de mitigar riscos decorrentes de deficiéncias retratadas nos achados. Foi constatada:

a) Oportunidade de aprimoramento do(s) controle(s) de prazos em fases das
contratacBes (pregbes) visando minorar o risco de atrasos;

b) Oportunidade de aprimoramento quanto a gestdo de riscos do macroprocesso das
contratagdes;

¢ ) Oportunidade de melhoria no sentido de que existam capacitacdes periddicas em
assuntos relacionados a contratacBes sustentaveis; e

d) Oportunidade de melhoria quanto ao acompanhamento dos indicadores, objetivos e
metas do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e sua vinculacdo com as contratacBes realizadas pelo


https://sei.tre-pb.jus.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1908034&id_orgao_publicacao=0
https://atos.cnj.jus.br/files/compilado2126142024012265aedd76beaf6.pdf
https://sei.tre-pb.jus.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1908034&id_orgao_publicacao=0
https://atos.cnj.jus.br/files/compilado2126142024012265aedd76beaf6.pdf
https://www.tre-pb.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/planejamento-e-gestao/gestao-socioambiental

TRE/PB.

Essas situacbes apresentadas nos achados evidenciam a necessidade aprimoramentos
na Governangca das Aquisicdes do Tribunal, com destaque para dar maior eficiéncia as fases de
planejamento de algumas contratacGes, pois verificou-se que a elaboracdo dos Estudos Técnicos
Preliminares, Termo de Referéncia e/ou realizacdo da pesquisa de mercado tem demandado tempo
superior ao previsto na Portaria regulamentadora.

Conclui-se, por fim, que a Justica Eleitoral na Paraiba tem buscado evoluir sobre o tema
(e j& o fez, como toda a regulamentacdo sobre Governanca), mas € preciso aperfeicoar a atuacdo do
Comité de Governanca de Contratacbes para que avalie e delibere sobre os pontos de gargalo no
processo das aquisi¢es, visando tornar mais eficiente a gestao desse processo de trabalho.

3. c. 3 - Auditoria sobre Seguranca da Informacao:

Sumario Executivo do Relatério Final: 2027356.

Por ser tema sensivel, serdo apresentados apenas trechos desse Sumario: Os testes
executados demonstraram totalidade de avaliagbes positivas huma visdo macro, proporcionada pelas
respostas as questdes de auditoria, e também quanto ao cumprimento das recomendacdes emanadas em
auditorias anteriores relativas a Seguranca da Informacéo (Sl). Apesar da criacdo recente das unidades
SESEC/STIC e ASI, bem como das limitacbes de pessoal, estas demonstraram, com 0 apoio de outras
unidades da STIC, engajamento sélido e continuo no tema Seguranga da Informag&o, como por exemplo
em: criacdo de normas, contratacdo e implementacao de diversas solucdes e capacitacdes, inclusive para
0s usuarios, avaliacdes de seguranca em maquinas e sistemas, entre outras acoes.

Da analise de controles de mitigacao de riscos em S, foram sugeridas recomendacfes
direcionadas para aqueles considerados mais importantes, descritos na se¢do ACHADOS. Entre elas,
podemos citar: divulgar aplicativos de gerenciamento de senhas; controlar locais com senhas sem
expiracao; publicar esquema do processo de gestdo de continuidade; controlar desativacéo periddica de
pontos de rede; efetuar bloqueio técnico seletivo ao uso de midias removiveis; implementar rotina de
atualizacdo em estacdes de trabalho sem Windows; reorganizar a arvore de objetos do AD; unificar
ferramentas e midias de backup; disponibilizacdo de planejamento de revisdo de normativos relativos a Sl.

3. c. 5 - Auditoria Financeira integrada com conformidade (Certificacdo das contas
da gestdo do 6rgdo - relativa ao exercicio 2024- determinada pela IN TCU n° 84/2020):

Em face dos exames realizados nesse trabalho, foi constatado e concluiu-se que:

Opinido sem ressalvas sobre as demonstracdes contabeis: as Demonstracdes Contabeis
do Tribunal Regional Eleitoral do Estado da Paraiba — TRE/PB apresentam, adequadamente, em todos os

aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da entidade em 31 de dezembro de 2024, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas ao setor publico.

Base para opinido sem ressalvas sobre as demonstracdes contabeis: Com base no
Relatorio Longo da Auditoria de Contas Anual 2024 - Financeira integrada com Conformidade (2058432),
entende-se que foram obtidas evidéncias de auditoria suficientes e apropriadas para fundamentar a
opinido sem ressalvas sobre as demonstracdes contabeis.

Assim, pode-se afirmar que as demonstracbes contabeis acima referidas ndo estéo
afetadas de forma relevante e apresentam adequadamente a posicéo patrimonial e financeira do 6rgao em
31 de dezembro de 2024, de acordo com as praticas contabeis aplicadas ao setor publico no Brasil e com
a estrutura de relatério financeiro aplicavel.

Opinido sem ressalvas sobre a conformidade das transacdes subjacentes: as transacoes
subjacentes as demonstracdes contdbeis acima referidas e os atos de gestdo dos responséaveis estdo em

conformidade, em todos o0s aspectos relevantes, com as leis e regulamentos aplicaveis e com os principios
de administracdo publica que regem a gestéo financeira responsavel e a conduta de agentes publicos.

Base para opinido sem ressalvas sobre a conformidade das transacfes subjacentes: de
acordo com a concluséo da equipe de auditoria no Relatério Longo da Auditoria de Contas Anual 2024 -


https://www.tre-pb.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/informacoes-contabeis/informacoes-contabeis-exercicio-2024

Financeira integrada com Conformidade (2058432), ndo foram identificados desvios de conformidade cujos
efeitos sejam relevantes, tomados individualmente ou em conjunto, nas transacdes subjacentes as
demonstracfes contabeis acima referidas.

Conclusdo sobre as demonstracBes contabeis: foi concluido que as distor¢des nao
corrigidas, descritas nas Subsecdes 3.1 — Distorcbes de valores e 3.2 — Distor¢des de classificacéo,
apresentacdo ou divulgacdo da Secdo 3 — Achados de Auditoria deste relatdrio, ndo sdo relevantes,
individualmente ou em conjunto, e sem efeitos generalizados sobre as demonstracdes contabeis acima
referidas, uma vez que: (i) se restringem a elementos, contas ou itens especificos das demonstracfes
contabeis; (ii) ndo representam parcela substancial das demonstracées contabeis (R$ 110.562,29 dos
ativos, em termos percentuais 0,07% do ativo total da entidade); e (iii) em relacdo as divulgacbes, as
distorcbes ndo afetam, de forma significativa, o entendimento das demonstracdes contabeis pelos
usuarios.

Conclusdo sobre a conformidade das operagles, transacdes ou atos de gestdo
subjacentes: foi concluido que os desvios de conformidade descritos na Subsecdo 3.3 - Desvios de
Conformidade, da Secdo 3 — Achados de Auditoria deste relatério, ndo séo relevantes, individualmente ou
em conjunto, ndo generalizados nas operacdes, transacfes ou atos de gestdo relevantes dos

responsaveis, subjacentes as demonstracdes contdbeis acima referidas, decorrentes de erros.

e Providéncias da Gestao do Tribunal para cumprimento das recomendacdes expedidas pela
SEAUDI:

Ap6s o envio dos relatérios finais de auditoria e a deliberacdo da Presidéncia, a gestédo
do Tribunal toma as providéncias necessdrias para implementar as recomendacdes. Cada relatério de
auditoria apresenta sugestbes para melhorar as situagfes identificadas. Vale ressaltar que as
recomendacdes visam corrigir as questdes apontadas, além de promover a implementacdo e o
aperfeicoamento dos processos de trabalho e dos controles internos administrativos.

No caso de consultorias formais e de maior complexidade ndo sdo expedidas
recomendacdes, mas sugestdes de melhoria, que, pela sua natureza de sugestdo, ndo sdo monitoradas
pela SEAUDI.

Abaixo faz-se o registro de algumas providéncias (existem outras providéncias, porém
citamos algumas):

a) a partir da aprovacdo da versédo final do PACONT para o exercicio seguinte, que
ocorre no final de outubro do ano anterior, AGGSAO e COMAT irdo estabelecer um cronograma
especifico, por unidade, possibilitando a distribuicdo dos procedimentos de contratacdo ao longo do tempo,
para melhorar o planejamento das contratagdes;

b) ciéncia dos integrantes do Comité de Governanca Orcamentaria e de Contratacdes
para que exerca (0 Comité) sua competéncia de acompanhar e monitorar a execucdo do Plano Anual de
Contratagoes;

¢) reunido na DG para tratar da melhor solucdo em termos organizacionais para definir
qgual unidade e/ou comité e/ou comissdo deve acompanhar/monitorar a implementacdo de indicador
do Plano de Logistica Sustentavel vinculando-o/associando-0 as contratacdes promovidas pelo TRE/PB
gue exijam critérios de sustentabilidade;

d) esfor¢co da Administracdo para tentar solucionar o achado sobre o controle dos bens
moveis do Tribunal: esse esforco resultou em uma melhoria de controle de modo que a diferenca
registrada no achado foi diminuida dos R$ 15.620.231,56, identificados na auditoria do exercicio 2020
(documento sei n. 1038720, achado M4A14), para os atuais: R$ 0,01 (um) centavo - 2058432 (ASIWEB
incompativel com o saldo do sistema SIAFI);

e) apresentacao de minuta de Instrucdo Normativa 2052161 alterando o § 4° do art. 39 e
acrescentando os 810, 811 e 812 ao art. 74, ambos da IN TRE/PB n° 03/2021, que disciplina a gestéo de
bens méveis no ambito do Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba.


https://www.tre-pb.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/planejamento-e-gestao/gestao-socioambiental

Os resultados mais completos, na forma de relatorios, estdo disponiveis no menu
Transparéncia: Relatérios de auditorias e consultorias.

3. c. 6 - Consultorias (Res. TRE-PB 26/2018, art. 22, IV, "c"; e Res. CNJ 308/2020, art.
5,1, "b").

Registra-se, de inicio, que a SEAUDI disponibilizou a nova versdo do Manual de
Consultoria, que condensa praticas e modelos de documentos utilizados durante os trabalhos. No mais, as
principais consultorias no exercicio foram:

Consultorias informais:

- Varios atendimentos via reunides, videoconferéncias, ligacBes telefonicas e
app Whatsapp orientando acerca das providéncias necessarias para implementacdo de recomendacgfes
de auditorias;

- Orientacdes via ligacdes telefonicas e app Whatsapp acerca de processos de
aposentadoria, admissao e pensao civil,

- Orientacdes via ligacdes telefonicas e app Whatsapp acerca de processos do
médulo Indicios do sistema TCU e-Pessoal.

3. ¢. 5 - Analises Mandatorias:

Além de auditorias e/ou consultorias, a SEAUDI possui a atribuicdo normativa de analisar
0s processos de aposentadoria, penséo e admissdo de servidores, visando submeté-los a apreciagéo pelo
Tribunal de Contas da Unido. Segue abaixo a quantidade de atos e processos analisados em 2024

Tipo de ato

13 (treze) atos de aposentadoria

05 (cinco) atos de admissao

03 (trés) atos de pensao civil

3. c. 6 - Relatérios de monitoramento das auditorias e relatérios gerenciais de
monitoramento de recomendacdes:

Abaixo estdo os links para os relatérios de monitoramento das auditorias referentes ao
ano de 2024, bem como os relatérios semestrais enviados a Alta Administracdo do Tribunal. Estes
relatorios tém como objetivo apoiar o atingimento continuo do indicador estratégico 8.1 e servir como guia
para as acfes a serem adotadas pelos gestores, visando o cumprimento das recomendagfes ainda nao
totalmente implementadas:

RELATORIOS DE
AUDITORIA MONITORAMENTO - 1°
Semestre de 2024.



https://www.tre-pb.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/relatorios-de-auditorias-e-consultorias/relatorios-de-auditorias-e-consultorias
https://intranet.tre-pb.jus.br/administracao/auditoria-interna/manuais-e-mapeamentos-de-processos/tre-pb-manual-de-consultoria-da-coaudi-2021.pdf

Auditoria Financeira e de CONTAS ANUAIS - EXERCICIO 2020

1866178

Auditoria Integrada da Justica Eleitoral - Gestéo de Ativos de TIC. 1867625
Auditoria nos Contratos de TIC 1868795

Auditoria de Monitoramento de Recomendac¢des — SEAGP 1869479
Auditoria Financeira e de Contas Anuais - Exercicio 2021 1873430
Auditoria na Avaliacdo de Desempenho no Estagio Probatério 1869947
Auditoria Integrada no Processp de Gestdo de Seguranca da 1869978
Informacé&o. 2022 =

Auditoria Integrada da Jus:tlga <_a|e|toral- Processo de Gestédo 1874457
Patrimonial 2023 =

Auditoria Atendimento ao Eleitor Realizada em 2023 1870741
Auditoria Financeira e de Contas Anuais - exercicio 2022 1876199
Auditoria Coordenada Politica de Prevenc¢éo e Enfrentamento ao 1872201

Assédio e Discriminagdo no Poder Judiciario

RELATORIOS DE

AUDITORIA MONITORAMENTO - 2°
Semestre de 2024.
i 2034433
Auditoria Financeira e de CONTAS ANUAIS - EXERCICIO 2020
Auditoria Integrada da Justica Eleitoral - Gestao de Ativos de TIC. 2035079
Auditoria nos Contratos de TIC 2035117
Auditoria Financeira e de Contas Anuais - Exercicio 2021 2035482
Auditoria na Avaliacao de Desempenho no Estagio Probatério 2035487
Auditoria Integrada no Process~o de Gestéo de Seguranca da 2035491
Informacéo. 2022
Auditoria Integrada da Jus_tlga (_aleltoral- Processo de Gestéo 2035493
Patrimonial 2023
Auditoria Atendimento ao Eleitor Realizada em 2023 2037667
Auditoria Financeira e de Contas Anuais - exercicio 2022 2037928




Auditoria Coordenada Politica de Prevenc¢édo e Enfrentamento ao
e Lo L 2039243
Assédio e Discriminacdo no Poder Judiciario

Auditoria Financeira e de Contas Anuais - Exercicio 2023. 2039468

Integrada da Justica Eleitoral 2024 - Governanca das Aquisicoes 2040688

Processo SEI Relatorios Gerenciais de Monitoramento

0008423-42.2024.6.15.8000 Referente ao 1° semestre de 2024; 1888329

0001284-05.2025.6.15.8000 Referente ao 2° semestre de 2024; 2043459

Resultado do indicador estratégico 8.1, indice de cumprimento das recomendagdes
expedidas pela Secretaria de Auditoria Interna: 65,81% (Meta: 60%). Fonte: 2043459.

Vérias informacdes sobre o monitoramento das recomendac¢des, indicadores e
atuacdo da unidade de auditoria interna podem ser consultadas no Portal Bl de

Monitoramento: https://portalbi.tre-pb.jus.br/index.html?Bl=monitoramento-auditoria.

4. BENEFICIOS CONCRETIZADOS DECORRENTES DE AUDITORIAS (Res. TRE-PB n° 26/2018, art.
22, VI).

O método de identificacdo e quantificacdo dos beneficios foi idealizado internamente
usando como referencial a Instrucdo Normativa n°® 4/2018, do Ministério da Transparéncia e Controladoria-
Geral da Unido, que aprovou a sistematica de quantificacdo e registro dos resultados e beneficios da
atividade de auditoria interna governamental do Poder Executivo Federal.

A forma de identificacdo e contabilizacdo é essencialmente decorrente da manifestacao
dos gestores sobre se as medidas decorrentes das recomendacdes, ja classificadas como
implementadas no monitoramento da auditoria, geraram impacto positivo para a gestdo, ou seja, se
geraram beneficio(s) efetivo(s).

E encaminhado um processo SEl ao(s) gestor(es) para que responda(m) quais
beneficios concretos a recomendagéo gerou.

Assim, na apuracdo dos beneficios concretizados referente as recomendacdes
implementadas no ano de 2024, o quadro de beneficios efetivos apurados até a finalizacdo deste
documento é o seguinte:

Numero de
vezes em que
algum gestor

Numero de vezes
entendeu que

em que nao foi

Nimero de Total de identificado, por 3233?33
recomendacdes Indicacdes de algum gestor, tempo
Auditoria implementadas beneficios beneficio efetivo suficiente
em 2024 identificados para alguma para
recomendacao . e
identificar
beneficio

efetivo



https://portalbi.tre-pb.jus.br/index.html?BI=monitoramento-auditoria

Auditoria de contas
anual — exercicio 08 52 00 00
2020 - Financeira

Auditoria de contas
anual — exercicio 01 04 00 00
2021 - Financeira

Auditoria de contas
anual - exercicio 21 203 05 01
2022 - Financeira

Auditoria de contas
anual — exercicio 04 22 01 00
2023 - Financeira

Auditoria de

Monitoramento de 01 02 01 01
recomendacdes

Audl_torla_ na Gestao 01 06 01 00
Patrimonial

Auditoria na

Governanca de 01 05 00 00
Aquisi¢oes

Auditoria no

atendimento a(o) 03 14 00 00
eleitor(a)

Auditoria sobre a

Politica de

Prevencéo e 09 20 00 02
Enfrentamento ao

Assédio

Total 49* 328** 08 04

*Obs1: O numero total adotado e enviado para resposta pelos gestores foi de 49 recomendacdes
e ndo 51 (conforme mencionado no relatério de gestédo — Informacéao 1 — doc. sei n° 2031926),
tendo em vista que duas recomendacdes eram direcionadas a Presidéncia. Assim, foram
excluidas da analise de verificacdo da concretizacédo de beneficios, diante da mudanca anual de
Presidentes e da possivel dificuldade que seria essa analise.

**Qbs2: O numero 328 representa a quantidade de vezes em que os gestores identificaram
beneficios nas recomendacdes, podendo haver repeticbes para a mesma recomendacao .

Indicador: Obter pelo menos 2 (dois) beneficios concretizados por recomendagéo implementada.
Resultado referente as recomendacfes implementadas em 2023: 97.61%.

Meta: 75% (2 beneficios em pelo menos 75% das recomenda¢des encaminhadas para avaliacdo pelos
gestores).

Como medir: Numero de recomendac¢des implementadas encaminhadas para avaliacdo com pelo menos 2
(dois) beneficios concretizados, dividido pelo ndmero total de recomendagBes implementadas
encaminhadas para avaliacdo pelos gestores, multiplicado por 100.



Numero de recomendacBes com pelo menos 2 beneficios identificados nesta apuracao:

recomendacdes.

42

Total de recomendacdes avaliadas: 47 (02 (duas) ndo foram consideradas pois todos os gestores que

responderam informaram néo ter decorrido tempo suficiente para avaliar a existéncia de beneficio(s)).

Indicador = (42/47)*100 =/89,36%

Melhorar a Governanca corporativa do 6rgao. 01
Prevenir ou corrigir desvios e desperdicios de recursos, bens, etc. 21
Sugerir normatiza¢des mais adequadas. 04
Adequar os meios aos fins (eficiéncia) para realizar os objetivos (contabeis, 06
financeiros, da unidade ou 6rgao.

Prevencéo e corre¢ao de erros e falhas. 16
Adequacéo das atividades para atingir os fins da unidade e do 6rgdo (adequar os 06
meios aos fins — eficiéncia).

Melhorar (manter) o atendimento da unidade e 6rgdo para os clientes internos e

externos. 16
Contribuir para que as atividades sejam realizadas com eficiéncia, eficacia, a1
efetividade e economia.

Criar, corrigir ou melhorar métodos de trabalho. 13
Contribuir para que os resultados efetivos das unidades sejam mais préximos do 11
resultado esperado (eficacia).

Criar e melhorar controles sobre riscos administrativos, financeiro, patrimonial da 08
unidade ou 6érgao.

Garantir e melhorar informacdes e demonstracbes contabeis exatas, 13
transparentes e confiaveis.

Possibilitar que os registros reflitam exatamente os atos e fatos da gestéo. 13
Melhorar os relatdrios contabeis, financeiros e administrativos. 12
Exatidao e adequacéo dos registros contabeis e administrativos. 08
Corrigir e melhorar registros contdbeis e de gestéo. 09
Adequacédo das demonstracfes contabeis. 04




Possibilitar informac8es contabeis, financeiras, patrimoniais e orcamentarias

confidveis, que respaldem a tomada de deciséo. 05
Contribuir para melhorar as aquisicdes (compras) do Orgdo, quanto a

pertinéncia, economicidade, utilidade, eficiéncia, evitando-se a ociosidade dos 04
bens adquiridos.

Controle do recebimento, transferéncia e aplicacdo adequados de recursos. 09
Evitar retrabalhos e esforcos indteis. 08
Melhorar a logistica da cadeia de trabalho. 05
Utilizag&o racional dos recursos. 22
Oportunizar a criagdo do controle interno da propria unidade. 01
Controle e atendimento dos prazos. 01
Opter comiiabjlidade das informacBes prestadas e registros realizados pela 08
unidade e orgdo.

Garantir a veracidade das informacdes. 06
Estimulo as boas préti(_:as da Administracdo Publica no préprio 6rgdo e em 10
outros 6rgdos (modelos internos e externos).

Melhorar o grau de resultado (eficacia) da unidade ou érgéao. 05
Otimizar a utilizac&o dos recursos, obtendo o mesmo produto com menos custo. 10
Mitigacao dos riscos por meio de sugestbes de aprimoramento dos controles. 16
Aumento do foco das atividades para satisfagdo dos clientes internos e externos. 07
Fide.digni'dgde dos registros contédbeis, de gestdo, orcamentarios, financeiros e 05
patrimoniais.

Poss’ib@lita}r que as demonstra(';c”?es coptébeis e financeiras reflitam a real situacao 04
contabil, financeira, orcamentaria do 6rgao.

Aumento do controle financeiro, patrimonial e contabil da unidade ou 6rgao. 16
Melhorar o funcionamento e desempenho da unidade/tribunal. 08
Otimizacao de resultados com minimizag&o de recursos. 05
Aumento da produtividade, obtendo mais produtos com menos recursos. 03
Garantir gue os recursos sejam utilizados para as finalidades a que se destinam. 04
Criar controles para prevenir e corrigir erros e distor¢des. 05
Desenvolver um programa de ac¢des corretivas ou preventivas (de problemas 04

existentes ou potenciais apdés mapeamento dos riscos e controles).




Total: 328

Publicacéo dos beneficios na internet: Beneficios concretizados decorrentes de auditorias.

Além desses beneficios, também foram aferidos beneficios estimados em termos de
recursos fiscalizados (relativos ao ano de 2024), conforme trecho do relatério final de auditoria (2058432) a
seguir transcrito:

Os beneficios quantitativos financeiros que poderdo ser obtidos, caso as
acbes contidas nas propostas de encaminhamento venham a ser
adotadas, sdo estimados, em carater preliminar, em torno de R$
110.562,29, em decorréncia de corregcdo de impropriedades a que se
referem os achados Al e A3.

O volume de recursos auditados por meio contas contabeis
selecionadas representaram, conjuntamente, 90,25% do Ativo Total
e em valores absolutos R$ 128.268.133,63, 0s quais constam do
Balanco Patrimonial (BP) em 31 de dezembro de 2024. Em relagdo as

despesas constantes da Demonstracbes das Variacbes Patrimoniais
(DVP), representam 84,85% e, em termos absolutos R$ 197.349.949,77.

5. EXPOSICAO RELEVANTE(S) DO TRIBUNAL A RISCOS E FRAGILIDADES DE CONTROLES (Res.
TRE-PB n° 26/2018, art. 22, V; e Res. CNJ n° 308/2020, art. 5°, IlI).

As fragilidades de controles sdo expostas neste relatério no item 3 acima: dos resultados
das auditorias e consultorias realizadas por esta SEAUDI.

Além disso, quanto aos riscos, a SEAUDI registra préticas classificadas como "Inicial" (de
15 a 39,9%) ou "Inexpressiva" (de 0 a 14,9%), ou seja, com maior nivel de risco, no resultado do
Levantamento de Governanca, Sustentabilidade e Gestdo nas organizacdes publicas federais.

No quadro abaixo é apresentado o resumo da autoavaliacdo do TRE/PB (1996885):

Indicador Valor
iIESGo (indice ESG) 71,1%
iES (indice integrado de sustentabilidade ambiental e social) 59,8%
iGovSustentAmb (indice de governanga e gestao da sustentabilidade ambiental) 84,0%
iGovSustentSocial (indice de governanca e gestédo da sustentabilidade social) 40,1%
iGG (indice integrado de governanca e gestéo publicas) 64,8%
iGovPub (indice de governanca publica organizacional) 78,2%
iGovPessoas (indice de governanca e gestdo de pessoas) 69,0%
iGestPessoas (indice de gestédo de pessoas) 45,2%



https://www.tre-pb.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/beneficios-concretizados-decorrentes-de-auditorias
https://www.tre-pb.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/informacoes-contabeis/arquivos/2023/tre-pb-balanco-patrimonial
https://www.tre-pb.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/informacoes-contabeis/arquivos/2023/tre-pb-demonstracao-das-variacoes-patrimoniais

?GovTI (iNndice de governancga e gestdo de tecnologia da informacdo e de seguranca da 81 0%
informacao) '

iGestTI (indice de gestao de tecnologia da informacao e da seguranca da informacao) 87,6%
iGovContratacdes (indice de governanca e gestao de contratacdes) 57,3%
iGestContrat (indice de gestdo de contratacfes) 61,4%
iGovOrcament (indice de governanga e gestao orgamentarias) 47,3%
iGestOrcament (indice de gestao orcamentaria) 45,2%

Relatério disponivel em: Auditoria Externa.

Em raz&do desse resultado, a SEAUDI descreve a seguir, em sua avaliacdo, 0s riscos
relevantes aos quais o Tribunal est4 exposto, considerando a estreita relacdo desses temas com a boa
Governanca e Gestao de um 6rgéo.

Sdo apresentadas as praticas classificadas como ‘"Inicial" (de 15 a 39,9%) ou
"Inexpressiva" (de 0 a 14,9%) no relatério individual do Tribunal elaborado pelo TCU (1996885). E
importante registrar que foram mantidas préaticas, embora a Administracéo ja adote providéncias para a
sua melhoria:

Fatores que precisam de
melhora

Indicador Risco(s) relevante(s) gerais.

O TRE/PB ficou na faixa de
classificacao "Inicial" (de 15 a
39,9%) ou "Inexpressivo"*
(de 0 a 14,9%) nas praticas:

) Indicador: 1132 -0 ) o
1130 - Capacidade em desempenho dos membros da Risco de existir(em) gestor(es) néao

promover a capacidade | ajta administraco é avaliado. | dualificado(s) para liderar de forma

da lideranga. L _ eficiente.
classificacao: Inexpressiva.

2115 - A organizagdo executa

2110 - Capacidade em | processo de gestao de | Risco de descontinuidade de algum servigo
gerir riscos. continuidade do negocio. essencial.

classificagdo: Inicial.

2123 - A organizacdo definiu
. metas para a simplificacdo do
2120 - Capacidade em | ongimento prestado  aos | Risco de que os servigos de atendimento

Zg:?;eéleiger @ || usuarios  dos  servigos | fiquem ultrapassados.
gia. publicos.

classificagdo: Inicial.



https://www.tre-pb.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/auditoria-externa-2024

2130 - Capacidade em
promover a gestdo
estratégica.

2134 - A alta administracdo
estabeleceu modelo de
gestéo de contratacoes.

classificacao: Inicial.

Risco de descontinuidade desse servigo
essencial: o processo de contratacdes.

2140 - Capacidade em
monitorar os resultados
organizacionais.

2142 - A eficiéncia dos
principais processos pelos
guais a estratégia é

implementada é avaliada.

classificacdo: Inicial.

Risco de que a estratégia do Tribunal ndo
seja monitorada e avaliada da maneira mais
adequada.

2150 - Capacidade em

Indicador: 2157 - A lideranca

monitorar o monitora o desempenho da || Risco de existir(em) gestor(es) nao
desempenho das gespello de sustentabilidade | gualificado(s) para liderar de forma
social. i
fungdes de gestéo. ~ . eficiente.
classificagcéo: Inexpressiva.
Risco de ineficiéncia na atuacdo dos

iGestPessoas - Indice
de Gestao de Pessoas

4150 - Gerir o desempenho
dos colaboradores e dos
gestores.

classificagdo: Inicial.

servidores do Tribunal, na medida em que
as competéncias e quantitativo ideal de
servidores ndo sdo definidos; Risco de
existir excesso de servidores em
determinados setores; risco de sobrecarga
de trabalho em determinados servidores;
risco de surgirem doengas ocupacionais,
pela ma distribuicdo de servidores e nao

4120 - Capacidade em
suprir a demanda por
colaboradores e
gestores.

4120 - Suprir a demanda por
colaboradores e gestores.

classificagdo: Inicial.

estarem nos locais certos pela sua
competéncia.
Dificulta o alcance das diretrizes

estratégicas e objetivos do Tribunal; Risco
de ineficiéncia na atuacdo dos servidores
do Tribunal; Risco de existir excesso de
servidores em determinados setores; risco
de sobrecarga de trabalho em

determinados  servidores. Risco de
desmotivacao de servidores.
Risco de descontinuidade na gestédo

quando da mudanca de gestores em
decorréncia de aposentadoria de
servidor(a) que seja gestor(a).

4120 - Capacidade em
suprir a demanda por
colaboradores e
gestores.

4121 - Os perfis profissionais
desejados para cada
ocupacdo ou grupo de
ocupacfes de gestdo estdo
definidos e documentados.

classificagdo: Inicial.

Dificulta o alcance das diretrizes
estratégicas e objetivos do Tribunal; Risco
de ineficiéncia na atuacdo dos servidores
do Tribunal; Risco de existir excesso de
servidores em determinados setores; risco
de sobrecarga de trabalho em
determinados  servidores. Risco de
desmotivacao de servidores.




4124 - A escolha dos gestores

Dificulta o alcance das diretrizes
estratégicas e objetivos do Tribunal; Risco

4120 - Capacidade em || gcorre segundo perfis || de ineficiéncia na atuacdo dos servidores
suprir a demanda por | profissionais previamente || do Tribunal; Risco de existir excesso de
colaboradores e || definidos e documentados. servidores em determinados setores; risco
gestores. o o de sobrecarga de trabalho em
classificagao: Inicial. determinados  servidores.  Risco de

desmotivacao de servidores.
4125 - Os métodos e critérios || Dificulta o alcance das diretrizes

4120 - Capacidade em
suprir a demanda por

das selegbes externas (p. ex.:
dos concursos publicos) séo
definidos com base nos perfis

estratégicas e objetivos do Tribunal; Risco
de ineficiéncia na atuacdo dos servidores
do Tribunal; Risco de existir excesso de

colaboradores e || profissionais desejados || servidores em determinados setores; risco
gestores. definidos. de  sobrecarga de trabalho em
o o determinados  servidores. Risco de

classificacéo: Inicial. desmotivacéo de servidores.
Dificulta o alcance das diretrizes

4130 - Capacidade em
desenvolver as
competéncias dos
colaboradores e dos

4131 - As lacunas de
competéncias dos
colaboradores e gestores da
organizacdo séo identificadas
e documentadas.

estratégicas e objetivos do Tribunal; Risco
de ineficiéncia na atuacdo dos servidores
do Tribunal; Risco de existir excesso de
servidores em determinados setores; risco
de sobrecarga de trabalho em

estores. : , ,
d classificacao: Inicial. determinados  servidores. Risco de
desmotivacao de servidores.
Dificulta o alcance das diretrizes

4140 - Capacidade em
desenvolver e manter
ambiente de trabalho

4143 - H&a programa de
reconhecimento de
colaboradores e equipes.

estratégicas e objetivos do Tribunal; Risco
de ineficiéncia na atuacdo dos servidores
do Tribunal; Risco de existir excesso de
servidores em determinados setores; risco

positivo para 0 L o
desempenho. classificagéo: Inicial. de  sobrecarga de  trabalho  em
determinados  servidores. Risco de
desmotivacao de servidores.
Indicador 4144 - Ha | Dificulta o alcance das diretrizes

4140 - Capacidade em
desenvolver e manter
ambiente de trabalho

procedimentos  estruturados
para identificar os motivos dos
pedidos de movimentacao
interna dos colaboradores da

estratégicas e objetivos do Tribunal; Risco
de ineficiéncia na atuacdo dos servidores
do Tribunal; Risco de existir excesso de
servidores em determinados setores; risco

ositivo ara 0
3esempenhop organizacao. de  sobrecarga de trabalho em
' o ] determinados  servidores; Risco de
classificagéo: Inexpressiva. desmotivaco de servidores.
Dificulta o alcance das diretrizes

4150 - Capacidade em
gerir o desempenho dos
colaboradores e dos
gestores.

4150 - Gerir o desempenho
dos colaboradores e dos
gestores.

classificagdo: Inicial.

estratégicas e objetivos do Tribunal; Risco
de ineficiéncia na atuacdo dos servidores
do Tribunal, Risco de existir excesso de
servidores em determinados setores; risco
de sobrecarga de trabalho em
determinados  servidores; Risco de
desmotivacao de servidores.




4150 - Capacidade em
gerir o desempenho dos
colaboradores e dos

4151 - H& metas de
desempenho individuais e/ou
de equipes, vinculadas aos
planos organizacionais.

Dificulta o alcance das diretrizes
estratégicas e objetivos do Tribunal; Risco
de ineficiéncia na atuacdo dos servidores
do Tribunal; Risco de existir excesso de
servidores em determinados setores; risco

gestores. e de sobrecarga de trabalho em
classificagdo: Inicial. determinados  servidores. Risco de

desmotivacao de servidores.
4152 - Os resultados da | pificulta o alcance das diretrizes

4150 - Capacidade em
gerir o desempenho dos

avaliacao de desempenho séo
discutidos com os gestores ou

estratégicas e objetivos do Tribunal; Risco
de ineficiéncia na atuacdo dos servidores

colaboradores e dos i . . S
gestores colaboradores avaliados. do Tribunal; Risco de desmotivacdo de
classificacao: Inicial. servidores.
4332 - A organizacao supre a ifi iratri
PessoasContral - | demanda por ocupantes de ggtlr(:;tggicasoe oat:jcea:ir:/%i dodi's;ibur?ell:?t:il:gg
Capacidade em gerir 0 || fncges essenciais a gestdo ineficienci 5 i
essoal de ¢ * g de ineficiéncia na atuagéo dos servidores
Eontratagﬁes de contratagoes. do Tribunal; risco de desmotivagdo de
classificacéo: Inicial. servidores.
4333 - A organizacao realiza DificuIFa_ o] allca_nce dag diretr_izes
PessoasContrat _ || processo de transicdo de | estrategicas e ~objetlvos d_o Trlbungl; Risco
Capacidade em gerir o | Ocupantes de funcdes de desmot!vagao de serV|d9res; Riscos de
pessoal de || essenciais & gestdo de descontinuidade na gestéo quaAnd(_) da
contratagdes. contratacoes. mudanca de_ gestores em decorréncia d_e
e aposentadoria de servidor(a) que seja
classificacao: Inicial. gestor(a).
GestO indi 4420 - Contemplar
IdeeSt reament -Ggstlgﬁ adequadamente as || Risco de ndo evoluir na gestdo eficiente do
Orcamentéria, prioridades no orgamento. gasto publico.

classificacao: Inicial.

4420 - Capacidade em

contemplar
adequadamente as
prioridades no

orgcamento.

4420 - Contemplar
adequadamente as
prioridades no orcamento.

classificagdo: Inicial.

Risco de nédo evoluir na gestao eficiente do
gasto publico.

4420 - Capacidade em
contemplar

adequadamente as
prioridades no
orgamento.

4421 - As prioridades,
relacionadas com as
atividades da organizacao,
que demandam  recursos
orcamentarios sédo
conhecidas.

classificacdo: Inicial.

Risco de nédo evoluir na gestao eficiente do
gasto publico.

4420 - Capacidade em

contemplar
adequadamente as
prioridades no
or¢camento.

4422 - No processo
orcamentario da organizacao,
h& tratamento das demandas
de priorizacdo conhecidas.

classificacao: Inicial.

Risco de né&o evoluir na gestéo eficiente do
gasto publico.




iGovSustentSocial -
indice de Governanca e
Gestao da
Sustentabilidade Social.

2157 - A lideranca monitora o
desempenho da gestdo de
sustentabilidade social.

classificacao: Inicial.

Risco de né&o evoluir na gestédo eficiente de
sustentabilidade social.

iGovSustentSocial -
indice de Governanca e
Gestao da
Sustentabilidade Social.

6120 - Executar 0 processo
de promocao da
sustentabilidade social.

classificacao: Inicial.

Risco de né&o evoluir na gestado eficiente de
sustentabilidade social.

6121 - A cultura de
diversidade e inclusao é
promovida internamente.

6120 - Capacidade em
executar o processo de
promocao da
sustentabilidade social.

Risco de néo evoluir na gestao eficiente do
processo de promoc¢do da sustentabilidade

L o social.
classificacdo: Inicial.

6122 - A
diversidade e inclusdo ¢é
promovida no ambiente
externo a organizagao.

] cultura de
6120 - Capacidade em

executar o processo de
promocao da
sustentabilidade social.

Risco de né&o evoluir na gestéo eficiente do
processo de promoc¢do da sustentabilidade
social.

classificacao: Inicial.

*Fonte: Relatério individual da autoavaliacio do TRE/PB no Levantamento de Governanca,

Sustentabilidade e Gestdo nas organizacfes publicas federais promovido pelo Tribunal de Contas da
Unido (Acorddo n° 1.913/2024 - TCU - Plenério).

E de se registrar, até mesmo como alerta para os riscos envolvidos, que indicadores de
Gestédo de Pessoas foram os que menos evoluiram (resultado anterior: Relatério individual do TRE/PB em
2021). No entanto, € preciso registrar que a Secretaria de Gestdo de Pessoas tem trabalhado essas
temdticas para a evolucdo necesséaria (conforme, por exemplo: Despacho SGP 1507174; Despacho
AGGSGP 1508889).

E importante destacar que a SEAUDI realiza a andlise de riscos durante os trabalhos de
auditoria, especialmente na auditoria financeira das contas anuais, e 0s registra em matrizes, como

exemplificado a seguir: Repositorio de Matrizes de Riscos e Controles.

Também é preciso mencionar o "Repositério de Riscos" elaborado pela Assessoria de
Governanca e Gestao Estratégica, que condensa varios riscos de projetos e riscos estratégicos, 0s quais
devem ser constantemente avaliados pela Administracdo do TRE. H4, ainda, o painel Bl da Gestdo de
Riscos, que apresenta 0s principais riscos relacionados a estratégia organizacional e as medidas adotadas
para reduzi-los.

Por fim, é informado que, em 2024, a SEAUDI néo identificou risco significativo de fraude
ou corrupgcdo nas acdes de auditoria realizadas, embora esses tipos de risco sejam considerados pela
equipe de auditores nas avaliacfes efetuadas: Despacho SEAUDI 1485545, Relatérios de auditorias e
consultorias e planilhas de riscos e controles).

6. DECLARAGAO ANUAL DE CONHECIMENTO DE NORMAS DE AUDITORIA INTERNA

A cada ano, os auditores internos do TRE/PB assinam uma declaracdo de ciéncia das
normas de auditoria interna. Esse atestado tem como objetivo garantir que os auditores permanegam
atualizados e aprimorados profissionalmente, buscando sempre a eficiéncia no trabalho. Além disso, os
auditores confirmam que nao ha conflito de interesses nos trabalhos a serem realizados.

Dessa forma, informa-se ao Plenario do TRE/PB que, em 2024 e também em 2025, os
auditores lotados na SEAUDI atestaram ciéncia das normas de auditoria: conforme processos SEI
n°0000341-22.2024.6.15.8000 e n° 0000641-47.2025.6.15.8000.



https://www.tre-pb.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-pb.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/arquivos/auditoria-externa/2024/tre-pb-relatorio-individual-da-autoavaliacao/@@download/file/TRE-PB-relatorio-individual-da-autoavaliacao.pdf
https://www.tre-pb.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-pb.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/arquivos/auditoria-externa/2021/tre-pb-levantamento-de-governanca-e-gestao-publicas-2021/@@download/file/TRE-PB-levantamento-de-governanca-e-gestao-publicas-2021.pdf
https://intranet.tre-pb.jus.br/administracao/auditoria-interna/repositorio-de-matrizes-de-riscos-e-controles
https://www.tre-pb.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-pb.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/planejamento-e-gestao/gestao-de-riscos/arquivos-1/trepb-repositorio-de-riscos-1/@@download/file/tre-pb-repositorio-de-riscos-0324.pdf
https://portalbi.tre-pb.jus.br/index.html?BI=gestao-de-riscos
https://www.tre-pb.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/relatorios-de-auditorias-e-consultorias/relatorios-de-auditorias-e-consultorias
https://intranet.tre-pb.jus.br/administracao/auditoria-interna/repositorio-de-matrizes-de-riscos-e-controles

7. CONTROLE DE QUALIDADE DOS TRABALHOS (Normas Globais de Auditoria Interna divulgadas
pelo Instituto dos Auditores Internos IlA - Brasil: Principio 12 - Aprimore a Qualidade)

A Resolucdo CNJ n° 309/2020 dispde que as unidades de auditoria interna deverao
instituir e manter programa de qualidade de auditoria que contemple toda a atividade de auditoria interna
desde o0 seu planejamento até o monitoramento das recomendacftes. Ja as Normas Globais de Auditoria
Interna preconizam que os resultados do programa de avaliacdo e melhoria da qualidade devem ser
comunicados a alta administracéo.

Para isso, a SEAUDI possui um Programa de Qualidade de Auditoria para verificagdo de
gualidade de seus trabalhos.

Essa avaliacdo de qualidade é realizada desde 2017. De acordo com as normas
internacionais de auditoria e o art. 65, § 1°, da Resolucdo CNJ 309, a avaliacdo que ja era realizada é
denominada "monitoramento continuo”, que consiste em obter feedback dos clientes da auditoria e avaliar
as diversas fases do processo de auditoria.

O(s) processo(s) (enviado(s) em 2024) com a solicitacdo para que 0s gestores avaliem
auditorias concluidas:

Auditoria Processo

Auditoria Governanga de Aquisi¢es - auditoria integrada da JE - clientes da | 0009555-
auditoria. 37.2024.6.15.8000

Além disso, por meio do processo SEI n° 0002158-58.2023.6.15.8000, ja foi colhido o
feedback dos gestores quanto a atuacdo da SEAUDI.

As acdes adotadas para melhoria tem mostrado um resultado positivo, conforme
respostas dos clientes de auditoria, resultado da pesquisa anual de diagndstico situacional (1778152) e
resultado dos beneficios efetivos das a¢des adotadas pela SEAUDI: 2074945.

Adicionalmente, em 2023, foi realizada a segunda autoavaliagéo para verificar aspectos
relacionados a Governanca, a aderéncia as praticas profissionais de auditoria interna, ao cédigo de ética e
as normas aplicaveis a auditoria interna, conforme estabelecido pelo artigo 66 da Resolucdo CNJ 309
(processo SEI n°® 0001347-98.2023.6.15.8000 e Atas das reunifes: 1487185, 1492901, 1501844, 1509879,
1514889, 1519665, 1528638 e 1532417). De acordo com a Norma Global de Auditoria 12.1, para
evidenciar a conformidade com o Cddigo de Etica e as Normas, os resultados das avaliacdes internas
periédicas devem ser comunicados a Alta Administracdo. Em razéo disso, este relatério é utilizado para
informar ao Plenario do Tribunal tais informacdes.

A principal melhoria a ser incorporada pela SEAUDI, em decorréncia desse trabalho, esta
registrada na ata 1528638: doravante, no planejamento dos trabalhos das auditorias (naquelas que o
planejamento seja elaborado na SEAUDI), seréo adotados os papéis de trabalho da auditoria financeira de
contas anual, quais sejam: entendimento do objeto (exemplo doc. sei n°® 1339587); planilha de
identificacdo de riscos (exemplo doc. sei n° 1339588); planilha de riscos, controles e avaliagdo de
controles (exemplo doc. sei n® 1339589); e planilha de analise de riscos (exemplo doc. sei n° 1339590).

A autoavaliacdo anterior esta registrada no processo SEI n°® 0000069-38.2018.6.15.8000,
em especial os docs. SElI n°0387162, 0426591 e 0475936; e processo SEI n°0007893-
48.2018.6.15.8000, tudo explicado no Despacho CCIl 0412998.

Neste ano de 2025, a autoavaliacdo ainda ndo foi realizada, pois a SEAUDI tem trabalho

na atualizacdo do seu programa de qualidade para atualiza-lo, conforme as novas Normas Globais de
Auditoria: 2032970, item 4.6; 2038405, item 4.4; 2054524, item 4.5; 2070441, item 4.3 (o trabalho esta em

andamento).

Destaca-se, por fim, a realizacdo, no ano de 2024, de reunies semanais com a equipe
de auditoria, somando um total de 28 (vinte e o0ito) encontros (processo SEI n° 0000091-
86.2024.6.15.8000). Essas reunides tiveram como objetivo discutir o progresso das principais atividades,
divulgar matérias e noticias de relevancia significativa para a atuacao da auditoria, além de proporcionar a
discussédo de temas essenciais para o aprimoramento e desenvolvimento das atividades da unidade.



https://iiabrasil.org.br/korbilload/upl/editorHTML/uploadDireto/globalinternala-editorHTML-00000008-07052024134230.pdf
https://iiabrasil.org.br//normasTheIIA.asp
https://www.tre-pb.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/arquivos/tre-pb-programa-qualidade-auditoria-pqa/rybena_pdf?file=https://www.tre-pb.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/arquivos/tre-pb-programa-qualidade-auditoria-pqa/at_download/file
https://iiabrasil.org.br/korbilload/upl/editorHTML/uploadDireto/globalinternala-editorHTML-00000008-07052024134230.pdf

8. QUADRO DEMONSTRATIVO DO PESSOAL DA AUDITORIA INTERNA COM INDICAGAO DAS
ACOES DE CAPACITACAO, DOS TEMAS, CARGA HORARIA E QUANTITATIVO DE AUDITORES
CAPACITADOS.

As informacgBes abaixo referem-se ao exercicio 2024. Quadro de Pessoal da unidade de
auditoria interna do TRE/PB e quadro das acdes de capacitacao:

Unidade Quantidade de servidores
Secretaria de Auditoria Interna (gabinete) 02 (dois);
Secéo de Auditoria — Area Administrativa 01 (um);
Secéo de Auditoria — Area de Gestdo de Pessoas 01 (um)
Secdo de Auditoria - Area de Tecnologia da
~ C 01 (um)
Informacédo e Comunicagdo
Carga Quantitativo Al?: oorcionada elo
Acao de capacitacdo | Tema 9a de auditores | PrP p
Horaria . TRE/IPB ou de
capacitados s .
iniciativa do auditor
12 campanha geral Seguranca da Proporcionada elo
sobre seguranca da 9 & 01 horas 05 (cinco) P P
. ~ Informacéo TRE/PB
informagédo 2024
Auditoria Baseada em . Proporcionada  pelo
Risco - Etapa Il Auditoria Interna 25 horas 01 (um) TCU
Introdugao a Proporcionada elo
Inteligéncia  Artificial | Inovacéo 10 horas 01 (um) P P
o CNJ
para o Poder Judiciério
Auditoria de Proporcionada elo
Tecnologia da || Auditoria Interna 32 horas 01 (um) P P
x TRE/PB
Informacéo
Introducdo ao Controle | Gestdo e  Auditoria 40 horas 01 (um) Iniciativa do servidor
Interno Interna
Mesa Redonda -
Aposentadoria e ~ . Proporcionada  pelo
Pensdes de servidor Gestdo de Pessoas 04 horas 02 (dois) TRE/PB
com deficiéncia
Forum Permanente de Proporcionada elo
Auditoria  do Poder | Auditoria Interna 15 horas 04 (quatro) CN\? b
Judiciario Edigcdo 2024




12° Foérum Brasileiro Proporcionada  pelo
de Atividades de Conselho de
Auditoria Interna | Auditoria Interna 14 horas 04 (quatro) Dirigentes de
Governamental - Auditoria Interna da
Online Unido.
Etica, integridade e
padrées de conduta | ... . Proporcionada  pelo
dos servidores da Etica 04 horas 05 (cinco) TRE/PB
Justica Eleitoral
oo . Proporcionada  pelo

Curso de FRAUD Auditoria interna 24 horas 02 (dois) TRE/PB
Curso de Gestdo de ~ Proporcionada  pelo
Desempenho Gestdo de Pessoas 16 horas 01 (um) TRE/PB
Seminario de
Previdéncia Gestado de Pessoas 04 horas 01 (um) Iniciativa do servidor
complementar do
servidor publico.
Lei de~ Acesso  a Segurangia da 12 horas 01 (um) Iniciativa do servidor
Informacéo Informacéo
Auditoria . I_r]tgrna do Auditoria Interna 70 horas 01 (um) Iniciativa do servidor
Poder Judiciéario.
ContratacGes Licitacbes e contratos Proporcionada elo
Sustentaveis na A . 04 horas 02 (dois) b P

. U administrativos TRE/PB
Administracdo Publica
Atualizacdo €M 1 Licitacdes e contratos Proporcionada elo
licitagbes e contratos A . 50 horas 03 (trés) P P

5 . administrativos TRE/PB
administrativos
Auditoria Financeira Proporcionada elo
integrada com || Auditoria Interna 100 horas 01 (um) X P

. TCU

conformidade 2024

9. CONSIDERAGOES FINAIS

Além de todas essas informacdes, € importante registrar que foi realizado o
monitoramento quadrimestral dos documentos publicados no site do Tribunal, na pagina
da “TRANSPARENCIA E PRESTACAO DE CONTAS”, visando prevenir omissdes de informacdes
obrigatérias ao dever de prestar contas, nos termos do art. 10, da IN TCU n° 84/2020. Esse trabalho
contribui para o resultado do Ranking de Transparéncia do Poder Judiciario.

Também se registra a realizagdo de 28 (vinte e oito) reunides internas gerenciais em
2024 (0000091-86.2024.6.15.8000); 03 (trés) andlises dos relatérios de gestdo fiscal (0002033-
56.2024.6.15.8000, 0006163-89.2024.6.15.8000 e 0012169-15.2024.6.15.8000) ; 04 (quatro) boletins
informativos; e 16 (dezesseis) reunides ou informacgfes solicitadas aos clientes de auditoria para
monitoramento de recomendacgfes (2031926).

Dessa forma, conclui-se que o presente relatério teve como objetivo apresentar ao
Plenéario do Tribunal, enquanto instancia interna de governanga, as atividades realizadas pela Secretaria
de Auditoria Interna no exercicio de 2024, além de evidenciar a preservacdo da plena independéncia e
autonomia na atuacao da unidade.



https://www.tre-pb.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/boletins-informativos-2

E o relatério.
Respeitosamente,

JOAO DEMAR LUCENA RODRIGUES
SECRETARIO DE AUDITORIA INTERNA

1
Sel ¢
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por JOAO DEMAR LUCENA RODRIGUES em 15/05/2025, as 10:03, conforme art. 1°, Il
"b", da Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tre-pb.jus.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id _orgao_acesso_externo=0&cv=2055291&crc=C320F81C, informando, caso ndo preenchido, o cédigo
- verificador 2055291 e o cédigo CRC C320F81C..
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/l11419.htm
https://sei.tre-pb.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0&cv=2055291&crc=C320F81C
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