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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA PARAIBA
Av Princesa Isabel, 201 - Bairro Tambia - CEP 58020-911 - Joao Pessoa - PB

RELATORIO

PROCESSO SEI: 0000979-31.2019.6.15.8000.
AUDITORIA DO EXERCICIO: 2019

OBJETO: 1° MONITORAMENTO DA AUDITORIA INTERNA - Projeto Pessoas
Eleicbes 2018.

1. INTRODUGCAO
Senhora Diretora Geral,

Trata-se de auditoria realizada pela Secdo de Auditoria - Area de Gestdo de Pessoas que
teve por objetivo “Avaliar o Projeto Pessoas nas Eleicdes 2018, sob a geréncia da Secretaria de Gestdo de
Pessoas - SGP", que foi idealizado com a proposta de realizar as seguintes entregas: - levantar
necessidades e apoiar o reforgo das equipes dos projetos do Programa Eleicbes 2018; - coordenar as
capacitacdes para as eleicdes, promovendo o compartilhamento de recursos, quando possivel; - controlar
a realizacdo de servigos extraordinarios nos projetos do Programa Eleicdes 2018."

Os resultados encontram-se consolidados no Relatério Final (doc. SEI n°® 0470585), o qual
fora apreciado pela Presidéncia deste TRE, em 12/06/2019, com determinacdo de remessa a
essa Diretoria Geral para as providéncias cabiveis. Em cumprimento ao despacho exarado pela
Presidéncia, essa Diretoria Geral deu conhecimento as unidades envolvidas no cumprimento da Decisdo,
conforme processos descritos na Certiddo DG 0531949.

Assim sendo, estd sendo realizada a fase de monitoramento, em conformidade com os
Itens 52 e 53 do anexo da Portaria n® 25/2014/PTRE.

Nessa fase, sdo verificadas as providéncias adotadas pelos setores envolvidos na auditoria
e, apds comparacdo com o correspondente Relatério, o monitoramento é realizado de acordo com a
metodologia fixada na Instrugdo Normativa n. 3/2018/PTRE, disponibilizada no DJE de 24/08/2018, € vem
a resultar nas analises a seguir detalhadas.

2. ANALISE DAS RECOMENDAGOES

ITEM 5.1 (0003667-63.2019.6.15.8000) - Recomendar a SGP que, no(s)
proximo(s) Programa das Eleigdes, antecipe suas acoes no Projeto Pessoas nas EleicOes para
atuar de forma simultanea com os demais gerentes dos outros Projetos do Programa Eleigcoes
que envolvam o escopo de atuacdao da Secretaria, participando das fases de Planejamentos
desses Projetos, objetivando um desempenho mais proativo e tornando sua atuacao de apoio
aos demais Projetos mais eficiente e produtiva (achado Al);

Providéncias adotadas pelas Unidades:

Despacho SGP 0537270

"Registro a ciéncia desta Secretaria de Gestdo de Pessoas quanto a recomendacgdo
constante no item 5.1 do relatério de auditoria apresentado, ratificando a intencdo de adocdo da pratica
sugerida.

Para auxiliar na adogdo dessa boa pratica, encaminho o processo a Assessoria de
Planejamento, Estratégia e Gestdo, solicitando seu apoio, junto aos demais gerentes, no sentido de
ressaltar a importancia do elemento 'pessoas' em todos os projetos de eleicdo, atuando para que esta
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Secretaria possa tomar parte dos projetos desde seu inicio, possibilitando um melhor acompanhamento e
tratamento das necessidades de pessoal dos projetos de eleigao."

Despacho ASPLAN 0541304:
"Ao NPR,
Para conhecer e apoiar a SGP na viabilizagdo da recomendagdo 5.1 - (..)."

0003874-62.2019.6.15.8000 - Certidao 36 (0580911)

Certifico que no periodo de 9 a 16 de setembro de 2019, durante as reunibes de
inicializagcdo dos projetos de eleigdes, os gerentes dos projetos foram orientados a identificar a
necessidade do recurso "pessoas", no momento da elaboragdo dos Planos de Gerenciamento dos Projetos.
Registro, também, que a Secretaria de Gestdo de Pessoas foi orientada a contemplar como entrega do
Projeto Pessoas, consultar as necessidades dos demais projetos, em relacdo ao recurso pessoas, assim
que os mesmos forem aprovados, a fim de permitir um melhor planejamento e comunicacao 0571383.

Comentario da COAUDI: Nao foram evidenciadas quais agGes a Secretaria de Gestdo de
Pessoas adotou para atuar de forma simultdnea com os demais gerentes, apesar de orientada para isso.

Classificacdo quanto ao atendimento da recomendagdo: EM IMPLEMENTAGAO

O que falta cumprir: comprovar por meio de evidéncias, que a SGP atuou de forma
simultanea com os demais gerentes (quais agdes foram tomadas).

ITEM 5.2 (0003871-10.2019.6.15.8000) - Recomendar a ASPLAN que mantenha a
realizacdao de treinamentos sobre Projetos e Riscos, ministrados por essa unidade, com os
servidores lotados nos gabinetes de apoio a governanca ampliando para os gerentes de
projetos do Programa das Eleicoes, em especial no periodo imediatamente anterior a
elaboracao do planejamento do mencionado programa (achados Al, A3 e A4);

Providéncias adotadas pelas Unidades:
Despacho ASPLAN 0572592:
"Ao NPR,

Para ciéncia, monitoramento e apresentacdo das evidéncias que visam o cumprimento da
recomendagdo 5.2 (...)"

Informacgdo 3168 (0554836):

"Em atengdo a determinacdo de V. Senhoria para ciéncia e acompanhamento
recomendacgao 5.3 - M1A1R3 (Doc. SEI 0547402), tratado neste processo e advindo do processo SEI
N° 0006179-53.2018.6.15.8000, Doc. SEI © 0480145, propomos que iniciemos a pesquisa e estudo a
respeito de métodos objetivos de avaliacdo da maturidade em gestdo de projetos no TRE-PB,
bem como elicitemos os objetivos, metas e indicadores para monitoramento, ap6s o repasse em
gestdo de projetos para os gabinetes de governanca e gerentes de projetos e apds a conclusdo
da elaboraciao dos projetos de eleicdo, que demandam grande atencao e esforco deste
nicleo nos meses de setembro/2019 a outubro/2019.

Em complementacdo a informacado prestada por V. Senhoria no Doc. SEI N° 0547402, com
fins de evidenciar o andamento dos trabalhos realizados pela pelo NPR, acrescentamos:

. No Processo SEI N° 0004187-23.2019.6.15.8000 que trata do Planejamento
Integrado de Eleicdes (plano de trabalho que consolida as atividades necessarias e suficientes para
realizar pleitos eleitorais):

o Comunicado n°® 2/2019 - ASPLAN (Doc. SEI N° 0548250) - Foram
convidados os servidores que atuam nos Gabinetes de Apoio a Governanca e Gestdo e os
potenciais gerentes de projetos que atuardo nas eleicdes 2020, para treinamento na forma de
repasse sobre Gestdo de Projetos, no periodo de 12/08/2019 a 16/08/2019, sala de
treinamentos da STIC, com contelido programatico e quantitativo de vagas conforme espaco e
disponibilidade do ambiente de treinamento. O repasse foi realizado tomando como base os
trabalhos do Projeto de Revisdao da Metodologia de Gestdo de Projetos - MGP (Processo SEI n©
0002042-91.2019.6.15.8000).
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. Indicacdo e convocacgdo pelos superiores hierarquicos dos participantes do
treinamento:
] SGP: 0549760
] SAO: 0549976
. CRE: 0550150
] STIC: 0550502
] SJI: 0551085, 0553225
. Participaram do treinamento também os servidores da ASPLAN (Suénia
Bernardo, Ana Gilka, e Ana Thereza) e ASCOM (Alexandre) - Ver lista de presenca
. Noticia publicada na Intranet a respeito da ocorréncia do treinamento:
= Lista de Presenca:
] Doc. SEI N° 0563972
= Contelido programatico do repasse: Apresentacdao Doc. SEI N° 0554880
. Fluxo dos processos de iniciacao e planejamento
] OrientacGes sobre os critérios objetivos na selecdo do instrumentos:
Projeto e Plano de Acdo
. No Processo SEI N°© 0002042-91.2019.6.15.8000 que trata do Projeto de Revisao da
Metodologia de Gestao de Projetos - MGP
o Atas de Reunido do Projeto: 0511596, 0512228 e 0543919
o Solicitamos uma mudanga no cronograma do projeto nos termos do artefato
MGP - Solicitacdo de Mudancga Doc. SEI N° 0557364.
o A primeira etapa do projeto(Revisao da MGP) sera concluida em 30/08/2019
o A segunda etapa do projeto(Validacdo dos beneficios do projeto) sera iniciada

em 01/09/2019

O treinamento foi realizado em duas turmas, com vinte participantes por turma, com carga
horaria de oito horas. A primeira turma, formada pelas unidades: ASCOM, ASPLAN, CRE, DG, SGP e SJI,
foi capacitada entre 12 a 14/08/2019, e a segunda turma, representantes das ZE’s, SAO e STIC,
receberam capacitacao de 14 a 16/08/2019."

Comentario da COAUDI: **x*,
Classificacdao quanto ao atendimento da recomendacao: IMPLEMENTADA
O que falta cumprir: ****

ITEM 5.3 (0003874-62.2019.6.15.8000) - Recomendar que a SGP, nos Programas
das EleicOes vindouros, envide esforcos no sentido de aumentar a interacdao com os gerentes
dos demais Projetos de Eleicdoes visando o Planejamento simultaneo das acées que envolvam
recursos de pessoal (selecao, treinamento, gestao), ampliando o apoio e a participacao da SGP
nos outros Projetos e imprimindo mais eficiéncia ao Projeto Pessoas nas Eleicoes (achado A2);

Providéncias adotadas pelas Unidades:
Certidao 36 (0580911)

Certifico que no periodo de 9 a 16 de setembro de 2019, durante as reunifes de
inicializacdo dos projetos de eleicdes, os gerentes dos projetos foram orientados a identificar a
necessidade do recurso "pessoas", no momento da elaboragao dos Planos de Gerenciamento dos Projetos.
Registro, também, que a Secretaria de Gestdo de Pessoas foi orientada a contemplar como entrega do
Projeto Pessoas, consultar as necessidades dos demais projetos, em relacdo ao recurso pessoas, assim
que os mesmos forem aprovados, a fim de permitir um melhor planejamento e comunicagdao 0571383.

Comentario da COAUDI: N3o foram evidenciadas quais acles a Secretaria de Gestdo de
Pessoas adotou para atuar de forma mais integrada com os demais gerentes, apesar de orientada para
isso.

Classificacdo quanto ao atendimento da recomendacdo: EM IMPLEMENTAGCAO
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O que falta cumprir: dar cumprimento a recomendagao em seus termos.

ITEM 5.4 (0003878-02.2019.6.15.8000) - Recomendar/alertar a Diretoria Geral
que encaminhe proposicdao ao Comité de Governanca de Pessoas, para ciéncia do achado de
auditoria A2, visando o fomento e a garantia da necessidade de interagcao entre os gerentes do
Projeto Pessoas e dos demais projetos que demandem a atuacao da gestido de pessoas, tanto
em funcao do aspecto da governanca que envolve a questdao, como também pelo fato da sua
propria composicdo, ja que seus Membros: Diretor-Geral(a), Secretarios(as) e Coordenador(a)
da Corregedoria; sdao gerentes de Projetos do Programa Eleicoes (achado A2);

Providéncias adotadas pelas Unidades:
Despacho DG 0564239:

(o)

"Considerando o que restou deliberado na 42 Reunido do Comité de Governanca de
Pessoas, realizada em 21/08/2019, conforme Ata 0557916, acerca da necessidade de elaboragdo de um
normativo que fixe as diretrizes e o balizamento do quantitativo de pessoas para atuarem em momentos
especificos do processo eleitoral, em especial na preparacdo dos locais de votagdo e nas atividades do dia
das eleicbes, até a totalizacdo dos resultados, encaminho os presentes autos a SGP, para adogao das
providéncias cabiveis, apresentando a esta Diretoria Geral minuta de normativo no prazo de 30 (trinta)
dias.

(...)"

Comentario da COAUDI: **x*,
Classificacao quanto ao atendimento da recomendacao: IMPLEMENTADA
O que falta cumprir: ***,

ITEM 5.5 (0003878-02.2019.6.15.8000 e 0003881-54.2019.6.15.8000) -
Recomendar a Diretoria Geral que encaminhe pauta, para ser debatida e analisada pelo Comité
de Governanca de Pessoas, no sentido de aperfeicoar o planejamento do Programa das
EleicOes, no aspecto relacionado a gestao de pessoas, especialmente deliberando, em conjunto
com a ASPLAN, quanto ao que pode dar maior eficiéncia: manter o Projeto Pessoas ou inclui-lo
como recurso nos demais Projetos que necessitem do apoio da SGP (achado A2);

Providéncias adotadas pelas Unidades:
Despacho DG 0564239:

()

"Considerando o que restou deliberado na 42 Reunido do Comité de Governanca de
Pessoas, realizada em 21/08/2019, conforme Ata 0557916, acerca da necessidade de elaboragdo de um
normativo que fixe as diretrizes e o balizamento do quantitativo de pessoas para atuarem em momentos
especificos do processo eleitoral, em especial na preparacdo dos locais de votagdo e nas atividades do dia
das eleicbes, até a totalizagdo dos resultados, encaminho os presentes autos a SGP, para adogdo das
providéncias cabiveis, apresentando a esta Diretoria Geral minuta de normativo no prazo de 30 (trinta)
dias.

C..)"

Trecho da Ata da 42 Reunido do Comité de Governanca de Pessoas, realizada em
21/08/2019, conforme Ata 0557916:

"As 14h20, a Diretora-Geral declarou aberta a 4@ reunido do Comité de Governanga de
Pessoas. O Secretario de Gestdo de Pessoas, Allan William, apresentou as recomendagdes do Relatorio de
Auditoria - Avaliacdo do Projeto Pessoas nas Eleicbes 2018. Em relacdo as recomendacdes 5.4 e 5.5,
Allan ponderou a necessidade da participacdo da SGP em todos os projetos de eleicdo, desde a fase de
planejamento, na identificacdo do recurso pessoas, sugerindo manter o Projeto Pessoas para monitorar as
necessidades relativas a pessoas, treinamentos e servicos extraordindrio dos demais projetos. (...)"
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Comentario da COAUDI: Foi deliberado pela manutencdo do projeto pessoas, inclusive ja
ha novo projeto (processo SEI n® 0007874-08.2019.6.15.8000.

Classificagao quanto ao atendimento da recomendacao: IMPLEMENTADA
O que falta cumprir: ***,

ITEM 5.6 (0003876-32.2019.6.15.8000) - Recomendar a ASPLAN que aprimore o
planejamento integrado do Programa das Eleicdoes de forma a garantir a interacdao das
geréncias dos Projetos do Programa das Eleicbes 2018, visando a efetividade e a eficiéncia de
todos os projetos (achado A2);

Providéncias adotadas pelas Unidades:
"Ao NPR,

Para ciéncia, monitoramento e apresentacdo das evidéncias que visam o cumprimento da
recomendagao 5.6 (...)"

Comentario da COAUDI: Apesar de ja aprovado o planejamento integrado das Eleicbes
2020, é preciso apresentar as evidéncias do cumprimento da recomendacao.

Classificacdo quanto ao atendimento da recomendagdo: EM IMPLEMENTACAO
O que falta cumprir: apresentar as evidéncias do cumprimento da recomendagao.

ITEM 5.7 (0003878-02.2019.6.15.8000 e 0003875-47.2019.6.15.8000) -
Recomendar a Diretoria Geral que encaminhe pauta, para andlise e deliberacgao inicialmente do
Comité de Governanga de Pessoas, no sentido do Tribunal instituir controles (a exemplo de um
normativo interno) que torne preferencial a utilizacdo da forca de trabalho disponivel no
Tribunal, para executar tarefas relacionadas as Eleicoes, antes de utilizar o instituto da
convocacao de pessoal de outros 6rgaos da Administracdo Pablica (achado A2);

Providéncias adotadas pelas Unidades:
Despacho DG 0564239:

(.

"Considerando o que restou deliberado na 42 Reunido do Comité de Governanca de
Pessoas, realizada em 21/08/2019, conforme Ata 0557916, acerca da necessidade de elaboragdo de um
normativo que fixe as diretrizes e o balizamento do quantitativo de pessoas para atuarem em momentos
especificos do processo eleitoral, em especial na preparagdo dos locais de votagdo e nas atividades do dia
das eleicbes, até a totalizacdo dos resultados, encaminho os presentes autos a SGP, para adogdo das
providéncias cabiveis, apresentando a esta Diretoria Geral minuta de normativo no prazo de 30 (trinta)
dias.

C.)"

Comentario da COAUDI: Apesar de ja deliberada a elaboracdo do normativo, conforme
ata do Comité de Governanca de Pessoas, ainda ndo foi iniciada sua elaboragdo, conforme processo SEI
n° 0003878-02.2019.6.15.8000

Classificacdo quanto ao atendimento da recomendagdo: EM IMPLEMENTAGCAO

O que falta cumprir: Aprovagdao do normativo com a fixagao de diretrizes e o balizamento
do quantitativo de pessoas para atuarem na preparacdo dos locais de votagdao e nas atividades do dia das
eleicoes

ITEM 5.8 (0003873-77.2019.6.15.8000) -Recomendar/alertar a SGP que diante
da necessidade de efetuar mudanca em Projeto sob sua geréncia adote o rito estabelecido na
metodologia de gestdao de Projetos, definida no Manual da Metodologia de Gestdao de Projetos
(MGP), em seu item: 4, subitem: 4.1 (achado A3);

Providéncias adotadas pelas Unidades:
Informacgao 2599 (0537275):
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"Registro a ciéncia desta Secretaria de Gestdo de Pessoas quanto a recomendacdo
constante no item 5.8 do relatério de auditoria apresentado, ratificando a intencdo de adocao da pratica
sugerida."

Comentario da COAUDI: ***,
Classificacao quanto ao atendimento da recomendacao: IMPLEMENTADA
O que falta cumprir: ***

ITEM 5.9 (0003872-92.2019.6.15.8000) - Recomendar/alertar a ASPLAN, mais
especificamente ao seu Nucleo de Projetos e Riscos (NPR), que quando houver a necessidade
de mudanca nos Projetos assegure que o procedimento siga o rito estabelecido no Manual da
Metodologia de Gestdao de Projetos (MGP), atendendo as fases definidas no item: 4, e subitem:
4.1, desse Manual (achado A3);

Providéncias adotadas pelas Unidades:
Despacho ASPLAN 0572590:
"Ao NPR,

Para ciéncia e monitoramento da recomendacdo 5.9 - Recomendar/alertar a ASPLAN, mais
especificamente ao seu Nucleo de Projetos e Riscos (NPR), que quando houver a necessidade de mudanca
nos Projetos assegure que o procedimento siga o rito estabelecido no Manual da Metodologia de Gestdo de
Projetos (MGP), atendendo as fases definidas no item: 4, e subitem: 4.1, desse Manual (achado A3)."

Comentario da COAUDI: ***,
Classificagao quanto ao atendimento da recomendacao: IMPLEMENTADA
O que falta cumprir: dar cumprimento a recomendagao em seus termos.

ITEM 5.10 (0003877-17.2019.6.15.8000) - Recomendar a Diretoria Geral que
encaminhe pauta, para analise e deliberacdo do Comité de Governanca de Pessoas, no sentido
de que se defina, para inclusdao nos proximos normativos relacionados a realizacdao de servico
extraordinario, qual unidade ou o gabinete da SGP, ou as Secretarias, ou Comissao a ser
designada, que deve auxiliar a DG na tarefa de controlar os processos de servico
extraordinario, ainda que seja por meio de amostragem, ou atuando em alguma de suas fases
criticas, quais sejam, analises das concessoes, analise dos relatdrios de prestacoes de contas e
conformidade dos requisitos da norma (achado A3).

Providéncias adotadas pelas Unidades:
Despacho DG 0564297:

"O Comité deliberou também pela criagdo de uma comissdao multidisciplinar encarregada
pela demanda de prestacdes de contas de execucdao de servico extraordinario, em dias ndo Uteis,
composta por sete servidores, sendo quatro das secretarias e um da corregedoria, um dos gabinetes e um
de zona eleitoral da capital.

Assim, encaminho os presentes autos a SGP para apresentar minuta de normativo de
servigo extraordinario em que o gestor de cada unidade racionard a demanda de servico extraordinario em
suas unidades, participando ativamente do processo.

Bem como ao Gabinete desta Diretoria-Geral para inciar Processo SEI para criacdo de uma
comissao multidisciplinar encarregada pela demanda de prestacfes de contas de execugdo de servigo
extraordinario, em dias ndo Uteis, composta por sete servidores, sendo quatro das secretarias e um da
corregedoria, um dos gabinetes e um de zona eleitoral da capital.”

Processo SEI n° 0008105-35.2019.6.15.8000: Portaria com a comissdo ja aprovada e
publicada.

Comentario da COAUDI: ***,
Classificagdao quanto ao atendimento da recomendacgcao: IMPLEMENTADA
O que falta cumprir: ****
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ITEM 5.11 (0003879-84.2019.6.15.8000) - Recomendar/alertar a SGP que
quando atuar na geréncia de futuros Projetos utilize efetivamente o Plano de Gestao de Riscos
como ferramenta pratica, visando mitigar ou afastar os riscos envolvidos no processo de
trabalho (achado A4).

Providéncias adotadas pelas Unidades:
Informacao 2600 (0537276):

"Registro a ciéncia desta Secretaria de Gestdo de Pessoas quanto a recomendacgdo
constante no item 5.11 do relatério de auditoria apresentado, ratificando a intengdo de adocdo da pratica
sugerida."

Comentario da COAUDI: ***,
Classificacao quanto ao atendimento da recomendacao: IMPLEMENTADA

O que falta cumprir: ***

ITEM 5.12 (0003880-69.2019.6.15.8000) - Recomendar a Diretoria Geral que
promova a disponibilizacdo para os servidores do Tribunal, em especial os gerentes dos
projetos do Programa Eleigbes, do curso em EAD sobre gestiao de riscos, elaborado pela
Coordenadoria de Controle Interno e que ja consta no Portal da Educacao do TRE (achado A4).

Providéncias adotadas pelas Unidades:
Despacho SECAT 0534165:

"(ee0)

Vimos informar que foi disponibilizado no Portal Educacao, pelas equipes de EaD (CODES)
e SECAT, o Curso de Gestdo de Riscos, elaborado pela COAUDI, de acordo com Processos SEI 0004671-
09.2017.6.15.8000 e 0002835-30.2019.6.15.8000, em 02 (duas) turmas, sendo a primeira, com tutoria,
desenvolvidas nos periodos de 14/02 a 12/03/2019 e voltada obrigatdria e prioritariamente aos servidores
das Zonas Eleitorais, enquanto a segunda turma, autoinstrucional, foi desenvolvida no periodo de 14/04 a
31/05/2019.

Da analise do documento SEI (0534155), que informa a lista de gerentes de projetos que
atuaram no Programa EleicOes constatamos a participacao de alguns dos integrantes ali citados.

Assim, a fim de atender a recomendacdo, bem como propiciar a todos os servidores um
maior acesso as atividades instrucionais, é cabivel a disponibilizacdo do curso, no modelo autoinstrucional,
em nova turma.

Pelo exposto, solicitamos a esta Coordenadoria sugestdo de periodo para viabilizacdo da
turma, para que possamos engajar todos os servidores deste Regional."

Comentario da COAUDI: ***,
Classificacdo quanto ao atendimento da recomendacdo: EM IMPLEMENTACAO

O que falta cumprir: conforme sugerido pela SECAT, realizar novo treinamento voltado
para os gerentes de projetos do programa eleicbes que nao participaram do anterior.

3. CONCLUSAO

Diante do exposto, faz-se a remessa do presente relatério de monitoramento a essa
Diretoria Geral apenas para conhecimento, considerando que as recomendagdes pendentes, ja foram
objeto de determinacdes pela DG. Assim, a evolugdo das atividades sera verificada por ocasidao do préximo
monitoramento.

No entanto, solicita-se especial atencao para o andamento do item 5.7,
pois apesar de ja deliberada a elaboracdo do normativo (que fixe as diretrizes e o balizamento
do quantitativo de pessoas para atuarem em momentos especificos do processo eleitoral, em
especial na preparacdao dos locais de votacdo e nas atividades do dia das eleigdes, até a
totalizacdo dos resultados), conforme ata do Comité de Governanca de Pessoas, ainda nao foi
iniciada sua elaboragao, conforme processo SEI n° 0003878-02.2019.6.15.8000.
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E o relatorio.

Jodo Pessoa, 15 de janeiro de 2020.

Atenciosamente,

MARCUS CHRISTIANUS BEZERRA VIEIRA
ANALISTA JUDICIARIO

il
Sel
assinatura
eletrénica

da Lei 11.419/2006.

JOAO DEMAR LUCENA RODRIGUES
COORDENADOR DE AUDITORIA INTERNA

il
Sel° 5
assinatura
eletrénica

daLei 11.419/2006.

X ﬁ_. A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tre-pb.jus.br/sei/controlador_externo.php?
L2 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o cddigo verificador 0620077 e o cédigo CRC 57A7BESC.

Documento assinado eletronicamente por Marcus Christianus Bezerra Vieira em 15/01/2020, as 18:27, conforme art. 19, III, "b",

Documento assinado eletronicamente por JOAO DEMAR LUCENA RODRIGUES em 16/01/2020, as 12:55, conforme art. 19, III, "b",
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