TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA PARAIBA
Av Princesa Isabel, 201 - Bairro Tambia - CEP 58920 - Jodo Pessoa - PB

Relatorio
PROCESSO SEI: 0000979-31.2019.6.15.8000.
AUDITORIA DO EXERCICIO: 2019

OBJETO: 2° MONITORAMENTO DA AUDITORIA INTERNA — Projeto Pessoas Elei ¢bes 2018.

1. INTRODUGCAO
Senhora Diretora Geral,

Trata-se de auditoria realizada pela Secdo de Auditoria - Area de Gestdo de Pessoas que
teve por objetivo “Avaliar o Projeto Pessoas nas Eleicbes 2018, sob a geréncia da Secretaria de Gestao de
Pessoas - SGP", que foi idealizado com a proposta de realizar as seguintes entregas: - levantar
necessidades e apoiar o reforco das equipes dos projetos do Programa Eleicdes 2018; - coordenar as
capacitacdes para as eleicdes, promovendo o compartilhamento de recursos, quando possivel; - controlar
a realizacdo de servicos extraordinarios nos projetos do Programa Eleicoes 2018."

Os resultados encontram-se consolidados no Relatério Final (doc. SEI n® 0470585), o qual
fora apreciado pela Presidéncia deste TRE, em 12/06/2019, com determinacdao de remessa a
essa Diretoria Geral para as providéncias cabiveis. Em cumprimento ao despacho exarado pela
Presidéncia, essa Diretoria Geral deu conhecimento as unidades envolvidas no cumprimento da Decisdo,
conforme processos descritos na Certidao DG 0531949.

Assim sendo, estd sendo realizada a fase de monitoramento, em conformidade com os
Itens 52 e 53 do anexo da Portaria n° 25/2014/PTRE.

Nessa fase, sao verificadas as providéncias adotadas pelos setores envolvidos na auditoria
e, apo0s comparacdao com o correspondente Relatério, o monitoramento é realizado de acordo com a
metodologia fixada na Instrugao Normativa n. 3/2018/PTRE, disponibilizada no DJE de 24/08/2018, e
vem a resultar nas analises a seguir detalhadas.

2. ANALISE DAS RECOMENDAGCOES

ITEM 5.1 (0003667-63.2019.6.15.8000) - Recomendar a SGP que, no(s)
proximo(s) Programa das Eleicoes, antecipe suas agoes no Projeto Pessoas nas Eleicoes para
atuar de forma simultanea com os demais gerentes dos outros Projetos do Programa EleicOes
que envolvam o escopo de atuacao da Secretaria, participando das fases de Planejamentos
desses Projetos, objetivando um desempenho mais proativo e tornando sua atuacao de apoio
aos demais Projetos mais eficiente e produtiva (achado Al);

Providéncias adotadas pelas Unidades:



Despacho SGP 0537270

"Registro a ciéncia desta Secretaria de Gestdo de Pessoas quanto a recomendacao
constante no item 5.1 do relatério de auditoria apresentado, ratificando a intencdo de adocdo da pratica
sugerida.

Para auxiliar na adocdo dessa boa pratica, encaminho o processo a Assessoria de
Planejamento, Estratégia e Gestdo, solicitando seu apoio, junto aos demais gerentes, no sentido de
ressaltar a importancia do elemento 'pessoas' em todos os projetos de eleicdo, atuando para que esta
Secretaria possa tomar parte dos projetos desde seu inicio, possibilitando um melhor acompanhamento e
tratamento das necessidades de pessoal dos projetos de eleigao."

Despacho ASPLAN 0541304:
"Ao NPR,
Para conhecer e apoiar a SGP na viabilizagao da recomendagao 5.1 - (..)."

0003874-62.2019.6.15.8000 - Certidao 36 (0580911)

Certifico que no periodo de 9 a 16 de setembro de 2019, durante as reunides de
inicializagcao dos projetos de eleicdes, os gerentes dos projetos foram orientados a identificar a
necessidade do recurso "pessoas", no momento da elaboragdao dos Planos de Gerenciamento dos
Projetos. Registro, também, que a Secretaria de Gestdao de Pessoas foi orientada a contemplar como
entrega do Projeto Pessoas, consultar as necessidades dos demais projetos, em relagdao ao recurso
pessoas, assim que os mesmos forem aprovados, a fim de permitir um melhor planejamento e
comunicagao 0571383.

Informacao SGP 7 (0747359)
Justificativa:

A Secretaria de Gestao de Pessoas, na qualidade de gestora do Projeto Pessoas nas
Eleicoes, tem procurado desenvolver em parceria com os demais gerentes de projeto as acgdes de
planejamento e execugao da definicao das equipes de trabalho dos projetos e planos de acao da eleigao
2020. Tais agdes encontram-se registradas no processo 0007366-62.2019.6.15.8000 e no sistema de
gestao de projetos (Project Builder).

Comentario da COAUDI: considerando a certiddo 0580911, bem como a informacgao da
SGP (0747359) de que "tem procurado desenvolver em parceria com os demais gerentes de projeto as
acoes de planejamento e execugao da definicao das equipes de trabalho dos projetos e planos de agao da
eleicao 2020. Tais acdes encontram-se registradas no processo 0007366-62.2019.6.15.8000 e no
sistema de gestdao de projetos (Project Builder)", temos que a recomendagdao pode ser considerada
implementada, entretanto destacamos a necessidade de constante aprimoramento das acoes
voltadas para atuacao conjunta com os demais gerentes dos outros Projetos do Programa
Eleicoes objetivando um desempenho mais proativo e tornando sua atuacao de apoio aos
demais Projetos mais eficiente e produtiva.

Classificacao quanto ao atendimento da recomendagao: IMPLEMENTADA

O que falta cumprir: ***

ITEM 5.3 (0003874-62.2019.6.15.8000) - Recomendar que a SGP, nos
Programas das Eleigdes vindouros, envide esforgos no sentido de aumentar a interagdao com os
gerentes dos demais Projetos de Eleicoes visando o Planejamento simultaneo das agées que
envolvam recursos de pessoal (selecao, treinamento, gestao), ampliando o apoio e a
participacao da SGP nos outros Projetos e imprimindo mais eficiéncia ao Projeto Pessoas nas
Eleicoes (achado A2);



Providéncias adotadas pelas Unidades:
Certidao 36 (0580911)

Certifico que no periodo de 9 a 16 de setembro de 2019, durante as reunides de
inicializagao dos projetos de eleicdes, os gerentes dos projetos foram orientados a identificar a
necessidade do recurso "pessoas", no momento da elaboragdao dos Planos de Gerenciamento dos
Projetos. Registro, também, que a Secretaria de Gestdo de Pessoas foi orientada a contemplar como
entrega do Projeto Pessoas, consultar as necessidades dos demais projetos, em relagdao ao recurso
pessoas, assim que os mesmos forem aprovados, a fim de permitir um melhor planejamento e
comunicagao 0571383.

Informacao SGP 7 (0747359)
Justificativa:

A Secretaria de Gestao de Pessoas, na qualidade de gestora do Projeto Pessoas nas
Eleicoes, tem procurado desenvolver em parceria com os demais gerentes de projeto as agdes de
planejamento e execugao da definicao das equipes de trabalho dos projetos e planos de acao da eleigao
2020. Tais agdes encontram-se registradas no processo 0007366-62.2019.6.15.8000 e no sistema de
gestao de projetos (Project Builder).

Comentario da COAUDI: considerando a certiddo 0580911, bem como a informacgao da
SGP (0747359) de que "tem procurado desenvolver em parceria com os demais gerentes de projeto as
acoes de planejamento e execugao da definicao das equipes de trabalho dos projetos e planos de agao da
eleicao 2020. Tais agdes encontram-se registradas no processo 0007366-62.2019.6.15.8000 e no
sistema de gestdao de projetos (Project Builder)", temos que a recomendagdao pode ser considerada
implementada, entretanto destacamos a necessidade de constante aprimoramento das acgoes
voltadas para atuacao conjunta com os demais gerentes dos outros Projetos do Programa
Eleicoes objetivando um desempenho mais proativo e tornando sua atuacao de apoio aos
demais Projetos mais eficiente e produtiva.

Classificacdao quanto ao atendimento da recomendacao: IMPLEMENTADA

O que falta cumprir: ***

ITEM 5.6 (0003876-32.2019.6.15.8000) - Recomendar a ASPLAN que aprimore o
planejamento integrado do Programa das Eleicoes de forma a garantir a interacao das
geréncias dos Projetos do Programa das Eleicoes 2018, visando a efetividade e a eficiéncia de
todos os projetos (achado A2);

Providéncias adotadas pelas Unidades:
"Ao NPR,

Para ciéncia, monitoramento e apresentacdo das evidéncias que visam o cumprimento da
recomendacao 5.6 (...)"

Despacho COAUDI 0748692:

Considerando as informagdes (0728791) tenho por implementada a recomendagao,
destacando que o registro da implementagao sera efetivado por ocasido do préximo monitoramento.

Comentario da COAUDI: destacamos a importdncia do constante aprimoramento do
planejamento integrado do Programa das Eleicdes de forma a garantir a interacdo das geréncias dos
Projetos do Programa das EleicOes.

Classificacdao quanto ao atendimento da recomendacao: IMPLEMENTADA



O que falta cumprir: ***

ITEM
5.7 (0003878-02.2019.6.15.8000 e 0003875-47.2019.6.15.8000) - Recomendar a Diretoria
Geral que encaminhe pauta, para analise e deliberacao inicialmente do Comité de Governancga
de Pessoas, no sentido do Tribunal instituir controles (a exemplo de um normativo interno)
que torne preferencial a utilizacdao da forca de trabalho disponivel no Tribunal, para executar
tarefas relacionadas as Eleicoes, antes de utilizar o instituto da convocacao de pessoal de
outros 6rgaos da Administracao Publica (achado A2);

Providéncias adotadas pelas Unidades:
Despacho DG 0564239:

"(...)

"Considerando o que restou deliberado na 42 Reunido do Comité de Governanca de
Pessoas, realizada em 21/08/2019, conforme Ata 0557916, acerca da necessidade de elaboragdao de um
normativo que fixe as diretrizes e o balizamento do quantitativo de pessoas para atuarem em momentos
especificos do processo eleitoral, em especial na preparacao dos locais de votacdo e nas atividades do dia
das eleicOes, até a totalizacdo dos resultados, encaminho os presentes autos a SGP, para adocao das
providéncias cabiveis, apresentando a esta Diretoria Geral minuta de normativo no prazo de 30 (trinta)
dias.

...)"
Despacho DG 0747025:

Em razdo da necessidade de cumprimento do item 5.7 e considerando que apesar de ja
ter sido deliberada sobre a elaboracao do normativo (que fixe as diretrizes e o balizamento do
guantitativo de pessoas para atuarem em momentos especificos do processo eleitoral, em especial na
preparacao dos locais de votacao e nas atividades do dia das eleicOes, até a totalizacao dos resultados),
conforme ata do Comité de Governanca de Pessoas 0557916, ainda ndo foi iniciada sua
elaboracdo, reitero o teor do Despacho DG 0643054 e encaminho os autos a SGP, para adogdo das
providéncias voltadas a implementacao da referida recomendacdo, com a maxima urgéncia.

Comentario da COAUDI: Apesar de ja deliberada a elaboracdo do normativo, conforme
ata do Comité de Governanca de Pessoas, ainda ndo foi iniciada sua elaboragdo, conforme processo SEI
n° 0003878-02.2019.6.15.8000

Classificacdo quanto ao atendimento da recomendagido: EM IMPLEMENTAGCAO

O que falta cumprir: Aprovacao do normativo com a fixacao de diretrizes e o
balizamento do quantitativo de pessoas para atuarem na preparacdao dos locais de votacao e nas
atividades do dia das eleigoes

ITEM 5.12 (0003880-69.2019.6.15.8000) - Recomendar a Diretoria Geral que
promova a disponibilizacao para os servidores do Tribunal, em especial os gerentes dos
projetos do Programa Eleigdes, do curso em EAD sobre gestao de riscos, elaborado pela
Coordenadoria de Controle Interno e que ja consta no Portal da Educacao do TRE (achado A4).

Providéncias adotadas pelas Unidades:
Despacho SECAT 0534165:
"(...)

Vimos informar que foi disponibilizado no Portal Educacgao, pelas equipes de EaD (CODES)
e SECAT, o Curso de Gestao de Riscos, elaborado pela COAUDI, de acordo com Processos SEI
0004671-09.2017.6.15.8000 e 0002835-30.2019.6.15.8000, em 02 (duas) turmas, sendo a primeira,



com tutoria, desenvolvidas nos periodos de 14/02 a 12/03/2019 e voltada obrigatéria e prioritariamente
aos servidores das Zonas Eleitorais, enquanto a segunda turma, autoinstrucional, foi desenvolvida no
periodo de 14/04 a 31/05/2019.

Da analise do documento SEI (0534155), que informa a lista de gerentes de projetos que
atuaram no Programa Eleicdes constatamos a participacao de alguns dos integrantes ali citados.

Assim, a fim de atender a recomendagao, bem como propiciar a todos os servidores um
maior acesso as atividades instrucionais, é cabivel a disponibilizacdo do curso, no modelo
autoinstrucional, em nova turma.

Pelo exposto, solicitamos a esta Coordenadoria sugestdo de periodo para viabilizacao da
turma, para que possamos engajar todos os servidores deste Regional."

Despacho DG 0746625:

Iniciaram os presentes autos para atendimento a recomendacao constante no item
5.12 do Relatério Final de Auditoria 0531924, cujo objeto foi a Avaliacdo do Projeto Pessoas nas Eleicbes
2018.

Por meio do Despacho DG 0531922, esta Diretoria Geral solicitou a SGP a disponibilizagao
do curso em EAD sobre gestdo de riscos, elaborado pela Coordenadoria de Controle Interno e que ja
constava no Portal da Educagao do TRE (achado A4), para os servidores do Tribunal, em especial aos
gerentes dos projetos do Programa Eleicdes, informando a necessidade de realizagao do referido curso.

Comentario da COAUDI: é possivel considerar a recomendacao implementada, ante a
disponibilizacdo do curso, entretanto, destacamos a importancia de que a SGP informe
a efetiva participacdo de todos os gerentes de projetos e caso necessario promova novos cursos, a fim de
contemplar todos os gerentes.

Classificacao quanto ao atendimento da recomendagao: IMPLEMENTADA

O que falta cumprir: ***

3. CONCLUSAO

Diante do exposto, faz-se a remessa do presente relatério de monitoramento a essa
Diretoria Geral para conhecimento e adogdao/complementacdo de providéncias, concernentes
a recomendacdao 5.7. Pondera-se que seja proferida determinacdo no respectivo processo
(0003878-02.2019.6.15.8000) para cumprimento das pendéncias acima identificadas.

Quanto as demais recomendacdes, sugerimos o envio deste relatério a SGP e a ASPAN
para conhecimento.

Joao Pessoa, 20 de julho de 2020.

Atenciosamente,

MARCUS CHRISTIANUS BEZERRA VIEIRA
ANALISTA JUDICIARIO

Documento assinado eletronicamente por Marcus Christianus Bezerra Vieira em 22/07/2020, as 17:24, conforme art. 1°, III, "b",
da Lei 11.419/2006.
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