TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA PARAIBA
Coordenadoria de Auditoria Interna

RELATORIO DE MONITORAMENTO DE AUDITORIA

PROCESSO SEI: 0006179-53.2018.6.15.8000.
AUDITORIA DO EXERCICIO: 2019

OBJETO: 4° MONITORAMENTO DA AUDITORIA INTERNA - PROJETO AQUISICOES -
ELEICOES 2018.

1. INTRODUGAO
Senhora Diretora Geral,

Trata-se de auditoria realizada pela Secdo de Auditoria - Area Administrativa
gque teve por objetivo Analisar as aquisicdes para as Eleicdes 2018, cujo escopo definiu as
contratacoes relacionadas a veiculos para transportes de urnas e autoridades, servidores e
materiais.

Os resultados encontram-se consolidados no Relatério Final (doc. SEI
n® 0480145), o qual fora apreciado pela Presidéncia deste TRE, em 11/04/2019, com
determinacdao de remessa a essa Diretoria Geral para as providéncias cabiveis. Em
cumprimento ao despacho exarado pela Presidéncia, essa Diretoria Geral deu conhecimento
as unidades envolvidas no cumprimento da Decisdo, conforme processos descritos na
Certidao DG 0557018.

Assim sendo, estd sendo realizada a fase de monitoramento, em
conformidade com os Itens 52 e 53 do anexo da Portaria n® 25/2014/PTRE.

Nessa fase, sdo verificadas as providéncias adotadas pelos setores
envolvidos na auditoria e, apds comparacdo com o correspondente Relatdrio, o
monitoramento é realizado de acordo com a metodologia fixada na Instrugao Normativa n.
3/2018/PTRE, disponibilizada no DJE de 24/08/2018, e vem a resultar nas analises a seguir
detalhadas.

2. ANALISE DAS RECOMENDAGOES

ITEM 5.6 (0004462-69.2019.6.15.8000) - Recomendar a SAO que
realize e documente com atas as reunidoes de acompanhamento das contratacoes,
sejam ordinarias ou para as Eleicoes, devendo desenvolver controle(s) interno(s)
que garanta(m) razoavelmente o atendimento a essa recomendacao (por
exemplo, definir na Portaria que, para contratacoes materialmente relevantes,
deve ser enviado relatério a DG informando eventuais atrasos, causas e
necessidade de atuacao da DG para agilizar a contratacao);

Providéncias adotadas pelas Unidades:



Consta apenas Despacho da DG 0544625 solicitando adogao de
providéncias.

Informacgao 21 (0742935):

Processo SEI 0004462-69.2019.6.15.8000. Recomenda-se a realizacao de
reunides para tratar do andamento das contratacdes ordinarias e de eleicdes, com
elaboracdao de Atas. Considero que o processo criado com envio de formuldrio as Unidades
para que se manifestem sobre suas demandas ja pode ser considerado um
acompanhamento das contratacdes em curso ( 0007976-93.2020.6.15.8000). Em relacao
as aquisicoes para as eleicOes, de fato nao realizamos reunides ordindrias, contudo,
fazemos o acompanhamento pelos registros no Project Builder.

Despacho COAUDI 0939830:

A COAUDI conjuntamente com & SAO (representada pelo seu Gabinete), a
SEUAD, a COF e Setorial Contabil, realizaram reunidao ( doc. 0936019 , processo
SEI 0016956-29.2020.6.15.8000) no dia: 08 de outubro deste ano, em que a
pauta consistiu em orientagbes da COAUDI/SEAUD, para nortear as acgdes, a serem
adotadas pela SAO, necessarias para a implementacao da recomendacao:

(...)

Ao final das tratativas ficou deliberado que: *...A COAUDI e a SEAUD
sugeriram que se fossem feitas atas que resultassem monitoramento das solucbes
deliberadas pela SAO das situacbes mais relevantes e criticas tanto materialmente como de
relevancia a nivel de riscos, a recomendacdo poderia ser considerada implementada, Rita
ficou de tratar com o Secretario no sentido de estabelecer a elaboracdo de Atas (para
acompanhamento das deliberagcbes visando resolver demandas nas contratacbes que
envolvessem situagées relevantes)."(*extrato da reunidao 0936019 ).

Pelo exposto, informamos que ficou demonstrado que a SAO tem a
pretensdo de cumprir a recomendacao, mesmo a despeito das dificuldades levantadas, é
tanto que juntou nesse processo evidéncia de que elaborou uma ata de uma de suas
reunioes setoriais (conforme doc. 0751687), além de ter sido autuado o processo SEI
N. 0007976-93.2020.6.15.8000 , com o envio de formuldrios as Unidades para que se
manifestassem sobre suas aquisicdes no curso deste exercicio. Porém, para podermos
classificar a recomendagao como implementada é preciso uma garantia maior que comprove
gue a pratica se tornou um processo de trabalho consolidado no ambito das atribuicdes da
SAO (isso pode ser corroborado com juntada de mais evidéncias aos autos, a exemplo de
outras atas de reunides deliberativas, processos abertos para monitorar essas deliberagdes,
etc).

Por fim, concluimos que se forem juntados mais elementos aos autos
evidenciando que a recomendacao foi implantada como um processo de trabalho
consolidado no ambito da SAO classificaremos a recomendacao como implementada.

Despacho DG 0940004:

Tendo em vista o noticiado pela COAUDI 0939830, remeto o presente
processo a essa Secretaria para que sejam juntados aos autos outros
elementos evidenciando que a recomendacado tratada neste processo (item 5.6 do Relatoério
Final de Auditoria (0480145), foi implantada como um processo de trabalho consolidado no
ambito da SAO, objetivando seja demonstrada a implementacdo da recomendagdo no
presente exercicio, com a brevidade que o caso requer.



Comentario da COAUDI: ***,

Classificacdo quanto ao atendimento da recomendacao: EM
IMPLEMENTACAO

O que falta cumprir: juntar atas de reunides que resultassem
monitoramento das solucdes deliberadas pela SAO das situagcdes mais relevantes e criticas
tanto materialmente como de relevancia a nivel de riscos, demonstrando o
acompanhamento e monitoramento das contratagdes mais relevantes do Tribunal.

ITEM 5.8 (0004431-49.2019.6.15.8000) - Recomendar a DG que,
quando da nomeacao da equipe de planejamento da contratacao, defina como
objetivo da equipe, ao elaborar os planos de gestao de riscos, de contratacoes
materialmente relevantes, a identificacao de eventos que envolvam as fases de
Oficializacao da Demanda, Planejamento da Contratacao, Selecao do Fornecedor e
a Gestao do Contrato, podendo para esse fim utilizar como referéncia o documento
do TCU denominado "Riscos e Controles nas Aquisicoes"
(https://portal.tcu.gov.br/comunidades/controle-externo-das-aquisicoes-
logisticas/atuacao/riscos-e-controles-nas-aquisicoes/), além de experiéncias
vividas e documentadas em projetos anteriores;

Providéncias adotadas pelas Unidades:

Despacho DG 0544016:

"Em atencao ao despacho (0494173) da Presidéncia deste Tribunal, proferido
originalmente no Processo SEI n©. 0006179-53.2018.6.15.8000, que acolheu in totum as
recomendacles constantes do Relatério Final de Auditoria (0480145), cujo objeto foi a
Avaliagao do Projeto Aquisicdes nas Eleicdes 2018, encaminho o presente processo para
conhecimento do referido relatério, notadamente das recomendagdes constantes nos itens
5.8 e 5.21:

5.8 - (...) quando da nomeacao da equipe de Planejamento da Contratagao,
defina como objetivo da equipe, ao elaborar os planos de gestdao de riscos, de contratagdes
materialmente relevantes, a identificacdo de eventos que envolvam as fases de Oficializagao
da Demanda, Planejamento da Contratacao, Selecao do Fornecedor e a Gestdao do Contrato,
podendo para esse fim utilizar como referéncia o documento do TCU denominado "Riscos e
Controles nas Aquisigoes" (https://portal.tcu.gov.br/comunidades/controle-externo-das-
aquisicoes-logisticas/atuacao/riscos-e-controles-nas-aquisicoes/), além de experiéncias
vividas e documentadas em projetos anteriores;

(...)

Assim, visando incluir como objetivo das equipes de Planejamento das
ContratacOes materialmente relevantes as recomendagdes constantes nos itens 5.8 e 5.21,
encaminho o0s presentes autos a SAO para ciéncia e cumprimento das citadas
recomendacoes."

Despacho GABSAO 0647417

Ciente das recomendacgdes constantes nos itens 5.8 e 5.21, constantes do
Relatorio Final de Auditoria (0480145), cujo objeto foi a Avaliacdo do Projeto Aquisicdes nas
Eleicoes 2018, restituo os autos.

Despacho GABSAO 0648040


https://portal.tcu.gov.br/comunidades/controle-externo-das-aquisicoes-logisticas/atuacao/riscos-e-controles-nas-aquisicoes/

Em complementacdo ao despacho 0647417, informo que esta SAO observou
as recomendagdes constantes nos itens 5.8 e 5.21 do Relatdério Final de Auditoria
(0480145), no Projeto Aquisicdes para as Eleicdes 2020.

Despacho COAUDI 0761181

Em resposta ao despacho de Vossa Senhoria (0746965) informo que
o cumprimento das recomendacdes constantes nos itens: 5.8 e 5.21 (abaixo
transcritas) do Relatorio Final de Auditoria (0480145), cujo objeto foi a Avaliagdo do Projeto
Aquisicoes nas Eleicdes 2018, esta dependendo das entregas inseridas no Plano de Agao
(0712655), aprovado pela DG (0753057), apresentado pela Comissao Multidisciplinar, por
isso a classificacido EM IMPLEMENTACAO permanece até a conclusdo do referido Plano de
Acgao, com a efetivagao das entregas.

Despacho SAO 0762863

A presidente da Comissdao Multidisciplinar ( Portaria n° 136/2019
0564890),

Encaminho os autos para efetivacdo das entregas referentes ao Plano de
Acdo 0712655, conforme solicitagao da COAUDI 0761181.

Despacho COMAT 0972932
A SAO,

Informo que as recomendagdes foram atendidas, conforme consta no
processo 0006179-53.2018.6.15.8000, documento 0972928.

Despacho DG 0977321:
A Coaudi,

Solicito analise dessa Coordenadoria antes de decidir acerca da
implementacdo das entregas (0972928), referente ao Plano de Acao 0712655 elaborado
pela SAO.

Despacho COAUDI 0977448:
A SEAUD,

Envio para andlise desta unidade de auditoria as entregas registradas na
proposta da COMAT (0972928), referente ao referente ao Plano de Agao (0712655),
avaliando se as medidas adotadas atendem as recomendacgdes: 5.13, 5.14, 5.15, 5.16,
5.18, 5.19 e 5.25, elencadas no relatério do 3° monitoramento da auditoria interna -
Projeto Aquisicoes - Eleicoes/2018 (0941746).

Despacho SEAUD 0977903:
A COAUDI,

Em atencdo ao Despacho 0977448, apds anadlise da Proposta
COMAT 0972928 em relagao as recomendagdes constantes da Ata COAUDI 0960090,
entendo que o cerne do que foi recomendado encontra-se atingido. Por esta razao, sugiro
que, depois de aprovadas as entregas, formalizados os documentos e disseminados para as
partes interessadas (gestores e servidores usuarios dos modelos), as recomendacdes
passem a ser grafadas como implementadas no préoximo monitoramento.



Despacho DG 0985633
(...)

Inicialmente registro que a implementagcdao de tais recomendagoes,
enderecadas a esta Diretoria Geral, dependiam da definicao das contratacdes materialmente
relevantes, o que foi atendido através da Proposta COMAT 0972928, acolhida por esta
Diretoria Geral 0981338, nos autos do Processo SEI n. 0006179-53.2018.6.15.8000.

Assim, visando a implementacgdo das recomendagoes tratadas nestes autos e
acolhendo a sugestdo da COAUDI (0984493 - Processo SEI n. 0005700-
26.2019.6.15.8000), encaminho este processo as unidades em epigrafe, para ciéncia dos
textos das recomendacoes 5.8 e 5.21, constantes do Relatério Final de
Auditoria 0480145, passando a adota-las doravante.

Comentario da COAUDI: como é padrao pela COAUDI, cabe alertar sobre
a necessidade de continuidade das praticas administrativas. Assim, em que pese a
recomendacdo seja neste momento considerada cumprida, é possivel que, por meio de
procedimento especifico de auditoria, conforme planejamento da COAUDI, haja verificagao
com a finalidade de buscar novas evidéncias de sua efetividade, bem como da continuidade
da pratica administrativa.

E importante que a intengao da recomendagdo seja continuada e nao caia no
esquecimento em razao desta implementagao.

Classificacao quanto ao atendimento da
recomendacao: IMPLEMENTADA

O que falta cumprir: ***

ITEM 5.12 (0004537-11.2019.6.15.8000) - Recomendar a SAO que
procure manter um padrao de planos internos entre eleicdes, para que seja
possivel avaliar de forma detalhada o orcamento em termos histéricos, podendo,
inclusive, serem utilizados como umas das fontes de dados para apuracao do
indicador de performance economica dos projetos relacionados ao programa
eleicoes, exposto na recomendacao M1A4R1 (item 5.11) que foi direcionada a
ASPLAN.

Providéncias adotadas pelas Unidades:

Consta apenas o Despacho DG 0546103 solicitando a adocao de
providéncias.

Despacho COAUDI 0943704:
(...)

Para melhor contextualizar e explicar a situagdo apresentamos as
informacdes abaixo, extraidas da ata da reunido (0936019, processo: 0016956-
29.2020.6.15.8000) realizada entre a COAUDI, SAO (Representade pela Chefia de seu
Gabinete), COF, Setorial contabil e SEAUD, realizada em: 08 de outubro de 2020 (por video
conferéncia).

Pois bem, na referida reuniao o Coordenador de Orgamento e Finangas (a
época Eduardo Rangel), explanou as razdes que no seu entendimento a recomendagao seria
de aplicacao inviavel, e que a COAUDI deveria rever a classificacdo da recomendacdo e
considera-la PREJUDICADA, (importante frisar que o Coordenador da COF registrou
neste processo SEI, no despacho: 0826401 o entendimento mais detalhado da COF sobre a
questao).



Em linhas gerais, para a COF, o Padrao dos Planos Internos entre eleicdes é
de competéncia do TSE, e que aquele Tribunal deve ter suas razdes técnicas para elabora-
los, sem a participacao dos Tribunais Regionais, e que nao entendia pertinente o TRE-PB
solicitar que o TSE ndo fizesse alteracdes nos Planos Internos, ou que fizessem alteragOes
minimas, para que nao prejudicassem a possibilidade do TRE poder fazer analises e estudos
de comparabilidade entre uma eleicao e outra (considerando que as alteragdes desses PI a
cada eleigao, pelo TSE, inviabiliza essa possibilidade de comparabilidade entre as eleicdes).

O Coordenador da COF argumentou que nao entendia pertinente solicitar
essa demanda ao TSE (de ndo alteracao nos PI a cada eleicao) tendo em vista que a
questdo envolvia interesses dos outros Tribunais Regionais Eleitorais da federagdao, que
também estavam adstritos aos PI, e ndo apenas o TRE-PB. A Setorial Contabil e a Chefe de
gabinete da SAO anuiram ao entendimento da COF.

O chefe da SEAUD insistiu que era necessario manter a recomendacao,
diante dos beneficios para gestdo orcamentaria que ela propiciaria, € que a gestdo do
Tribunal poderia pelo menos tentar abrir esse canal de didlogo com o TSE, tentando um
acordo de padronizacao dos PI (para que pudessem ser elaborados estudos comparativos
entre eleicdes visando uma melhor gestao orgcamentaria).

Diante do impasse o Coordenador da COAUDI prop6s uma consulta ao
Secretario de Administracdo e Orcamento no sentido desse Secretario enviar oficio ao TSE
perguntando sobre a viabilidade do TSE minimizar ou manter um padrao nos PI a cada
eleicdo, caso o Secretario ndo aceitasse a proposta, orientamos que a demanda fosse
encaminhada a DG para que a Diretora Geral deliberasse sobre o envio do oficio ao TSE.
Vencida essa etapa, e se a resposta do TSE fosse negativa, mantendo a situacao como est3,
a COAUDI poderia classificar a Recomendagao como PREJUDICADA.

Assim, nesse ponto, ficou deliberado que o Gabinete das SAO levaria a
proposta ao Secretario de Administracdo e Orcamento, no sentido de oficiar a consulta ao
TSE ou se, caso a SAO declinasse da tarefa, encaminhar o pedido a DG para tentar o
didlogo com o TSE.

Por fim, caso, conforme dito acima, o TSE responda negativamente ao pleito
(criacdo de um Padrao ou alteragdes minimas no Planos internos entre eleicdes) A COAUDI
se sentira apta e segura para classificar a recomendagdao como PREJUDICADA.

Despacho DG 0944217:

A SAO, para providéncias quanto & consulta ao TSE acerca da recomendacdo
tratada nos autos, conforme narrado pela COF 0826401 e informado pela Coaudi 0943704.

Comentario da COAUDI: ***,

Classificacdo quanto ao atendimento da recomendacdo: NAO
IMPLEMENTADA

O que falta cumprir: SAO realizar consulta junto ao TSE e aguardar
resposta.

ITEM 5.13 (0004432-34.2019.6.15.8000) - Recomendar a DG que
nomeie comissao multidisciplinar com o objetivo de desenvolver metodologia que
contemple a exigéncia de critérios técnicos para justificar a necessidade
da contratacao, em termos quantitativo e qualitativo, naquelas consideradas
materialmente relevantes ou com risco relevante (risco inaceitavel ou
absolutamente inaceitavel), (exemplo de variaveis que podem ser consideradas:
demonstrar o quantitativo de veiculos ja existentes no Tribunal, os quais nao
atendem a demanda no periodo eleitoral; utilizacdo como parametro a quantidade
de rotas existentes para distribuicio e recolhimento de urnas eletronicas;



utilizacao como parametro a quantidade de rotas existentes para deslocamento de
autoridades e servidores, etc);

Providéncias adotadas pelas Unidades:
Certidao 532 (0570147):

"Certifico que a portaria 136/2019 - TRE-PB/PTRE/DG (0564890), foi
publicada no DJE n° 165 de 09/09/2019, pag 03, como também efetuei o registro no SGRH
- Mdédulo Gestao."

Apresentado Plano de Agao 1 0627158.
Novo Plano de Agao 0712655

Despacho DG 0746663
A COAUDI,

Tendo em vista a existéncia de novo Plano de Acdao e alteragdo do
cronograma para cumprimento das recomendagdes tratadas nestes autos 0712655, retorno
os autos a essa Coordenadoria, reiterando a solicitacao contida naquele despacho 0717853,
de manifestagao acerca do novo plano de acao apresentado pela Comissao 0564890, antes
da avaliacao/aprovacao por esta Diretoria.

A servidora Alessandra Mota de Menezes, presidente da Comissdo
Multidisciplinar designada pela Portaria Diretoria Geral 136/2019 0564890,

Considerando que essa Comissdao apresentou um novo Plano de
Acdo 0712655, alterando o cronograma constante do MGP - Plano de Agao 0627158, ambos
anexados ao Processo SEI n. 0006179-53.2018.6.15.8000; e considerando ainda que o
referido plano fora submetido a apreciacdo da COAUDI 0717853 e 0746691, antes da
avaliacao/deliberacao desta Diretoria Geral, solicito que essa Comissao informe quais as
providéncias ja foram adotadas até o momento para fins de implementacdo das
recomendacgoes objeto destes autos.

Despacho COAUDI 0761123:

Prezada Diretora Geral,

Em resposta ao solicitado no despacho dessa Diretoria Geral (0746663),
informo que esta Coordenadoria ja se pronunciou acerca do Plano de Acgdo e alteracao do
cronograma para cumprimento das recomendacdes, elaborado pela Comissao
Multidisciplinar, designada pela Portaria Diretoria Geral 136/2019 (0564890), conforme
despacho COAUDI 0752676, no Processo (0006179-53.2018.6.15.8000), inclusive referido
Plano de Acdo ja foi aprovado por essa Diretoria Geral despacho DG (0753057), nesse
mesmo processo.

Ocorre que o cumprimento de algumas recomendacdes da Auditoria no
Projeto Aquisicdes (incluindo as tratadas nestes autos) estao dependendo das entregas
inseridas nesse Plano de Acdo, por isso a classificagio EM IMPLEMENTACAO permanece até
a conclusao do referido Plano de Agao com a efetivagao das entregas.

Despacho DG 0762372:



A servidora Alessandra Mota de Menezes, presidente da Comissdo
Multidisciplinar designada pela Portaria Diretoria Geral 136/2019 0564890,

Esta Diretoria-Geral, ciente das informagoes prestadas pela
COAUDI 0761123, remete os autos para conhecimento, ressaltando a necessidade da
efetivacao das entregas referentes ao Plano de Agao 0712655.

Composicao atual da Comissao: Portaria 124/2020: 0826166.

Despacho COMAT 0972938
A Diretoria-Geral,

Conforme se verifica no processo 0006179-53.2018.6.15.8000 enviado a
essa Diretoria-Geral e em atendimento ao despacho 0762372 foram concluidas as entregas
do plano de agao 0712655.

Despacho DG 0977321:
A Coaudi,

Solicito anadlise dessa Coordenadoria antes de decidir acerca da
implementacdo das entregas (0972928), referente ao Plano de Acao 0712655 elaborado
pela SAO.

Despacho COAUDI 0977448:
A SEAUD,

Envio para andlise desta unidade de auditoria as entregas registradas na
proposta da COMAT (0972928), referente ao referente ao Plano de Agdao (0712655),
avaliando se as medidas adotadas atendem as recomendacgdes: 5.13, 5.14, 5.15, 5.16,
5.18, 5.19 e 5.25, elencadas no relatério do 3° monitoramento da auditoria interna -
Projeto Aquisicdes - Eleicoes/2018 (0941746).

Despacho SEAUD 0977903:
A COAUDI,

Em atencao ao Despacho 0977448, apos analise da Proposta
COMAT 0972928 em relacdo as recomendacOes constantes da Ata
COAUDI 0960090, entendo que o cerne do que foi recomendado encontra-se
atingido. Por esta razao, sugiro que, depois de aprovadas as entregas,
formalizados os documentos e disseminados para as partes interessadas (gestores
e servidores usuarios dos modelos), as recomendacoes passem a ser grafadas
como implementadas no préximo monitoramento.

Despacho DG 0979992:
(...)

Desta feita, ao tempo em que tomo ciéncia das informacdes apresentadas
pela COAUDI, encaminho os autos a SAO para conhecimento e, principalmente,
concretizacdo dos modelos propostos inserindo-os nas praticas habituais e
regulares das unidades envolvidas nos processos de contratacoes de aquisicoes de
bens e servigos do Tribunal.

Despacho SAO 0980903:



A Diretoria Geral,

Tendo em vista as informagOes prestadas pela COAUDI 0978185 e
considerando que todas as Secretarias do Tribunal demandam processos de contratagao,
sugiro encaminhar a proposta apresentada pela COMAT 0972928 a SGP, SJI e STIC, bem
como a Escola Judicidria Eleitoral, com vistas a concretizacdo dos ritos e modelos propostos,
inserindo-os nas praticas habituais e regulares daquelas unidades nos processos de
contratacdes de aquisicoes de bens e servigos do Tribunal.

A COMAT,

A COSEG,

A COF,

A CPL,

Encaminho os autos para conhecer a proposta apresentada pela

COMAT 0972928 e, doravante, adotar os ritos e modelos propostos nas praticas habituais e
regulares das unidades nos processos de aquisicdes de bens e servigos do Tribunal.

Despacho DG 0981338:

Acolho a sugestdao da SAO contida no Despacho 0980903 e encaminho os
autos a SGP, SJI, STIC, EJE para conhecimento da Proposta COMAT 0972928, bem como
adocdo dos ritos e modelos propostos, com a consequente aplicacdo pratica nos processos
de contratacdao em que referidas unidades forem as demandantes.

Despacho COMAT 0997927:
A SAO,

A Diretoria-Geral no despacho 0981338 aprovou os modelos de DFD e
Estudos Preliminares constantes na proposta 0972928, elaborada
pela Comissao Multidisciplinar designada pela Portaria n® 124/2020 0826166, para realizar
estudo técnico preliminar visando o aprimoramento das contratacdes, em atendimento as
recomendacdes apontadas nos itens 5.13, 5.14, 5.15, 5.16, 5.18, 5.19 e 5.25 do Relatério
Final de Auditoria Interna e determinou que fosse, doravante, observados esses modelos.

Assim, com a finalidade de dar efetividade a essa determinagdo, solicito que
seja requerido junto a CGI/SJI que os modelos do DFD e Estudos Preliminares constante no
SEI sejam substituidos pelos modelos 0997692 e 0997744, respectivamente.

Por oportuno e como consta na proposta 0972928 solicito que o GAB SAO
elabore o chek list ali acordado, para que os Coordenadores ou equivalentes das areas
demandante das ContratagOes classificadas como de "alta complexidade" observem e
posteriormente assinem a Declaragao, cujo modelo consta no doc. 0997908.

Apds a confeccdo do chek list a Declaracdao deve ser alterada pelo GAB SAO
para incluir o link desse check list e encaminhada (a Declaracdo) a CGI para inclui-la no
SEI.

Despacho SAO 1029440:
A

CGI

c/c COMAT



1. Conforme fora solicitado pela COMAT(0997927) encaminhamos o presente
procedimento solicitando que os modelos do DFD e Estudos Preliminares constante no SEI
sejam substituidos pelos modelos 1013511 e 0997744, respectivamente.

Despacho CGI 1032035:
A SEAGI,

Em atencao ao despacho SAO (1029440), encaminha-se o presento feito no
sentido de proceder a substituicdo dos modelos do DFD atualmente constante no SEI, pelos
modelos 1013511 e 0997744, respectivamente.

Comentario da COAUDI: como é padrdao pela COAUDI, cabe alertar sobre
a necessidade de continuidade das praticas administrativas. Assim, em que pese a
recomendacdo seja neste momento considerada cumprida, é possivel que, por meio de
procedimento especifico de auditoria, conforme planejamento da COAUDI, haja verificacao
com a finalidade de buscar novas evidéncias de sua efetividade, bem como da continuidade
da pratica administrativa.

E importante que a intengcao da recomendagdo seja continuada e nao caia no
esquecimento em razao desta implementacao.

Classificacao quanto ao atendimento da
recomendacao: IMPLEMENTADA

O que falta cumprir: ***

ITEM 5.14 (0004432-34.2019.6.15.8000) - Recomendar a DG que
inclua como objetivo da comissao de que trata a recomendacao M2A1R1 (item
5.13) o escalonamento (graduacdo) do conteido dos Estudos Técnicos
Preliminares (ETP) de acordo com o risco ou valor de alcada (complexidade) das
aquisicoes, ou seja, o nivel de detalhamento dos ETP deve ser proporcional ao
risco ou valor de alcada, ou ambos, (complexidade) das aquisicoes.

Providéncias adotadas pelas Unidades:
Certidao 532 (0570147):

"Certifico que a portaria 136/2019 - TRE-PB/PTRE/DG (0564890), foi
publicada no DJE n° 165 de 09/09/2019, pag 03, como também efetuei o registro no SGRH
- Modulo Gestao."

Apresentado Plano de Agdao 1 0627158.
Novo Plano de Agcao 0712655

Despacho DG 0746663
A COAUDI,

Tendo em vista a existéncia de novo Plano de Acdo e alteragdao do
cronograma para cumprimento das recomendagdes tratadas nestes autos 0712655, retorno
os autos a essa Coordenadoria, reiterando a solicitacao contida naquele despacho 0717853,
de manifestagao acerca do novo plano de acao apresentado pela Comissao 0564890, antes
da avaliacao/aprovacao por esta Diretoria.



A servidora Alessandra Mota de Menezes, presidente da Comissdo
Multidisciplinar designada pela Portaria Diretoria Geral 136/2019 0564890,

Considerando que essa Comissdao apresentou um novo Plano de
Acdo 0712655, alterando o cronograma constante do MGP - Plano de Agao 0627158, ambos
anexados ao Processo SEI n. 0006179-53.2018.6.15.8000; e considerando ainda que o
referido plano fora submetido a apreciacdo da COAUDI 0717853 e 0746691, antes da
avaliacao/deliberacao desta Diretoria Geral, solicito que essa Comissao informe quais as
providéncias ja foram adotadas até o momento para fins de implementacdao das
recomendacgoes objeto destes autos.

Despacho COAUDI 0761123:
Prezada Diretora Geral,

Em resposta ao solicitado no despacho dessa Diretoria Geral (0746663),
informo que esta Coordenadoria ja se pronunciou acerca do Plano de Acgdo e alteracao do
cronograma para cumprimento das recomendacdes, elaborado pela Comissao
Multidisciplinar, designada pela Portaria Diretoria Geral 136/2019 (0564890), conforme
despacho COAUDI 0752676, no Processo (0006179-53.2018.6.15.8000), inclusive referido
Plano de Acdo ja foi aprovado por essa Diretoria Geral despacho DG (0753057), nesse
mesmo processo.

Ocorre que o cumprimento de algumas recomendagdes da Auditoria no
Projeto Aquisigdes (incluindo as tratadas nestes autos) estdo dependendo das entregas
inseridas nesse Plano de Acdo, por isso a classificacdo EM IMPLEMENTACAO permanece até
a conclusao do referido Plano de Agao com a efetivagao das entregas.

Despacho DG 0762372:

A servidora Alessandra Mota de Menezes, presidente da Comissao
Multidisciplinar designada pela Portaria Diretoria Geral 136/2019 0564890,

Esta Diretoria-Geral, ciente das informacgoes prestadas pela
COAUDI 0761123, remete os autos para conhecimento, ressaltando a necessidade da
efetivagao das entregas referentes ao Plano de Agao 0712655.

Composicao atual da Comissao: Portaria 124/2020: 0826166.

Despacho COMAT 0972938
A Diretoria-Geral,

Conforme se verifica no processo 0006179-53.2018.6.15.8000 enviado a
essa Diretoria-Geral e em atendimento ao despacho 0762372 foram concluidas as entregas
do plano de agao 0712655.

Despacho DG 0977321:
A Coaudi,

Solicito analise dessa Coordenadoria antes de decidir acerca da
implementagao das entregas (0972928), referente ao Plano de Agao 0712655 elaborado
pela SAO.

Despacho COAUDI 0977448:



A SEAUD,

Envio para analise desta unidade de auditoria as entregas registradas na
proposta da COMAT (0972928), referente ao referente ao Plano de Agdao (0712655),
avaliando se as medidas adotadas atendem as recomendacgdes: 5.13, 5.14, 5.15, 5.16,
5.18, 5.19 e 5.25, elencadas no relatério do 3° monitoramento da auditoria interna -
Projeto AquisicoOes - Eleicoes/2018 (0941746).

Despacho SEAUD 0977903:
A COAUDI,

Em atencao ao Despacho 0977448, apos analise da Proposta
COMAT 0972928 em relacdo as recomendacOes constantes da Ata
COAUDI 0960090, entendo que o cerne do que foi recomendado encontra-se
atingido. Por esta razao, sugiro que, depois de aprovadas as entregas,
formalizados os documentos e disseminados para as partes interessadas (gestores
e servidores usuarios dos modelos), as recomendacoes passem a ser grafadas
como implementadas no préximo monitoramento.

Despacho DG 0979992:
(...)

Desta feita, ao tempo em que tomo ciéncia das informagdes apresentadas
pela COAUDI, encaminho os autos a SAO para conhecimento e, principalmente,
concretizacdo dos modelos propostos inserindo-os nas praticas habituais e
regulares das unidades envolvidas nos processos de contratacoes de aquisicoes de
bens e servigos do Tribunal.

Despacho SAO 0980903:
A Diretoria Geral,

Tendo em vista as informagOes prestadas pela COAUDI 0978185 e
considerando que todas as Secretarias do Tribunal demandam processos de contratagao,
sugiro encaminhar a proposta apresentada pela COMAT 0972928 a SGP, SJI e STIC, bem
como a Escola Judiciaria Eleitoral, com vistas a concretizacdo dos ritos e modelos propostos,
inserindo-os nas praticas habituais e regulares daquelas unidades nos processos de
contratacdes de aquisicoes de bens e servigos do Tribunal.

A COMAT,
A COSEG,
A COF,
A CPL,

Encaminho os autos para conhecer a proposta apresentada pela
COMAT 0972928 e, doravante, adotar os ritos e modelos propostos nas praticas habituais e
regulares das unidades nos processos de aquisicoes de bens e servigos do Tribunal.

Despacho DG 0981338:

Acolho a sugestao da SAO contida no Despacho 0980903 e encaminho os
autos a SGP, SJI, STIC, EJE para conhecimento da Proposta COMAT 0972928, bem como
adocdo dos ritos e modelos propostos, com a consequente aplicacdo pratica nos processos
de contratacdo em que referidas unidades forem as demandantes.



Despacho COMAT 0997927:
A SAO,

A Diretoria-Geral no despacho 0981338 aprovou os modelos de DFD e
Estudos Preliminares constantes na proposta 0972928, elaborada
pela Comissao Multidisciplinar designada pela Portaria n® 124/2020 0826166, para realizar
estudo técnico preliminar visando o aprimoramento das contratacdes, em atendimento as
recomendacdes apontadas nos itens 5.13, 5.14, 5.15, 5.16, 5.18, 5.19 e 5.25 do Relatério
Final de Auditoria Interna e determinou que fosse, doravante, observados esses modelos.

Assim, com a finalidade de dar efetividade a essa determinagdo, solicito que
seja requerido junto a CGI/SJI que os modelos do DFD e Estudos Preliminares constante no
SEI sejam substituidos pelos modelos 0997692 e 0997744, respectivamente.

Por oportuno e como consta na proposta 0972928 solicito que o GAB SAO
elabore o chek list ali acordado, para que os Coordenadores ou equivalentes das areas
demandante das Contratagbes classificadas como de "alta complexidade" observem e
posteriormente assinem a Declaracao, cujo modelo consta no doc. 0997908.

Apds a confeccdo do chek list a Declaracao deve ser alterada pelo GAB SAO
para incluir o link desse check list e encaminhada (a Declaracdo) a CGI para inclui-la no
SELI.

Despacho SAO 1029440:
A
CaGI

c/c COMAT

1. Conforme fora solicitado pela COMAT(0997927) encaminhamos o presente
procedimento solicitando que os modelos do DFD e Estudos Preliminares constante no SEI
sejam substituidos pelos modelos 1013511 e 0997744, respectivamente.

Despacho CGI 1032035:
A SEAGI,

Em atencao ao despacho SAO (1029440), encaminha-se o presento feito no
sentido de proceder a substituicao dos modelos do DFD atualmente constante no SEI, pelos
modelos 1013511 e 0997744, respectivamente.

Comentario da COAUDI: como é padrao pela COAUDI, cabe alertar sobre
a necessidade de continuidade das praticas administrativas. Assim, em que pese a
recomendacdo seja neste momento considerada cumprida, é possivel que, por meio de
procedimento especifico de auditoria, conforme planejamento da COAUDI, haja verificacdo
com a finalidade de buscar novas evidéncias de sua efetividade, bem como da continuidade
da pratica administrativa.

E importante que a intencdo da recomendacéo seja continuada e ndo caia no
esquecimento em razao desta implementagao.

Classificacao quanto ao atendimento da
recomendacdao: IMPLEMENTADA



O que falta cumprir: ***

ITEM 5.15 (0004432-34.2019.6.15.8000) - Recomendar a DG que
inclua como objetivo da comissao de que trata a recomendacao M2A1R1l (item
5.13) o mapeamento do processo de elaboracdo dos Estudos Técnicos
Preliminares (ETP), conforme metodologia de processo do tribunal, com a
definicdo do seu conteido de acordo com a materialidade e risco da contratacgao, e
promova a sua melhoria de forma a contemplar uma etapa de revisdao do mérito do
planejamento da contrataciao, o que pode ser feito, por exemplo, pelo
Coordenador da area de negdécio demandante ou pelo Comité Gestor ou de
Governanca da area, utilizando-se de modelo de avaliacdao desenvolvido para dar
garantia razoavel do atingimento do objetivo do ETP que é selecionar a solucao
que melhor atenda necessidade;.

Providéncias adotadas pelas Unidades:
Certiddo 532 (0570147):

"Certifico que a portaria 136/2019 - TRE-PB/PTRE/DG (0564890), foi
publicada no DJE n° 165 de 09/09/2019, pag 03, como também efetuei o registro no SGRH
- Médulo Gestdo."

Apresentado Plano de Agao 1 0627158.
Novo Plano de Acdao 0712655

Despacho DG 0746663
A COAUDI,

Tendo em vista a existéncia de novo Plano de Acdao e alteragdo do
cronograma para cumprimento das recomendagoes tratadas nestes autos 0712655, retorno
os autos a essa Coordenadoria, reiterando a solicitagdo contida naquele despacho 0717853,
de manifestacao acerca do novo plano de acao apresentado pela Comissao 0564890, antes
da avaliacao/aprovacao por esta Diretoria.

A servidora Alessandra Mota de Menezes, presidente da Comissdo
Multidisciplinar designada pela Portaria Diretoria Geral 136/2019 0564890,

Considerando que essa Comissao apresentou um novo Plano de
Acao 0712655, alterando o cronograma constante do MGP - Plano de Agao 0627158, ambos
anexados ao Processo SEI n. 0006179-53.2018.6.15.8000; e considerando ainda que o
referido plano fora submetido a apreciacdo da COAUDI 0717853 e 0746691, antes da
avaliacao/deliberacao desta Diretoria Geral, solicito que essa Comissao informe quais as
providéncias ja foram adotadas até o momento para fins de implementacdo das
recomendacdes objeto destes autos.

Despacho COAUDI 0761123:

Prezada Diretora Geral,

Em resposta ao solicitado no despacho dessa Diretoria Geral (0746663),
informo que esta Coordenadoria ja se pronunciou acerca do Plano de Acgdo e alteragao do
cronograma para cumprimento das recomendacgdes, elaborado pela Comissao
Multidisciplinar, designada pela Portaria Diretoria Geral 136/2019 (0564890), conforme



despacho COAUDI 0752676, no Processo (0006179-53.2018.6.15.8000), inclusive referido
Plano de Acdo ja foi aprovado por essa Diretoria Geral despacho DG (0753057), nesse
Mesmo processo.

Ocorre que o cumprimento de algumas recomendagdes da Auditoria no
Projeto Aquisicoes (incluindo as tratadas nestes autos) estao dependendo das entregas
inseridas nesse Plano de Acdo, por isso a classificacdo EM IMPLEMENTACAO permanece até
a conclusao do referido Plano de Agao com a efetivacao das entregas.

Despacho DG 0762372:

A servidora Alessandra Mota de Menezes, presidente da Comissdo
Multidisciplinar designada pela Portaria Diretoria Geral 136/2019 0564890,

Esta Diretoria-Geral, ciente das informacoes prestadas pela
COAUDI 0761123, remete os autos para conhecimento, ressaltando a necessidade da
efetivacao das entregas referentes ao Plano de Acdao 0712655.

Composicao atual da Comissao: Portaria 124/2020: 0826166.

Despacho COMAT 0972938
A Diretoria-Geral,

Conforme se verifica no processo 0006179-53.2018.6.15.8000 enviado a
essa Diretoria-Geral e em atendimento ao despacho 0762372 foram concluidas as entregas
do plano de agao 0712655.

Despacho DG 0977321:
A Coaudi,

Solicito analise dessa Coordenadoria antes de decidir acerca da
implementagao das entregas (0972928), referente ao Plano de Acao 0712655 elaborado
pela SAO.

Despacho COAUDI 0977448:
A SEAUD,

Envio para analise desta unidade de auditoria as entregas
registradas na proposta da COMAT (0972928), referente ao referente ao Plano de
Acao (0712655), avaliando se as medidas adotadas atendem as
recomendacgodes: 5.13, 5.14, 5.15, 5.16, 5.18, 5.19 e 5.25, elencadas no relatério
do 3° monitoramento da auditoria interna - Projeto Aquisicoes - Eleicoes/2018
(0941746).

Despacho SEAUD 0977903:
A COAUDI,

Em atencdo ao Despacho 0977448, apds anadlise da Proposta
COMAT 0972928 em relagao as recomendagdes constantes da Ata COAUDI 0960090,
entendo que o cerne do que foi recomendado encontra-se atingido. Por esta razao, sugiro
que, depois de aprovadas as entregas, formalizados os documentos e disseminados para as
partes interessadas (gestores e servidores usuarios dos modelos), as recomendacgdes
passem a ser grafadas como implementadas no préoximo monitoramento.



Despacho DG 0979992:
(...)

Desta feita, ao tempo em que tomo ciéncia das informagdes apresentadas
pela COAUDI, encaminho os autos a SAO para conhecimento e, principalmente,
concretizacdo dos modelos propostos inserindo-os nas praticas habituais e
regulares das unidades envolvidas nos processos de contratacoes de aquisicoes de
bens e servigos do Tribunal.

Despacho SAO 0980903:
A Diretoria Geral,

Tendo em vista as informagOes prestadas pela COAUDI 0978185 e
considerando que todas as Secretarias do Tribunal demandam processos de contratacgao,
sugiro encaminhar a proposta apresentada pela COMAT 0972928 a SGP, SJI e STIC, bem
como a Escola Judicidria Eleitoral, com vistas a concretizacdo dos ritos e modelos propostos,
inserindo-os nas praticas habituais e regulares daquelas unidades nos processos de
contratacdes de aquisicoes de bens e servigos do Tribunal.

A COMAT,
A COSEG,
A COF,
A CPL,

Encaminho os autos para conhecer a proposta apresentada pela
COMAT 0972928 e, doravante, adotar os ritos e modelos propostos nas praticas habituais e
regulares das unidades nos processos de aquisicoes de bens e servigos do Tribunal.

Despacho DG 0981338:

Acolho a sugestdao da SAO contida no Despacho 0980903 e encaminho os
autos a SGP, SJI, STIC, EJE para conhecimento da Proposta COMAT 0972928, bem como
adocdo dos ritos e modelos propostos, com a consequente aplicacdo pratica nos processos
de contratacao em que referidas unidades forem as demandantes.

Despacho COMAT 0997927:
A SAO,

A Diretoria-Geral no despacho 0981338 aprovou os modelos de DFD e
Estudos Preliminares constantes na proposta 0972928, elaborada
pela Comissao Multidisciplinar designada pela Portaria n® 124/2020 0826166, para realizar
estudo técnico preliminar visando o aprimoramento das contratacdes, em atendimento as
recomendacdes apontadas nos itens 5.13, 5.14, 5.15, 5.16, 5.18, 5.19 e 5.25 do Relatério
Final de Auditoria Interna e determinou que fosse, doravante, observados esses modelos.

Assim, com a finalidade de dar efetividade a essa determinagao, solicito que
seja requerido junto a CGI/SJI que os modelos do DFD e Estudos Preliminares constante no
SEI sejam substituidos pelos modelos 0997692 e 0997744, respectivamente.

Por oportuno e como consta na proposta 0972928 solicito que o GAB SAO
elabore o chek list ali acordado, para que os Coordenadores ou equivalentes das areas
demandante das ContratagOes classificadas como de "alta complexidade" observem e
posteriormente assinem a Declaragao, cujo modelo consta no doc. 0997908.



Apds a confeccdo do chek list a Declaracao deve ser alterada pelo GAB SAO
para incluir o link desse check list e encaminhada (a Declaracdo) a CGI para inclui-la no
SEI.

Despacho SAO 1029440:
A
CGI

c/c COMAT

1. Conforme fora solicitado pela COMAT(0997927) encaminhamos o presente
procedimento solicitando que os modelos do DFD e Estudos Preliminares constante no SEI
sejam substituidos pelos modelos 1013511 e 0997744, respectivamente.

Despacho CGI 1032035:
A SEAGI,

Em atencao ao despacho SAO (1029440), encaminha-se o presento feito no
sentido de proceder a substituicao dos modelos do DFD atualmente constante no SEI, pelos
modelos 1013511 e 0997744, respectivamente.

Comentario da COAUDI: como é padrao pela COAUDI, cabe alertar sobre
a necessidade de continuidade das praticas administrativas. Assim, em que pese a
recomendacdo seja neste momento considerada cumprida, é possivel que, por meio de
procedimento especifico de auditoria, conforme planejamento da COAUDI, haja verificagao
com a finalidade de buscar novas evidéncias de sua efetividade, bem como da continuidade
da pratica administrativa.

E importante que a intencao da recomendacgao seja continuada e nao caia no
esquecimento em razao desta implementagao.

Classificacao quanto ao atendimento da
recomendacao: IMPLEMENTADA

O que falta cumprir: ***

ITEM 5.16 (0004432-34.2019.6.15.8000) - Recomendar a DG que
inclua como objetivo da comissao de que trata a recomendacao M2A1R1 (item
5.13) a definicdo de parametros para quantificacao e qualificacdao da necessidade,
inclusive, definindo responsaveis e prazos habeis para que as informacoes
estejam disponiveis aos responsaveis pela quantificacido e qualificacdo da
necessidade;.

Providéncias adotadas pelas Unidades:
Certidao 532 (0570147):

"Certifico que a portaria 136/2019 - TRE-PB/PTRE/DG (0564890), foi
publicada no DJE n° 165 de 09/09/2019, pag 03, como também efetuei o registro no SGRH
- Médulo Gestao."

Apresentado Plano de Agao 1 0627158.



Novo Plano de Acdao 0712655

Despacho DG 0746663
A COAUDI,

Tendo em vista a existéncia de novo Plano de Acdao e alteragdo do
cronograma para cumprimento das recomendagdes tratadas nestes autos 0712655, retorno
os autos a essa Coordenadoria, reiterando a solicitagdao contida naquele despacho 0717853,
de manifestagao acerca do novo plano de acao apresentado pela Comissao 0564890, antes
da avaliacao/aprovacao por esta Diretoria.

A servidora Alessandra Mota de Menezes, presidente da Comissdo
Multidisciplinar designada pela Portaria Diretoria Geral 136/2019 0564890,

Considerando que essa Comissao apresentou um novo Plano de
Acgao 0712655, alterando o cronograma constante do MGP - Plano de Agao 0627158, ambos
anexados ao Processo SEI n. 0006179-53.2018.6.15.8000; e considerando ainda que o
referido plano fora submetido a apreciacdo da COAUDI 0717853 e 0746691, antes da
avaliacao/deliberacao desta Diretoria Geral, solicito que essa Comissao informe quais as
providéncias ja foram adotadas até o momento para fins de implementacdao das
recomendacgdes objeto destes autos.

Despacho COAUDI 0761123:

Prezada Diretora Geral,

Em resposta ao solicitado no despacho dessa Diretoria Geral (0746663),
informo que esta Coordenadoria ja se pronunciou acerca do Plano de Acgdo e alteragao do
cronograma para cumprimento das recomendagdes, elaborado pela Comissao
Multidisciplinar, designada pela Portaria Diretoria Geral 136/2019 (0564890), conforme
despacho COAUDI 0752676, no Processo (0006179-53.2018.6.15.8000), inclusive referido
Plano de Acado ja foi aprovado por essa Diretoria Geral despacho DG (0753057), nesse
mesmo processo.

Ocorre que o cumprimento de algumas recomendagdes da Auditoria no
Projeto Aquisicdes (incluindo as tratadas nestes autos) estao dependendo das entregas
inseridas nesse Plano de Acdo, por isso a classificacio EM IMPLEMENTACAO permanece até
a conclusao do referido Plano de Agao com a efetivagao das entregas.

Despacho DG 0762372:

A servidora Alessandra Mota de Menezes, presidente da Comissao
Multidisciplinar designada pela Portaria Diretoria Geral 136/2019 0564890,

Esta Diretoria-Geral, ciente das informagoOes prestadas pela
COAUDI 0761123, remete os autos para conhecimento, ressaltando a necessidade da
efetivacao das entregas referentes ao Plano de Agao 0712655.

Composicao atual da Comissdo: Portaria 124/2020: 0826166.

Despacho COMAT 0972938
A Diretoria-Geral,



Conforme se verifica no processo 0006179-53.2018.6.15.8000 enviado a
essa Diretoria-Geral e em atendimento ao despacho 0762372 foram concluidas as entregas
do plano de agao 0712655.

Despacho DG 0977321:
A Coaudi,

Solicito anadlise dessa Coordenadoria antes de decidir acerca da
implementacao das entregas (0972928), referente ao Plano de Agdao 0712655 elaborado
pela SAO.

Despacho COAUDI 0977448:
A SEAUD,

Envio para anadlise desta unidade de auditoria as entregas registradas na
proposta da COMAT (0972928), referente ao referente ao Plano de Agdao (0712655),
avaliando se as medidas adotadas atendem as recomendacgdes: 5.13, 5.14, 5.15, 5.16,
5.18, 5.19 e 5.25, elencadas no relatério do 3° monitoramento da auditoria interna -
Projeto AquisicOes - Eleicoes/2018 (0941746).

Despacho SEAUD 0977903:
A COAUDI,

Em atencao ao Despacho 0977448, apos analise da Proposta
COMAT 0972928 em relacdo as recomendacOes constantes da Ata
COAUDI 0960090, entendo que o cerne do que foi recomendado encontra-se
atingido. Por esta razao, sugiro que, depois de aprovadas as entregas,
formalizados os documentos e disseminados para as partes interessadas (gestores
e servidores usuarios dos modelos), as recomendacoes passem a ser grafadas
como implementadas no préximo monitoramento.

Despacho DG 0979992:
(...)

Desta feita, ao tempo em que tomo ciéncia das informagdes apresentadas
pela COAUDI, encaminho os autos a SAO para conhecimento e, principalmente,
concretizacdao dos modelos propostos inserindo-os nas praticas habituais e
regulares das unidades envolvidas nos processos de contratacoes de aquisicoes de
bens e servicos do Tribunal.

Despacho SAO 0980903:
A Diretoria Geral,

Tendo em vista as informagOes prestadas pela COAUDI 0978185 e
considerando que todas as Secretarias do Tribunal demandam processos de contratagao,
sugiro encaminhar a proposta apresentada pela COMAT 0972928 a SGP, SJI e STIC, bem
como a Escola Judiciadria Eleitoral, com vistas a concretizacdo dos ritos e modelos propostos,
inserindo-os nas praticas habituais e regulares daquelas unidades nos processos de
contratacdes de aquisicoes de bens e servigos do Tribunal.

A COMAT,
A COSEG,



A COF,
A CPL,

Encaminho o0s autos para conhecer a proposta apresentada pela
COMAT 0972928 e, doravante, adotar os ritos e modelos propostos nas praticas habituais e
regulares das unidades nos processos de aquisicoes de bens e servigos do Tribunal.

Despacho DG 0981338:

Acolho a sugestao da SAO contida no Despacho 0980903 e encaminho os
autos a SGP, SJI, STIC, EJE para conhecimento da Proposta COMAT 0972928, bem como
adocdo dos ritos e modelos propostos, com a consequente aplicacdo pratica nos processos
de contratacdo em que referidas unidades forem as demandantes.

Despacho COMAT 0997927:
A SAO,

A Diretoria-Geral no despacho 0981338 aprovou os modelos de DFD e
Estudos Preliminares constantes na proposta 0972928, elaborada
pela Comissao Multidisciplinar designada pela Portaria n® 124/2020 0826166, para realizar
estudo técnico preliminar visando o aprimoramento das contratacdes, em atendimento as
recomendacdes apontadas nos itens 5.13, 5.14, 5.15, 5.16, 5.18, 5.19 e 5.25 do Relatdrio
Final de Auditoria Interna e determinou que fosse, doravante, observados esses modelos.

Assim, com a finalidade de dar efetividade a essa determinagdo, solicito que
seja requerido junto a CGI/SJI que os modelos do DFD e Estudos Preliminares constante no
SEI sejam substituidos pelos modelos 0997692 e 0997744, respectivamente.

Por oportuno e como consta na proposta 0972928 solicito que o GAB SAO
elabore o chek list ali acordado, para que os Coordenadores ou equivalentes das areas
demandante das ContratagOes classificadas como de "alta complexidade" observem e
posteriormente assinem a Declaragao, cujo modelo consta no doc. 0997908.

Apds a confeccdo do chek list a Declaracao deve ser alterada pelo GAB SAO
para incluir o link desse check list e encaminhada (a Declaracdo) a CGI para inclui-la no
SEI.

Despacho SAO 1029440:
A
CaGI

c/c COMAT

1. Conforme fora solicitado pela COMAT(0997927) encaminhamos o presente
procedimento solicitando que os modelos do DFD e Estudos Preliminares constante no SEI
sejam substituidos pelos modelos 1013511 e 0997744, respectivamente.

Despacho CGI 1032035:
A SEAGI,

Em atencao ao despacho SAO (1029440), encaminha-se o presento feito no
sentido de proceder a substituicao dos modelos do DFD atualmente constante no SEI, pelos
modelos 1013511 e 0997744, respectivamente.



Comentario da COAUDI: como é padrdao pela COAUDI, cabe alertar sobre
a necessidade de continuidade das praticas administrativas. Assim, em que pese a
recomendacdo seja neste momento considerada cumprida, é possivel que, por meio de
procedimento especifico de auditoria, conforme planejamento da COAUDI, haja verificacdo
com a finalidade de buscar novas evidéncias de sua efetividade, bem como da continuidade
da pratica administrativa.

E importante que a intencao da recomendacgdo seja continuada e nao caia no
esquecimento em razao desta implementagao.

Classificacao quanto ao atendimento da
recomendacao: IMPLEMENTADA

O que falta cumprir: ***

ITEM 5.18 (0004432-34.2019.6.15.8000) -Recomendar a DG que
inclua como objetivo da comissiao de que trata a recomendacao M2A1R1 (item
5.13) o desenvolvimento de metodologia de levantamento de mercado que dé
garantia razoavel da identificacao das solucoes existentes que poderiam atender a
necessidade do Tribunal e estimativas preliminares de precos (como exemplo
pode-se citar solugdes adotados por outros tribunais regionais eleitorais ou 6rgaos
publicos, o que os fornecedores estio vendendo que poderia atender a
necessidade. Além disso, essa metodologia deve contemplar desde a coleta
de dados até a forma de calcular, avaliacao da eficacia do método e avaliacdao de
qualidade da estimativa preliminar de precos).

Nesta metodologia deve-se contemplar apuracao de custos diretos e
indiretos de todas as solucdes identificadas no levantamento de mercado para fins
de comparabilidade entre elas;

Providéncias adotadas pelas Unidades:
Certidao 532 (0570147):

"Certifico que a portaria 136/2019 - TRE-PB/PTRE/DG (0564890), foi
publicada no DJE n© 165 de 09/09/2019, pag 03, como também efetuei o registro no SGRH
- Modulo Gestao."

Apresentado Plano de Acdo 1 0627158.
Novo Plano de Agao 0712655

Despacho DG 0746663
A COAUDI,

Tendo em vista a existéncia de novo Plano de Acdao e alteragdao do
cronograma para cumprimento das recomendagdes tratadas nestes autos 0712655, retorno
os autos a essa Coordenadoria, reiterando a solicitacao contida naquele despacho 0717853,
de manifestagdo acerca do novo plano de acao apresentado pela Comissao 0564890, antes
da avaliacao/aprovacao por esta Diretoria.

A servidora Alessandra Mota de Menezes, presidente da Comiss&o
Multidisciplinar designada pela Portaria Diretoria Geral 136/2019 0564890,

Considerando que essa Comissdao apresentou um novo Plano de
Acdo 0712655, alterando o cronograma constante do MGP - Plano de Agao 0627158, ambos
anexados ao Processo SEI n. 0006179-53.2018.6.15.8000; e considerando ainda que o
referido plano fora submetido a apreciacdo da COAUDI 0717853 e 0746691, antes da



avaliacao/deliberacao desta Diretoria Geral, solicito que essa Comissao informe quais as
providéncias ja foram adotadas até o momento para fins de implementacao das
recomendacdes objeto destes autos.

Despacho COAUDI 0761123:
Prezada Diretora Geral,

Em resposta ao solicitado no despacho dessa Diretoria Geral (0746663),
informo que esta Coordenadoria ja se pronunciou acerca do Plano de Acdo e alteracdao do
cronograma para cumprimento das recomendacdes, elaborado pela Comissao
Multidisciplinar, designada pela Portaria Diretoria Geral 136/2019 (0564890), conforme
despacho COAUDI 0752676, no Processo (0006179-53.2018.6.15.8000), inclusive referido
Plano de Acado ja foi aprovado por essa Diretoria Geral despacho DG (0753057), nesse
mesmo processo.

Ocorre que o cumprimento de algumas recomendagdes da Auditoria no
Projeto Aquisicdes (incluindo as tratadas nestes autos) estao dependendo das entregas
inseridas nesse Plano de Ac¢do, por isso a classificagio EM IMPLEMENTACAO permanece até
a conclusdo do referido Plano de Agao com a efetivacdao das entregas.

Despacho DG 0762372:

A servidora Alessandra Mota de Menezes, presidente da Comissdo
Multidisciplinar designada pela Portaria Diretoria Geral 136/2019 0564890,

Esta Diretoria-Geral, ciente das informacoes prestadas pela
COAUDI 0761123, remete os autos para conhecimento, ressaltando a necessidade da
efetivacdao das entregas referentes ao Plano de Acdao 0712655.

Composicao atual da Comissao: Portaria 124/2020: 0826166.

Despacho COMAT 0972938
A Diretoria-Geral,

Conforme se verifica no processo 0006179-53.2018.6.15.8000 enviado a
essa Diretoria-Geral e em atendimento ao despacho 0762372 foram concluidas as entregas
do plano de agao 0712655.

Despacho DG 0977321:
A Coaudi,

Solicito analise dessa Coordenadoria antes de decidir acerca da
implementagdao das entregas (0972928), referente ao Plano de Acao 0712655 elaborado
pela SAO.

Despacho COAUDI 0977448:
A SEAUD,

Envio para analise desta unidade de auditoria as entregas
registradas na proposta da COMAT (0972928), referente ao referente ao Plano de
Acao (0712655), avaliando se as medidas adotadas atendem as
recomendacodes: 5.13, 5.14, 5.15, 5.16, 5.18, 5.19 e 5.25, elencadas no relatério



do 3° monitoramento da auditoria interna - Projeto Aquisicoes - Eleicoes/2018
(0941746).

Despacho SEAUD 0977903:
A COAUDI,

Em atencdo ao Despacho 0977448, apdés anadlise da Proposta
COMAT 0972928 em relagao as recomendacgdes constantes da Ata COAUDI 0960090,
entendo que o cerne do que foi recomendado encontra-se atingido. Por esta razao, sugiro
que, depois de aprovadas as entregas, formalizados os documentos e disseminados para as
partes interessadas (gestores e servidores usudrios dos modelos), as recomendacles
passem a ser grafadas como implementadas no préximo monitoramento.

Despacho DG 0979992:
(...)

Desta feita, ao tempo em que tomo ciéncia das informagdes apresentadas
pela COAUDI, encaminho os autos a SAO para conhecimento e, principalmente,
concretizacdo dos modelos propostos inserindo-os nas praticas habituais e
regulares das unidades envolvidas nos processos de contratacoes de aquisicoes de
bens e servicos do Tribunal.

Despacho SAO 0980903:
A Diretoria Geral,

Tendo em vista as informacdes prestadas pela COAUDI 0978185 e
considerando que todas as Secretarias do Tribunal demandam processos de contratagao,
sugiro encaminhar a proposta apresentada pela COMAT 0972928 a SGP, SJI e STIC, bem
como a Escola Judicidria Eleitoral, com vistas a concretizacdo dos ritos e modelos propostos,
inserindo-os nas praticas habituais e regulares daquelas unidades nos processos de
contratacdes de aquisicoes de bens e servigos do Tribunal.

A COMAT,
A COSEG,
A COF,
A CPL,

Encaminho os autos para conhecer a proposta apresentada pela
COMAT 0972928 e, doravante, adotar os ritos e modelos propostos nas praticas habituais e
regulares das unidades nos processos de aquisicdes de bens e servigos do Tribunal.

Despacho DG 0981338:

Acolho a sugestdao da SAO contida no Despacho 0980903 e encaminho os
autos a SGP, SJI, STIC, EJE para conhecimento da Proposta COMAT 0972928, bem como
adocado dos ritos e modelos propostos, com a consequente aplicacdo pratica nos processos
de contratacdao em que referidas unidades forem as demandantes.

Despacho COMAT 0997927:
A SAO,



A Diretoria-Geral no despacho 0981338 aprovou os modelos de DFD e
Estudos Preliminares constantes na proposta 0972928, elaborada
pela Comissao Multidisciplinar designada pela Portaria n® 124/2020 0826166, para realizar
estudo técnico preliminar visando o aprimoramento das contratacdes, em atendimento as
recomendacdes apontadas nos itens 5.13, 5.14, 5.15, 5.16, 5.18, 5.19 e 5.25 do Relatério
Final de Auditoria Interna e determinou que fosse, doravante, observados esses modelos.

Assim, com a finalidade de dar efetividade a essa determinagdo, solicito que
seja requerido junto a CGI/SJI que os modelos do DFD e Estudos Preliminares constante no
SEI sejam substituidos pelos modelos 0997692 e 0997744, respectivamente.

Por oportuno e como consta na proposta 0972928 solicito que o GAB SAO
elabore o chek list ali acordado, para que os Coordenadores ou equivalentes das areas
demandante das Contratagdes classificadas como de "alta complexidade" observem e
posteriormente assinem a Declaracao, cujo modelo consta no doc. 0997908.

Apds a confeccdo do chek list a Declaracdao deve ser alterada pelo GAB SAO
para incluir o link desse check list e encaminhada (a Declaracdo) a CGI para inclui-la no
SEI.

Despacho SAO 1029440:
A
CaGI

c/c COMAT

1. Conforme fora solicitado pela COMAT(0997927) encaminhamos o presente
procedimento solicitando que os modelos do DFD e Estudos Preliminares constante no SEI
sejam substituidos pelos modelos 1013511 e 0997744, respectivamente.

Despacho CGI 1032035:
A SEAGI,

Em atencao ao despacho SAO (1029440), encaminha-se o presento feito no
sentido de proceder a substituicao dos modelos do DFD atualmente constante no SEI, pelos
modelos 1013511 e 0997744, respectivamente.

Comentario da COAUDI: como é padrdao pela COAUDI, cabe alertar sobre
a necessidade de continuidade das praticas administrativas. Assim, em que pese a
recomendacdo seja neste momento considerada cumprida, é possivel que, por meio de
procedimento especifico de auditoria, conforme planejamento da COAUDI, haja verificacdo
com a finalidade de buscar novas evidéncias de sua efetividade, bem como da continuidade
da pratica administrativa.

E importante que a intencao da recomendacgdo seja continuada e nao caia no
esquecimento em razao desta implementagao.

Classificacao quanto ao atendimento da
recomendacao: IMPLEMENTADA

O que falta cumprir: ***



ITEM 5.19 (0004432-34.2019.6.15.8000) - Recomendar a DG que
inclua como objetivo da comissao de que trata a recomendacao M2A1R1 (item
5.13) a definicao de limite de alcada (graduando-se por nivel hierarquico) para
aprovacao dos estudos técnicos preliminares, levando-se em consideracao
materialidade e riscos, além de envidar esforcos para inclusao desses limites na
IN 1/2018-PTRE;.

Providéncias adotadas pelas Unidades:
Certidao 532 (0570147):

"Certifico que a portaria 136/2019 - TRE-PB/PTRE/DG (0564890), foi
publicada no DJE n© 165 de 09/09/2019, pag 03, como também efetuei o registro no SGRH
- Mddulo Gestdo."

Apresentado Plano de Agao 1 0627158.
Novo Plano de Acao 0712655

Despacho DG 0746663
A COAUDI,

Tendo em vista a existéncia de novo Plano de Acdo e alteragcdo do
cronograma para cumprimento das recomendagoes tratadas nestes autos 0712655, retorno
os autos a essa Coordenadoria, reiterando a solicitagdao contida naquele despacho 0717853,
de manifestagcdo acerca do novo plano de acao apresentado pela Comissdao 0564890, antes
da avaliacao/aprovacao por esta Diretoria.

A servidora Alessandra Mota de Menezes, presidente da Comissdo
Multidisciplinar designada pela Portaria Diretoria Geral 136/2019 0564890,

Considerando que essa Comissao apresentou um novo Plano de
Acgao 0712655, alterando o cronograma constante do MGP - Plano de Agao 0627158, ambos
anexados ao Processo SEI n. 0006179-53.2018.6.15.8000; e considerando ainda que o
referido plano fora submetido a apreciacdo da COAUDI 0717853 e 0746691, antes da
avaliacao/deliberagcao desta Diretoria Geral, solicito que essa Comissao informe quais as
providéncias ja foram adotadas até o momento para fins de implementacdo das
recomendacdes objeto destes autos.

Despacho COAUDI 0761123:

Prezada Diretora Geral,

Em resposta ao solicitado no despacho dessa Diretoria Geral (0746663),
informo que esta Coordenadoria ja se pronunciou acerca do Plano de Agao e alteragdao do
cronograma para cumprimento das recomendacgdes, elaborado pela Comissao
Multidisciplinar, designada pela Portaria Diretoria Geral 136/2019 (0564890), conforme
despacho COAUDI 0752676, no Processo (0006179-53.2018.6.15.8000), inclusive referido
Plano de Acado ja foi aprovado por essa Diretoria Geral despacho DG (0753057), nesse
mesmo processo.

Ocorre que o cumprimento de algumas recomendagdes da Auditoria no
Projeto Aquisicdes (incluindo as tratadas nestes autos) estao dependendo das entregas
inseridas nesse Plano de Ac¢do, por isso a classificagio EM IMPLEMENTACAO permanece até
a conclusdo do referido Plano de Agao com a efetivacdo das entregas.



Despacho DG 0762372:

A servidora Alessandra Mota de Menezes, presidente da Comissao
Multidisciplinar designada pela Portaria Diretoria Geral 136/2019 0564890,

Esta Diretoria-Geral, ciente das informacgoes prestadas pela
COAUDI 0761123, remete os autos para conhecimento, ressaltando a necessidade da
efetivacao das entregas referentes ao Plano de Agao 0712655.

Composicao atual da Comissao: Portaria 124/2020: 0826166.

Despacho COMAT 0972938
A Diretoria-Geral,

Conforme se verifica no processo 0006179-53.2018.6.15.8000 enviado a
essa Diretoria-Geral e em atendimento ao despacho 0762372 foram concluidas as entregas
do plano de agao 0712655.

Despacho DG 0977321:
A Coaudi,

Solicito analise dessa Coordenadoria antes de decidir acerca da
implementagao das entregas (0972928), referente ao Plano de Acao 0712655 elaborado
pela SAO.

Despacho COAUDI 0977448:
A SEAUD,

Envio para analise desta unidade de auditoria as entregas
registradas na proposta da COMAT (0972928), referente ao referente ao Plano de
Acao (0712655), avaliando se as medidas adotadas atendem as
recomendacdes: 5.13, 5.14, 5.15, 5.16, 5.18, 5.19 e 5.25, elencadas no relatério
do 3° monitoramento da auditoria interna - Projeto Aquisicoes - Eleicoes/2018
(0941746).

Despacho SEAUD 0977903:
A COAUDI,

Em atencdo ao Despacho 0977448, apds anadlise da Proposta
COMAT 0972928 em relagao as recomendacgdes constantes da Ata COAUDI 0960090,
entendo que o cerne do que foi recomendado encontra-se atingido. Por esta razao, sugiro
que, depois de aprovadas as entregas, formalizados os documentos e disseminados para as
partes interessadas (gestores e servidores usudrios dos modelos), as recomendacoes
passem a ser grafadas como implementadas no préoximo monitoramento.

Despacho DG 0979992:
(...)

Desta feita, ao tempo em que tomo ciéncia das informagdes apresentadas
pela COAUDI, encaminho os autos a SAO para conhecimento e, principalmente,
concretizacdo dos modelos propostos inserindo-os nas praticas habituais e
regulares das unidades envolvidas nos processos de contratacoes de aquisicoes de
bens e servigos do Tribunal.



Despacho SAO 0980903:
A Diretoria Geral,

Tendo em vista as informagOes prestadas pela COAUDI 0978185 e
considerando que todas as Secretarias do Tribunal demandam processos de contratagao,
sugiro encaminhar a proposta apresentada pela COMAT 0972928 a SGP, SJI e STIC, bem
como a Escola Judiciaria Eleitoral, com vistas a concretizacdo dos ritos e modelos propostos,
inserindo-os nas praticas habituais e regulares daquelas unidades nos processos de
contratacdes de aquisicoes de bens e servigos do Tribunal.

A COMAT,
A COSEG,
A COF,
A CPL,

Encaminho os autos para conhecer a proposta apresentada pela
COMAT 0972928 e, doravante, adotar os ritos e modelos propostos nas praticas habituais e
regulares das unidades nos processos de aquisicoes de bens e servigos do Tribunal.

Despacho DG 0981338:

Acolho a sugestao da SAO contida no Despacho 0980903 e encaminho os
autos a SGP, SJI, STIC, EJE para conhecimento da Proposta COMAT 0972928, bem como
adocdo dos ritos e modelos propostos, com a consequente aplicacdo pratica nos processos
de contratacdo em que referidas unidades forem as demandantes.

Despacho COMAT 0997927:
A SAO,

A Diretoria-Geral no despacho 0981338 aprovou os modelos de DFD e
Estudos Preliminares constantes na proposta 0972928, elaborada
pela Comissao Multidisciplinar designada pela Portaria n® 124/2020 0826166, para realizar
estudo técnico preliminar visando o aprimoramento das contratacdes, em atendimento as
recomendacdes apontadas nos itens 5.13, 5.14, 5.15, 5.16, 5.18, 5.19 e 5.25 do Relatoério
Final de Auditoria Interna e determinou que fosse, doravante, observados esses modelos.

Assim, com a finalidade de dar efetividade a essa determinacgdo, solicito que
seja requerido junto a CGI/SJI que os modelos do DFD e Estudos Preliminares constante no
SEI sejam substituidos pelos modelos 0997692 e 0997744, respectivamente.

Por oportuno e como consta na proposta 0972928 solicito que o GAB SAO
elabore o chek list ali acordado, para que os Coordenadores ou equivalentes das areas
demandante das ContratagOes classificadas como de "alta complexidade" observem e
posteriormente assinem a Declaragao, cujo modelo consta no doc. 0997908.

Apds a confeccdo do chek list a Declaracao deve ser alterada pelo GAB SAO
para incluir o link desse check list e encaminhada (a Declaracdo) a CGI para inclui-la no
SEI.

Despacho SAO 1029440:
A
CaGI



c/c COMAT

1. Conforme fora solicitado pela COMAT(0997927) encaminhamos o presente
procedimento solicitando que os modelos do DFD e Estudos Preliminares constante no SEI
sejam substituidos pelos modelos 1013511 e 0997744, respectivamente.

Despacho CGI 1032035:
A SEAGI,

Em atencao ao despacho SAO (1029440), encaminha-se o presento feito no
sentido de proceder a substituicao dos modelos do DFD atualmente constante no SEI, pelos
modelos 1013511 e 0997744, respectivamente.

Comentario da COAUDI: como é padrao pela COAUDI, cabe alertar sobre
a necessidade de continuidade das praticas administrativas. Assim, em que pese a
recomendacdo seja neste momento considerada cumprida, é possivel que, por meio de
procedimento especifico de auditoria, conforme planejamento da COAUDI, haja verificagao
com a finalidade de buscar novas evidéncias de sua efetividade, bem como da continuidade
da pratica administrativa.

E importante que a intencdo da recomendacéo seja continuada e ndo caia no
esquecimento em razao desta implementagao.

Classificacao quanto ao atendimento da
recomendacao: IMPLEMENTADA

O que falta cumprir: ***

ITEM 5.20 (N3o localizamos processo aberto para cumprimento
desta recomendacao) - Recomendar a DG que comunique aos responsaveis pela
aprovacao e ratificacao do termo referéncia (Coordenadores, Secretarios,
Autoridade que constituiu comissao e Superior hierarquico imediato de unidades
nao subordinadas a coordenadorias, § 11 e 12, art. 4°, IN 1/2018-PTRE) que nao
aprovem termos de referéncia cujos Estudos Técnicos Preliminares, de
contratacoes materialmente relevantes e/ou com risco relevante (risco inaceitavel
ou absolutamente inaceitavel), tenham justificativas para escolha da solucao
desconexas ou nao condizentes com o levantamento de mercado executado nos
termos da recomendacao M2A4R1 (item 5.18).

Despacho DG 0741814

Em que pese o item ndo ter sido incluido no processo 0005700-
26.2019.6.15.8000, guarda relacao estreita com os itens 5.22, 5.23, 5.24 e 5.26, pelo que
sera tratado naqueles autos.

Despacho DG 0985524
(...)

No referido despacho restou consignado, por sugestao da COAUDI, que a
comunicagao a ser expedida pela DG aguardava o trabalho da comissao tratada no processo
SEI n. 0004432-34.2019.6.15.8000, para definicado de quais contratacdes
seriam consideradas como materialmente relevantes.

Conforme se verifica no Processo SEI n. 0006179-53.2018.6.15.8000, a
comissao acima citada apresentou proposta com essa definicao (Proposta COMAT 0972928),



a qual foi acolhida por esta Diretoria Geral (0981338).

Assim, visando a implementagao das recomendacgoes tratadas nestes autos e
acolhendo a sugestdao da COAUDI (0984493), encaminho este processo as unidades em
epigrafe, para ciéncia dos textos das recomendacdes 5.22, 5.23, 5.24, 5.26, bem
como da recomendacdao 5.20, todas constantes do Relatério Final de
Auditoria 0480145, passando a adota-las doravante.

Por importante, solicito que cada Secretaria remeta este processo as suas
respectivas Coordenadorias, para ciéncia, tendo em vista que estdo diretamente envolvidas
nas recomendacdes em tela (responsaveis pela aprovacdo de termos de referéncia).

Despacho STIC 0986029:
Prezados Senhores,

Encaminho para conhecer o despacho/DG n© 0985524, dar ciéncia aos
demais interessados e observar as recomendagdes esculpidas no despacho suso para os
estudos técnicos preliminares elaborados em suas unidades, destacando que esta STIC,
doravante, observara o atendimento das recomendagdes em comento.

Despacho SJI 0986039:
Senhoras Coordenadoras,

Objetivando atender ao despacho da Diretoria Geral 0985524, encaminho

para ciéncia e observancia das recomenda<;6es1 acerca dos estudos técnicos preliminares
elaborados em suas unidades, passando a adota-las doravante.

Despacho SGP 0986425:

Encaminho o presente processo para ciéncia do despacho da Diretoria Geral
(0985524), que orientou secretarios e coordenadores no sentido de atender as
recomendacdes da auditoria interna, qual seja, somente aprovar/ratificar termos de
referéncia apos a devida analise dos estudos técnicos preliminares, quando de contratacdes
materialmente relevantes conforme definido no documento (0972928).

Despacho GABSAO 0986986:
A Secretaria de Administracdo e Orcamento

Para ciéncia do despacho Diretoria-Geral (0985524), das providéncias
adotadas por este GABSAO e posterior tramitacdao para COAUDI. Nada mais tendo a tratar
neste processo, informo que ele sera arquivado no Bloco Interno n® 22538 - "2021 - 5.
Auditoria, Conformidade e Controles Internos".

Informo, ainda, que estamos catalogando todas as recomendacgdes de
auditoria constantes em relatérios finais de auditoria.

Solicitaremos, oportunamente, reunido em que serd apresentado um
repositorio centralizado de todas as recomendagfes possibilitando uma uma visao geral e
planejamento racionalizado do seu atendimento, bem como seu monitoramento e controle.

As coordenadorias da SAO (COF, COMAT e COSEG)

Para manifestar ciéncia no processo do despacho da Diretoria-Geral
(0985524), que orientou secretarios e coordenadores no sentido de atender as
recomendacdes da auditoria interna abaixo relacionadas, no sentido de observa-las no
momento da aprovacao e/ou retificagio dos termos de referéncia pelos
coordenadores (e também secretdrios, autoridade que constituiu comissao e superior



hierarquico imediato de unidades nao subordinadas a coordenadorias), conforme § 11 e 12,
art. 49, IN 1/2018-PTRE), para as contratacdes materialmente relevantes conforme definido
no documento (0972928).

Despacho EJE 1004195:
Senhora Diretora,

Tendo tomado ciéncia das recomendagdes de auditoria realizada pela
COAUDI, em atencgao ao despacho SEI 0985524, concluo os presentes autos nesta unidade.

Despacho COAUDI 1012675:

Senhora Diretora Geral,

Em atencao ao Despacho DG 1004297, a COAUDI informa que considera as
recomendacdes 5.22, 5.23, 5.24, 5.26 como Implementadas, diante das providéncias
adotadas neste processo.

Registra-se, por oportuno, que em auditorias futuras no tema Aquisicdes ou
ContratagOes, caso estejam no escopo dos trabalhos, as unidades da COAUDI, SEAUD e
SEAUT, nas respectivas areas de atuacdo, poderdao verificar a aplicacdao efetiva das
recomendacbes, pois uma boa pratica do planejamento e execugdo de novas auditorias é
considerar e verificar o cumprimento de recomendagdes de auditorias anteriores.

A SEAUD e SEAUT para ciéncia.

Comentario da COAUDI: como é padrao pela COAUDI, cabe alertar sobre
a necessidade de continuidade das praticas administrativas. Assim, em que pese a
recomendacdo seja neste momento considerada cumprida, é possivel que, por meio de
procedimento especifico de auditoria, conforme planejamento da COAUDI, haja verificagao
com a finalidade de buscar novas evidéncias de sua efetividade, bem como da continuidade
da pratica administrativa.

E importante que a intencdo da recomendacéo seja continuada e ndo caia no
esquecimento em razao desta implementagao.

Classificacao quanto ao atendimento da
recomendacdao: IMPLEMENTADA

O que falta cumprir: ***

ITEM 5.21 (0004431-49.2019.6.15.8000) - Recomendar a DG que,
quando da nomeacao equipe de planejamento da contratacao, para
aquisicoes materialmente relevantes e com risco relevante (risco inaceitavel ou
absolutamente inaceitavel), inclua como objetivo da equipe a analise da existéncia
de economia de escala, antes de qualquer decisao em relagcao a parcelar ou
comprar tudo de uma sé vez, devendo-se agregar a isso aspectos de custos para
cada modelo que poderia ser adotado (exemplo é a analise de cenarios).

Providéncias adotadas pelas Unidades:

Despacho DG 0544016:
A SAO,



Em atencdo ao despacho (0494173) da Presidéncia deste Tribunal, proferido
originalmente no Processo SEI n°. 0006179-53.2018.6.15.8000, que acolheu in totum as
recomendacdes constantes do Relatério Final de Auditoria (0480145), cujo objeto foi a
Avaliacao do Projeto Aquisicoes nas Eleicdes 2018, encaminho o presente processo para
conhecimento do referido relatério, notadamente das recomendacoes constantes nos
itens 5.8 e 5.21.:

(...)

Assim, visando incluir como objetivo das equipes de Planejamento das
Contratagdes materialmente relevantes as recomendacdoes constantes nos itens 5.8 e
5.21, encaminho os presentes autos a SAO para ciéncia e cumprimento das citadas
recomendacoes.

Despacho GABSAO 0647417

Ciente das recomendacdes constantes nos itens 5.8 e 5.21, constantes do
Relatorio Final de Auditoria (0480145), cujo objeto foi a Avaliacdo do Projeto Aquisicdes nas
Eleicdes 2018, restituo os autos.

Despacho GABSAO 0648040

Em complementacdo ao despacho 0647417, informo que esta SAO observou
as recomendagdes constantes nos itens 5.8 e 5.21 do Relatério Final de Auditoria
(0480145), no Projeto Aquisicdes para as Eleicdes 2020.

Despacho COAUDI 0761181

Em resposta ao despacho de Vossa Senhoria (0746965) informo que
o cumprimento das recomendacdes constantes nos itens: 5.8 e 5.21 (abaixo
transcritas) do Relatorio Final de Auditoria (0480145), cujo objeto foi a Avaliagdo do Projeto
Aquisicoes nas Eleicdes 2018, esta dependendo das entregas inseridas no Plano de Agao
(0712655), aprovado pela DG (0753057), apresentado pela Comissao Multidisciplinar, por
isso a classificacido EM IMPLEMENTACAO permanece até a conclusdo do referido Plano de
Acgao, com a efetivagao das entregas.

Despacho SAO 0762863

A presidente da Comissdao Multidisciplinar ( Portaria n° 136/2019
0564890),

Encaminho os autos para efetivacdo das entregas referentes ao Plano de
Acdo 0712655, conforme solicitagao da COAUDI 0761181.

Despacho COMAT 0972932
A SAO,

Informo que as recomendagdes foram atendidas, conforme consta no
processo 0006179-53.2018.6.15.8000, documento 0972928.

Despacho DG 0977321:
A Coaudi,

Solicito andlise dessa Coordenadoria antes de decidir acerca da
implementacdo das entregas (0972928), referente ao Plano de Acao 0712655 elaborado
pela SAO.



Despacho COAUDI 0977448:
A SEAUD,

Envio para andlise desta unidade de auditoria as entregas registradas na
proposta da COMAT (0972928), referente ao referente ao Plano de Acao (0712655),
avaliando se as medidas adotadas atendem as recomendacdes: 5.13, 5.14, 5.15, 5.16,
5.18, 5.19 e 5.25, elencadas no relatério do 3° monitoramento da auditoria interna -
Projeto Aquisicdes - Eleicoes/2018 (0941746).

Despacho SEAUD 0977903:
A COAUDI,

Em atencdo ao Despacho 0977448, apds anadlise da Proposta
COMAT 0972928 em relagao as recomendacgdes constantes da Ata COAUDI 0960090,
entendo que o cerne do que foi recomendado encontra-se atingido. Por esta razao, sugiro
que, depois de aprovadas as entregas, formalizados os documentos e disseminados para as
partes interessadas (gestores e servidores usudrios dos modelos), as recomendacoes
passem a ser grafadas como implementadas no préoximo monitoramento.

Despacho DG 0985633
(...)

Inicialmente registro que a implementagcdao de tais recomendagoes,
enderecadas a esta Diretoria Geral, dependiam da definicao das contratacdes materialmente
relevantes, o que foi atendido através da Proposta COMAT 0972928, acolhida por esta
Diretoria Geral 0981338, nos autos do Processo SEI n. 0006179-53.2018.6.15.8000.

Assim, visando a implementacgdo das recomendagoes tratadas nestes autos e
acolhendo a sugestdo da COAUDI (0984493 - Processo SEI n. 0005700-
26.2019.6.15.8000), encaminho este processo as unidades em epigrafe, para ciéncia dos
textos das recomendacoes 5.8 e 5.21, constantes do Relatério Final de
Auditoria 0480145, passando a adota-las doravante.

Comentario da COAUDI: como é padrao pela COAUDI, cabe alertar sobre
a necessidade de continuidade das praticas administrativas. Assim, em que pese a
recomendacdo seja neste momento considerada cumprida, é possivel que, por meio de
procedimento especifico de auditoria, conforme planejamento da COAUDI, haja verificacdo
com a finalidade de buscar novas evidéncias de sua efetividade, bem como da continuidade
da pratica administrativa.

E importante que a intencdo da recomendacéo seja continuada e ndo caia no
esquecimento em razao desta implementagao.

Classificacao quanto ao atendimento da
recomendacdao: IMPLEMENTADA

O que falta cumprir: ***

ITEM 5.22 (0005700-26.2019.6.15.8000) - Recomendar a DG que
comunique aos responsaveis pela aprovacao e ratificacdo do termo referéncia
(Coordenadores, Secretarios, Autoridade que constituiu comissao e Superior
hierarquico imediato de unidades nao subordinadas a coordenadorias, § 11 e 12,
art. 4°, IN 1/2018-PTRE) que nao aprovem termos de referéncia cujos Estudos
Técnicos Preliminares, de contratacoes materialmente relevantes e/ou com risco
relevante (risco inaceitavel ou absolutamente inaceitavel), estejam ausentes os



resultados pretendidos para o Tribunal com a implantacao da solugciao a ser
adquirida;.

Providéncias adotadas pelas Unidades:

Despacho DG 0560060:

Os presentes autos foram iniciados para fins de atendimento do despacho
(0494173) da Presidéncia deste Tribunal, proferido originalmente no Processo SEI no©.
0006179-53.2018.6.15.8000, que acolheu in totum as recomendacdes constantes do
Relatorio Final de Auditoria (0480145), cujo objeto foi a Avaliacdo do Projeto Aquisicdes nas
Eleicbes 2018, notadamente quanto as recomendacdes constantes nos itens 5.22, 5.23,
5.24 e 5.26, abaixo transcritas:

(...)

Considerando as informacgdes prestadas pela COUADI (0559507), no sentido
de que a comunicacdo a ser expedida por esta "DG pode aguardar o trabalho da comissao
tratada no processo SEI n. 0004432-34.2019.6.15.8000, pois serao definidas quais as
contratacdes serao consideradas como materialmente relevantes, conforme recomendacao
5.14", encaminho os autos ao Gabinete desta Diretoria Geral para sobrestamento deste
processo até a definicdo das referidas contratacdes naqueles autos.

Despacho DG 0741814:

As recomendacdes acima sdao objeto do Processo SEI n. 0005700-
26.2019.6.15.8000, o qual encontra-se atualmente sobrestado, tendo em vista que esta DG
esta aguardando o trabalho da comissdao tratada no processo SEI n. 0004432-
34.2019.6.15.8000, pois serao definidas quais contratacdes serao consideradas como
materialmente relevantes, conforme recomendacdo 5.14. Tal situacdao é do conhecimento da
COAUDI 0559507, conforme se verifica na parte final do despacho DG 0560060, datado de
26.08.2019.

Despacho DG 0985524
(...)

No referido despacho restou consignado, por sugestao da COAUDI, que a
comunicagao a ser expedida pela DG aguardava o trabalho da comissao tratada no processo
SEI n. 0004432-34.2019.6.15.8000, para definicado de quais contratacdes
seriam consideradas como materialmente relevantes.

Conforme se verifica no Processo SEI n. 0006179-53.2018.6.15.8000, a
comissao acima citada apresentou proposta com essa definicao (Proposta COMAT 0972928),
a qual foi acolhida por esta Diretoria Geral (0981338).

Assim, visando a implementagdo das recomendagdes tratadas nestes autos e
acolhendo a sugestdao da COAUDI (0984493), encaminho este processo as unidades em
epigrafe, para ciéncia dos textos das recomendacoes 5.22, 5.23, 5.24, 5.26, bem
como da recomendacdao 5.20, todas constantes do Relatério Final de
Auditoria 0480145, passando a adota-las doravante.

Por importante, solicito que cada Secretaria remeta este processo as suas
respectivas Coordenadorias, para ciéncia, tendo em vista que estdo diretamente envolvidas
nas recomendacdes em tela (responsaveis pela aprovacdo de termos de referéncia).

Despacho STIC 0986029:

Prezados Senhores,



Encaminho para conhecer o despacho/DG n° 0985524, dar ciéncia aos
demais interessados e observar as recomendacdes esculpidas no despacho suso para os
estudos técnicos preliminares elaborados em suas unidades, destacando que esta STIC,
doravante, observara o atendimento das recomendagdes em comento.

Despacho SJI 0986039:
Senhoras Coordenadoras,

Objetivando atender ao despacho da Diretoria Geral 0985524, encaminho

para ciéncia e observancia das recomendagﬁes1 acerca dos estudos técnicos preliminares
elaborados em suas unidades, passando a adota-las doravante.

Despacho SGP 0986425:

Encaminho o presente processo para ciéncia do despacho da Diretoria Geral
(0985524), que orientou secretarios e coordenadores no sentido de atender as
recomendacdes da auditoria interna, qual seja, somente aprovar/ratificar termos de
referéncia apos a devida analise dos estudos técnicos preliminares, quando de contratacdes
materialmente relevantes conforme definido no documento (0972928).

Despacho GABSAO 0986986:
A Secretaria de Administracdo e Orcamento

Para ciéncia do despacho Diretoria-Geral (0985524), das providéncias
adotadas por este GABSAO e posterior tramitagdao para COAUDI. Nada mais tendo a tratar
neste processo, informo que ele sera arquivado no Bloco Interno n® 22538 - "2021 - 5.
Auditoria, Conformidade e Controles Internos".

Informo, ainda, que estamos catalogando todas as recomendacdes de
auditoria constantes em relatérios finais de auditoria.

Solicitaremos, oportunamente, reunido em que serd apresentado um
repositorio centralizado de todas as recomendacgbes possibilitando uma uma visao geral e
planejamento racionalizado do seu atendimento, bem como seu monitoramento e controle.

As coordenadorias da SAO (COF, COMAT e COSEG)

Para manifestar ciéncia no processo do despacho da Diretoria-Geral
(0985524), que orientou secretarios e coordenadores no sentido de atender as
recomendacdes da auditoria interna abaixo relacionadas, no sentido de observa-las no
momento da aprovacao e/ou retificagio dos termos de referéncia pelos
coordenadores (e também secretdrios, autoridade que constituiu comissao e superior
hierarquico imediato de unidades nao subordinadas a coordenadorias), conforme § 11 e 12,
art. 49, IN 1/2018-PTRE), para as contratacbes materialmente relevantes conforme definido
no documento (0972928).

Despacho EJE 1004195:
Senhora Diretora,

Tendo tomado ciéncia das recomendagdes de auditoria realizada pela
COAUDI, em atengao ao despacho SEI 0985524, concluo os presentes autos nesta unidade.

Despacho COAUDI 1012675:
Senhora Diretora Geral,



Em atencao ao Despacho DG 1004297, a COAUDI informa que considera as
recomendacdes 5.22, 5.23, 5.24, 5.26 como Implementadas, diante das providéncias
adotadas neste processo.

Registra-se, por oportuno, que em auditorias futuras no tema Aquisicdes ou
Contratagbes, caso estejam no escopo dos trabalhos, as unidades da COAUDI, SEAUD e
SEAUT, nas respectivas areas de atuacdo, poderdao verificar a aplicacdao efetiva das
recomendacdes, pois uma boa pratica do planejamento e execucdao de novas auditorias é
considerar e verificar o cumprimento de recomendacdes de auditorias anteriores.

A SEAUD e SEAUT para ciéncia.

Comentario da COAUDI: como é padrao pela COAUDI, cabe alertar sobre
a necessidade de continuidade das praticas administrativas. Assim, em que pese a
recomendacdo seja neste momento considerada cumprida, é possivel que, por meio de
procedimento especifico de auditoria, conforme planejamento da COAUDI, haja verificagao
com a finalidade de buscar novas evidéncias de sua efetividade, bem como da continuidade
da pratica administrativa.

E importante que a intengao da recomendacgdo seja continuada e nao caia no
esquecimento em razao desta implementagao.

Classificacao quanto ao atendimento da
recomendacao: IMPLEMENTADA

O que falta cumprir: ***

ITEM 5.23 (0005700-26.2019.6.15.8000) - Recomendar a DG que
comunique aos responsaveis pela aprovacao e ratificacdo do termo referéncia
(Coordenadores, Secretarios, Autoridade que constituiu comissdao e Superior
hierarquico imediato de unidades nao subordinadas a coordenadorias, § 11 e 12,
art. 4°, IN 1/2018-PTRE) que nao aprovem termos de referéncia cujos Estudos
Técnicos Preliminares, de contratacoes materialmente relevantes e/ou com risco
relevante (risco inaceitavel ou absolutamente inaceitavel), estejam ausentes
avaliacao aprofundada da necessidade de proceder adequagcoes no ambiente do
Tribunal em razao da solugdao a ser adquirida (mudancas referem-se a formacgao
de equipes, criacao ou adequacao de estruturas, aquisicoes complementares,
reformas, etc.);.

Providéncias adotadas pelas Unidades:

Despacho DG 0560060:

Os presentes autos foram iniciados para fins de atendimento do despacho
(0494173) da Presidéncia deste Tribunal, proferido originalmente no Processo SEI no©.
0006179-53.2018.6.15.8000, que acolheu in totum as recomendacdes constantes do
Relatorio Final de Auditoria (0480145), cujo objeto foi a Avaliacdo do Projeto Aquisicoes nas
Eleicdes 2018, notadamente quanto as recomendagdes constantes nos itens 5.22, 5.23,
5.24 e 5.26, abaixo transcritas:

(...)

Considerando as informacdes prestadas pela COUADI (0559507), no sentido
de que a comunicacao a ser expedida por esta "DG pode aguardar o trabalho da comissao
tratada no processo SEI n. 0004432-34.2019.6.15.8000, pois serao definidas quais as
contratacdes serao consideradas como materialmente relevantes, conforme recomendacao



5.14", encaminho os autos ao Gabinete desta Diretoria Geral para sobrestamento deste
processo até a definicdo das referidas contratacdes naqueles autos.

Despacho DG 0741814

As recomendacdes acima sao objeto do Processo SEI n. 0005700-
26.2019.6.15.8000, o qual encontra-se atualmente sobrestado, tendo em vista que esta DG
estd aguardando o trabalho da comissdao tratada no processo SEI n. 0004432-
34.2019.6.15.8000, pois serao definidas quais contratacdes serdao consideradas como
materialmente relevantes, conforme recomendacdo 5.14. Tal situacdo é do conhecimento da
COAUDI 0559507, conforme se verifica na parte final do despacho DG 0560060, datado de
26.08.20109.

Despacho DG 0985524
(...)

No referido despacho restou consignado, por sugestao da COAUDI, que a
comunicagao a ser expedida pela DG aguardava o trabalho da comissao tratada no processo
SEI n. 0004432-34.2019.6.15.8000, para definicdo de quais contratacdes
seriam consideradas como materialmente relevantes.

Conforme se verifica no Processo SEI n. 0006179-53.2018.6.15.8000, a
comissao acima citada apresentou proposta com essa definicao (Proposta COMAT 0972928),
a qual foi acolhida por esta Diretoria Geral (0981338).

Assim, visando a implementacdo das recomendagdes tratadas nestes autos e
acolhendo a sugestdo da COAUDI (0984493), encaminho este processo as unidades em
epigrafe, para ciéncia dos textos das recomendacdes 5.22, 5.23, 5.24, 5.26, bem
como da recomendacdao 5.20, todas constantes do Relatério Final de
Auditoria 0480145, passando a adota-las doravante.

Por importante, solicito que cada Secretaria remeta este processo as suas
respectivas Coordenadorias, para ciéncia, tendo em vista que estdo diretamente envolvidas
nas recomendacdes em tela (responsaveis pela aprovacdo de termos de referéncia).

Despacho STIC 0986029:
Prezados Senhores,

Encaminho para conhecer o despacho/DG n° 0985524, dar ciéncia aos
demais interessados e observar as recomendagOes esculpidas no despacho suso para os
estudos técnicos preliminares elaborados em suas unidades, destacando que esta STIC,
doravante, observara o atendimento das recomendagdes em comento.

Despacho SJI 0986039:
Senhoras Coordenadoras,

Objetivando atender ao despacho da Diretoria Geral 0985524, encaminho

para ciéncia e observancia das recomendagﬁes1 acerca dos estudos técnicos preliminares
elaborados em suas unidades, passando a adota-las doravante.

Despacho SGP 0986425:

Encaminho o presente processo para ciéncia do despacho da Diretoria Geral
(0985524), que orientou secretarios e coordenadores no sentido de atender as
recomendacdes da auditoria interna, qual seja, somente aprovar/ratificar termos de



referéncia apos a devida anadlise dos estudos técnicos preliminares, quando de contratacdes
materialmente relevantes conforme definido no documento (0972928).

Despacho GABSAO 0986986:
A Secretaria de Administracdo e Orcamento

Para ciéncia do despacho Diretoria-Geral (0985524), das providéncias
adotadas por este GABSAO e posterior tramitacdao para COAUDI. Nada mais tendo a tratar
neste processo, informo que ele serd arquivado no Bloco Interno n° 22538 - "2021 - 5.
Auditoria, Conformidade e Controles Internos".

Informo, ainda, que estamos catalogando todas as recomendacdes de
auditoria constantes em relatérios finais de auditoria.

Solicitaremos, oportunamente, reunido em que serd apresentado um
repositorio centralizado de todas as recomendagfes possibilitando uma uma visao geral e
planejamento racionalizado do seu atendimento, bem como seu monitoramento e controle.

As coordenadorias da SAO (COF, COMAT e COSEG)

Para manifestar ciéncia no processo do despacho da Diretoria-Geral
(0985524), que orientou secretarios e coordenadores no sentido de atender as
recomendacdes da auditoria interna abaixo relacionadas, no sentido de observa-las no
momento da aprovacao e/ou retificacio dos termos de referéncia pelos
coordenadores (e também secretdrios, autoridade que constituiu comissao e superior
hierarquico imediato de unidades nao subordinadas a coordenadorias), conforme § 11 e 12,
art. 49, IN 1/2018-PTRE), para as contratacdes materialmente relevantes conforme definido
no documento (0972928).

Despacho EJE 1004195:
Senhora Diretora,

Tendo tomado ciéncia das recomendagdes de auditoria realizada pela
COAUDI, em atencgdo ao despacho SEI 0985524, concluo os presentes autos nesta unidade.

Despacho COAUDI 1012675:

Senhora Diretora Geral,

Em atencao ao Despacho DG 1004297, a COAUDI informa que considera as
recomendacdes 5.22, 5.23, 5.24, 5.26 como Implementadas, diante das providéncias
adotadas neste processo.

Registra-se, por oportuno, que em auditorias futuras no tema Aquisicdes ou
Contratagbes, caso estejam no escopo dos trabalhos, as unidades da COAUDI, SEAUD e
SEAUT, nas respectivas areas de atuacdo, poderdao verificar a aplicacdao efetiva das
recomendacdes, pois uma boa pratica do planejamento e execucdao de novas auditorias é
considerar e verificar o cumprimento de recomendagdes de auditorias anteriores.

A SEAUD e SEAUT para ciéncia.

Comentario da COAUDI: como é padrao pela COAUDI, cabe alertar sobre
a necessidade de continuidade das praticas administrativas. Assim, em que pese a
recomendacdo seja neste momento considerada cumprida, é possivel que, por meio de



procedimento especifico de auditoria, conforme planejamento da COAUDI, haja verificagao
com a finalidade de buscar novas evidéncias de sua efetividade, bem como da continuidade
da pratica administrativa.

E importante que a intencao da recomendagdo seja continuada e nao caia no
esquecimento em razao desta implementacao.

Classificacao quanto ao atendimento da
recomendacao: IMPLEMENTADA

O que falta cumprir: ***

ITEM 5.24 (0005700-26.2019.6.15.8000) - Recomendar a DG que
comunique aos responsaveis pela aprovacao e ratificacdo do termo referéncia
(Coordenadores, Secretarios, Autoridade que constituiu comissdao e Superior
hierarquico imediato de unidades nao subordinadas a coordenadorias, § 11 e 12,
art. 4°, IN 1/2018-PTRE) que nao aprovem termos de referéncia cujos Estudos
Técnicos Preliminares, de contratacoes materialmente relevantes e/ou com risco
relevante (risco inaceitavel ou absolutamente inaceitavel), contenha declaracao
de viabilidade da contrataciao nao baseada em todos os elementos técnicos
levantados nos Estudos Técnicos Preliminares (ETPs), inclusive, gestao de riscos;.

Providéncias adotadas pelas Unidades:

Despacho DG 0560060:

Os presentes autos foram iniciados para fins de atendimento do despacho
(0494173) da Presidéncia deste Tribunal, proferido originalmente no Processo SEI no.
0006179-53.2018.6.15.8000, que acolheu in totum as recomendacdes constantes do
Relatério Final de Auditoria (0480145), cujo objeto foi a Avaliacdo do Projeto Aquisicdes nas
Eleicdes 2018, notadamente quanto as recomendagdes constantes nos itens 5.22, 5.23,
5.24 e 5.26, abaixo transcritas:

(...

Considerando as informacoes prestadas pela COUADI (0559507), no sentido
de que a comunicagao a ser expedida por esta "DG pode aguardar o trabalho da comissao
tratada no processo SEI n. 0004432-34.2019.6.15.8000, pois serao definidas quais as
contratacdes serao consideradas como materialmente relevantes, conforme recomendacao
5.14", encaminho os autos ao Gabinete desta Diretoria Geral para sobrestamento deste
processo até a definicao das referidas contratacdes naqueles autos.

Despacho DG 0741814:

As recomendacdes acima sao objeto do Processo SEI n. 0005700-
26.2019.6.15.8000, o qual encontra-se atualmente sobrestado, tendo em vista que esta DG
estd aguardando o trabalho da comissdo tratada no processo SEI n. 0004432-
34.2019.6.15.8000, pois serao definidas quais contratacdes serao consideradas como
materialmente relevantes, conforme recomendacdo 5.14. Tal situacdao é do conhecimento da
COAUDI 0559507, conforme se verifica na parte final do despacho DG 0560060, datado de
26.08.20109.

Despacho DG 0985524
(...)

No referido despacho restou consignado, por sugestao da COAUDI, que a
comunicagao a ser expedida pela DG aguardava o trabalho da comissao tratada no processo



SEI n. 0004432-34.2019.6.15.8000, para definicdo de quais contratagdes
seriam consideradas como materialmente relevantes.

Conforme se verifica no Processo SEI n. 0006179-53.2018.6.15.8000, a
comissao acima citada apresentou proposta com essa definicdo (Proposta COMAT 0972928),
a qual foi acolhida por esta Diretoria Geral (0981338).

Assim, visando a implementagdao das recomendacgoes tratadas nestes autos e
acolhendo a sugestdao da COAUDI (0984493), encaminho este processo as unidades em
epigrafe, para ciéncia dos textos das recomendacdes 5.22, 5.23, 5.24, 5.26, bem
como da recomendacdao 5.20, todas constantes do Relatério Final de
Auditoria 0480145, passando a adota-las doravante.

Por importante, solicito que cada Secretaria remeta este processo as suas
respectivas Coordenadorias, para ciéncia, tendo em vista que estdo diretamente envolvidas
nas recomendacdes em tela (responsaveis pela aprovacdo de termos de referéncia).

Despacho STIC 0986029:
Prezados Senhores,

Encaminho para conhecer o despacho/DG n° 0985524, dar ciéncia aos
demais interessados e observar as recomendagdes esculpidas no despacho suso para os
estudos técnicos preliminares elaborados em suas unidades, destacando que esta STIC,
doravante, observara o atendimento das recomendagdes em comento.

Despacho SJI 0986039:
Senhoras Coordenadoras,

Objetivando atender ao despacho da Diretoria Geral 0985524, encaminho

para ciéncia e observancia das recomendagc”)es1 acerca dos estudos técnicos preliminares
elaborados em suas unidades, passando a adota-las doravante.

Despacho SGP 0986425:

Encaminho o presente processo para ciéncia do despacho da Diretoria Geral
(0985524), que orientou secretarios e coordenadores no sentido de atender as
recomendacdes da auditoria interna, qual seja, somente aprovar/ratificar termos de
referéncia apds a devida analise dos estudos técnicos preliminares, quando de contratacdes
materialmente relevantes conforme definido no documento (0972928).

Despacho GABSAO 0986986:
A Secretaria de Administracdo e Orcamento

Para ciéncia do despacho Diretoria-Geral (0985524), das providéncias
adotadas por este GABSAO e posterior tramitacdo para COAUDI. Nada mais tendo a tratar
neste processo, informo que ele serd arquivado no Bloco Interno n°® 22538 - "2021 - 5.
Auditoria, Conformidade e Controles Internos".

Informo, ainda, que estamos catalogando todas as recomendacdes de
auditoria constantes em relatorios finais de auditoria.

Solicitaremos, oportunamente, reunido em que serd apresentado um
repositorio centralizado de todas as recomendagbes possibilitando uma uma visao geral e
planejamento racionalizado do seu atendimento, bem como seu monitoramento e controle.

As coordenadorias da SAO (COF, COMAT e COSEG)



Para manifestar ciéncia no processo do despacho da Diretoria-Geral
(0985524), que orientou secretarios e coordenadores no sentido de atender as
recomendacdes da auditoria interna abaixo relacionadas, no sentido de observa-las no
momento da aprovacao e/ou retificacdo dos termos de referéncia pelos
coordenadores (e também secretarios, autoridade que constituiu comissao e superior
hierarquico imediato de unidades nao subordinadas a coordenadorias), conforme § 11 e 12,
art. 49, IN 1/2018-PTRE), para as contratacdes materialmente relevantes conforme definido
no documento (0972928).

Despacho EJE 1004195:
Senhora Diretora,

Tendo tomado ciéncia das recomendagdes de auditoria realizada pela
COAUDI, em atengao ao despacho SEI 0985524, concluo os presentes autos nesta unidade.

Despacho COAUDI 1012675:
Senhora Diretora Geral,

Em atencao ao Despacho DG 1004297, a COAUDI informa que considera as
recomendacbes 5.22, 5.23, 5.24, 5.26 como Implementadas, diante das providéncias
adotadas neste processo.

Registra-se, por oportuno, que em auditorias futuras no tema Aquisicdes ou
ContratacOes, caso estejam no escopo dos trabalhos, as unidades da COAUDI, SEAUD e
SEAUT, nas respectivas areas de atuacdo, poderdao verificar a aplicacdo efetiva das
recomendacdes, pois uma boa pratica do planejamento e execugdao de novas auditorias é
considerar e verificar o cumprimento de recomendacgOes de auditorias anteriores.

A SEAUD e SEAUT para ciéncia.

Comentario da COAUDI: como é padrao pela COAUDI, cabe alertar sobre
a necessidade de continuidade das praticas administrativas. Assim, em que pese a
recomendacdo seja neste momento considerada cumprida, é possivel que, por meio de
procedimento especifico de auditoria, conforme planejamento da COAUDI, haja verificagao
com a finalidade de buscar novas evidéncias de sua efetividade, bem como da continuidade
da pratica administrativa.

E importante que a intencao da recomendagao seja continuada e nao caia no
esquecimento em razao desta implementagao.

Classificacao quanto ao atendimento da
recomendacao: IMPLEMENTADA

O que falta cumprir: ***

ITEM 5.25 (0004432-34.2019.6.15.8000) - Recomendar a DG que
inclua como objetivo da comissao de que trata a recomendacao M2A1R1 (item
5.13), para aquisicoes materialmente relevantes e/ou com risco relevante (risco
inaceitavel ou absolutamente inaceitavel), o desenvolvimento de indicador de
performance voltado para o acompanhamento do cumprimento das melhores
praticas relacionadas a aquisicoes recomendadas pelo TCU, as quais estdo
traduzidas no RCA, disponivel em: https://portal.tcu.gov.br/comunidades/controle-
externo-das-aquisicoes-logisticas/atuacao/riscos-e-controles-nas-aquisicoes/ (pode ser



https://portal.tcu.gov.br/comunidades/controle-externo-das-aquisicoes-logisticas/atuacao/riscos-e-controles-nas-aquisicoes/

utilizado o papel de trabalho e método utilizados pela equipe durante a
auditoria);.

Providéncias adotadas pelas Unidades:
Certidao 532 (0570147):

"Certifico que a portaria 136/2019 - TRE-PB/PTRE/DG (0564890), foi
publicada no DJE n° 165 de 09/09/2019, pag 03, como também efetuei o registro no SGRH
- Mdédulo Gestao."

Apresentado Plano de Agao 1 0627158.
Novo Plano de Acao 0712655

Despacho DG 0746663
A COAUDI,

Tendo em vista a existéncia de novo Plano de Acdo e alteragcdao do
cronograma para cumprimento das recomendagoes tratadas nestes autos 0712655, retorno
os autos a essa Coordenadoria, reiterando a solicitagdao contida naquele despacho 0717853,
de manifestagdo acerca do novo plano de acao apresentado pela Comissao 0564890, antes
da avaliacao/aprovacao por esta Diretoria.

A servidora Alessandra Mota de Menezes, presidente da Comissao
Multidisciplinar designada pela Portaria Diretoria Geral 136/2019 0564890,

Considerando que essa Comissdo apresentou um novo Plano de
Acao 0712655, alterando o cronograma constante do MGP - Plano de Agao 0627158, ambos
anexados ao Processo SEI n. 0006179-53.2018.6.15.8000; e considerando ainda que o
referido plano fora submetido a apreciacdo da COAUDI 0717853 e 0746691, antes da
avaliacao/deliberagcao desta Diretoria Geral, solicito que essa Comissao informe quais as
providéncias ja foram adotadas até o momento para fins de implementacao das
recomendacdes objeto destes autos.

Despacho COAUDI 0761123:

Prezada Diretora Geral,

Em resposta ao solicitado no despacho dessa Diretoria Geral (0746663),
informo que esta Coordenadoria ja se pronunciou acerca do Plano de Acdo e alteracdao do
cronograma para cumprimento das recomendacdes, elaborado pela Comissao
Multidisciplinar, designada pela Portaria Diretoria Geral 136/2019 (0564890), conforme
despacho COAUDI 0752676, no Processo (0006179-53.2018.6.15.8000), inclusive referido
Plano de Acado ja foi aprovado por essa Diretoria Geral despacho DG (0753057), nesse
mesmo processo.

Ocorre que o cumprimento de algumas recomendagdes da Auditoria no
Projeto Aquisicoes (incluindo as tratadas nestes autos) estao dependendo das entregas
inseridas nesse Plano de Ac¢3o, por isso a classificagio EM IMPLEMENTACAO permanece até
a conclusdo do referido Plano de Agao com a efetivacdo das entregas.

Despacho DG 0762372:

A servidora Alessandra Mota de Menezes, presidente da Comissao
Multidisciplinar designada pela Portaria Diretoria Geral 136/2019 0564890,



Esta Diretoria-Geral, ciente das informacodes prestadas pela
COAUDI 0761123, remete os autos para conhecimento, ressaltando a necessidade da
efetivacao das entregas referentes ao Plano de Agdao 0712655.

Composicao atual da Comissao: Portaria 124/2020: 0826166.

Despacho COMAT 0972938
A Diretoria-Geral,

Conforme se verifica no processo 0006179-53.2018.6.15.8000 enviado a
essa Diretoria-Geral e em atendimento ao despacho 0762372 foram concluidas as entregas
do plano de agao 0712655.

Despacho DG 0977321:
A Coaudi,

Solicito anadlise dessa Coordenadoria antes de decidir acerca da
implementagao das entregas (0972928), referente ao Plano de Acao 0712655 elaborado
pela SAO.

Despacho COAUDI 0977448:
A SEAUD,

Envio para analise desta unidade de auditoria as entregas
registradas na proposta da COMAT (0972928), referente ao referente ao Plano de
Acao (0712655), avaliando se as medidas adotadas atendem as
recomendacdes: 5.13, 5.14, 5.15, 5.16, 5.18, 5.19 e 5.25, elencadas no relatério
do 3° monitoramento da auditoria interna - Projeto Aquisicoes - Eleicoes/2018
(0941746).

Despacho SEAUD 0977903:
A COAUDI,

Em atencdo ao Despacho 0977448, apdés andlise da Proposta
COMAT 0972928 em relagao as recomendacgdes constantes da Ata COAUDI 0960090,
entendo que o cerne do que foi recomendado encontra-se atingido. Por esta razao, sugiro
que, depois de aprovadas as entregas, formalizados os documentos e disseminados para as
partes interessadas (gestores e servidores usuarios dos modelos), as recomendacbes
passem a ser grafadas como implementadas no préoximo monitoramento.

Despacho DG 0979992:
(...)

Desta feita, ao tempo em que tomo ciéncia das informagdes apresentadas
pela COAUDI, encaminho os autos a SAO para conhecimento e, principalmente,
concretizacdao dos modelos propostos inserindo-os nas praticas habituais e
regulares das unidades envolvidas nos processos de contratacoes de aquisicoes de
bens e servigos do Tribunal.

Despacho SAO 0980903:

A Diretoria Geral,



Tendo em vista as informagdes prestadas pela COAUDI 0978185 e
considerando que todas as Secretarias do Tribunal demandam processos de contratagao,
sugiro encaminhar a proposta apresentada pela COMAT 0972928 a SGP, SJI e STIC, bem
como a Escola Judicidria Eleitoral, com vistas a concretizacdo dos ritos e modelos propostos,
inserindo-os nas praticas habituais e regulares daquelas unidades nos processos de
contratacdes de aquisicoes de bens e servigos do Tribunal.

A COMAT,

A COSEG,

A COF,

A CPL,

Encaminho os autos para conhecer a proposta apresentada pela

COMAT 0972928 e, doravante, adotar os ritos e modelos propostos nas praticas habituais e
regulares das unidades nos processos de aquisicdes de bens e servigos do Tribunal.

Despacho DG 0981338:

Acolho a sugestdao da SAO contida no Despacho 0980903 e encaminho os
autos a SGP, SJI, STIC, EJE para conhecimento da Proposta COMAT 0972928, bem como
adocado dos ritos e modelos propostos, com a consequente aplicacdo pratica nos processos
de contratacdao em que referidas unidades forem as demandantes.

Despacho COMAT 0997927:
A SAO,

A Diretoria-Geral no despacho 0981338 aprovou os modelos de DFD e
Estudos Preliminares constantes na proposta 0972928, elaborada
pela Comissao Multidisciplinar designada pela Portaria n® 124/2020 0826166, para realizar
estudo técnico preliminar visando o aprimoramento das contratacdes, em atendimento as
recomendacdes apontadas nos itens 5.13, 5.14, 5.15, 5.16, 5.18, 5.19 e 5.25 do Relatério
Final de Auditoria Interna e determinou que fosse, doravante, observados esses modelos.

Assim, com a finalidade de dar efetividade a essa determinagado, solicito que
seja requerido junto a CGI/SJI que os modelos do DFD e Estudos Preliminares constante no
SEI sejam substituidos pelos modelos 0997692 e 0997744, respectivamente.

Por oportuno e como consta na proposta 0972928 solicito que o GAB SAO
elabore o chek list ali acordado, para que os Coordenadores ou equivalentes das areas
demandante das ContratagOes classificadas como de "alta complexidade" observem e
posteriormente assinem a Declaragao, cujo modelo consta no doc. 0997908.

Apds a confeccdo do chek list a Declaracdao deve ser alterada pelo GAB SAO
para incluir o link desse check list e encaminhada (a Declaracdo) a CGI para inclui-la no
SEI.

Despacho SAO 1029440:
A

CGI

c/c COMAT



1. Conforme fora solicitado pela COMAT(0997927) encaminhamos o presente
procedimento solicitando que os modelos do DFD e Estudos Preliminares constante no SEI
sejam substituidos pelos modelos 1013511 e 0997744, respectivamente.

Despacho CGI 1032035:
A SEAGI,

Em atencao ao despacho SAO (1029440), encaminha-se o presento feito no
sentido de proceder a substituicdo dos modelos do DFD atualmente constante no SEI, pelos
modelos 1013511 e 0997744, respectivamente.

Comentario da COAUDI: como é padrao pela COAUDI, cabe alertar sobre
a necessidade de continuidade das praticas administrativas. Assim, em que pese a
recomendacdo seja neste momento considerada cumprida, é possivel que, por meio de
procedimento especifico de auditoria, conforme planejamento da COAUDI, haja verificagao
com a finalidade de buscar novas evidéncias de sua efetividade, bem como da continuidade
da pratica administrativa.

E importante que a intencdo da recomendacédo seja continuada e ndo caia no
esquecimento em razao desta implementagao.

Classificacao quanto ao atendimento da
recomendacao: IMPLEMENTADA

O que falta cumprir: ***

ITEM 5.26 (0005700-26.2019.6.15.8000) - Recomendar a DG que
comunique aos responsaveis pela aprovacao e ratificacdo do termo referéncia
(Coordenadores, Secretarios, Autoridade que constituiu comissdao e Superior
hierarquico imediato de unidades nao subordinadas a coordenadorias, § 11 e 12,
art. 4°, IN 1/2018-PTRE), para aquisicoes materialmente relevantes e/ou com
risco relevante (risco inaceitavel ou absolutamente inaceitavel), adotem a pratica
de aprovar os Estudos Técnicos Preliminares (ETPs) antes do termo de referéncia,
tendo em vista que o citado instrumento (ETP) serve de base para tomada de
decisdao em relagao a solucao mais adequada para atendimento as necessidades;.

Providéncias adotadas pelas Unidades:

Despacho DG 0560060:

Os presentes autos foram iniciados para fins de atendimento do despacho
(0494173) da Presidéncia deste Tribunal, proferido originalmente no Processo SEI no©.
0006179-53.2018.6.15.8000, que acolheu in totum as recomendacdes constantes do
Relatorio Final de Auditoria (0480145), cujo objeto foi a Avaliacdo do Projeto Aquisicoes nas
Eleicbes 2018, notadamente quanto as recomendacbes constantes nos itens 5.22, 5.23,
5.24 e 5.26, abaixo transcritas:

(...)

Considerando as informacdes prestadas pela COUADI (0559507), no sentido
de que a comunicacdo a ser expedida por esta "DG pode aguardar o trabalho da comissao
tratada no processo SEI n. 0004432-34.2019.6.15.8000, pois serao definidas quais as
contratacdes serao consideradas como materialmente relevantes, conforme recomendacao
5.14", encaminho os autos ao Gabinete desta Diretoria Geral para sobrestamento deste
processo até a definicdo das referidas contratacdes naqueles autos.



Despacho DG 0741814:

As recomendacdes acima sao objeto do Processo SEI n. 0005700-
26.2019.6.15.8000, o qual encontra-se atualmente sobrestado, tendo em vista que esta DG
estd aguardando o trabalho da comissdao tratada no processo SEI n. 0004432-
34.2019.6.15.8000, pois serao definidas quais contratacdes serao consideradas como
materialmente relevantes, conforme recomendacdo 5.14. Tal situacao é do conhecimento da
COAUDI 0559507, conforme se verifica na parte final do despacho DG 0560060, datado de
26.08.20109.

Despacho DG 0985524
(...)

No referido despacho restou consignado, por sugestao da COAUDI, que a
comunicagao a ser expedida pela DG aguardava o trabalho da comissao tratada no processo
SEI n. 0004432-34.2019.6.15.8000, para definicdo de quais contratacdes
seriam consideradas como materialmente relevantes.

Conforme se verifica no Processo SEI n. 0006179-53.2018.6.15.8000, a
comissao acima citada apresentou proposta com essa definicao (Proposta COMAT 0972928),
a qual foi acolhida por esta Diretoria Geral (0981338).

Assim, visando a implementagdo das recomendacdes tratadas nestes autos e
acolhendo a sugestdo da COAUDI (0984493), encaminho este processo as unidades em
epigrafe, para ciéncia dos textos das recomendacdes 5.22, 5.23, 5.24, 5.26, bem
como da recomendacdao 5.20, todas constantes do Relatério Final de
Auditoria 0480145, passando a adota-las doravante.

Por importante, solicito que cada Secretaria remeta este processo as suas
respectivas Coordenadorias, para ciéncia, tendo em vista que estdo diretamente envolvidas
nas recomendacdes em tela (responsaveis pela aprovacdo de termos de referéncia).

Despacho STIC 0986029:
Prezados Senhores,

Encaminho para conhecer o despacho/DG n° 0985524, dar ciéncia aos
demais interessados e observar as recomendagOes esculpidas no despacho suso para os
estudos técnicos preliminares elaborados em suas unidades, destacando que esta STIC,
doravante, observara o atendimento das recomendagdes em comento.

Despacho SJI 0986039:
Senhoras Coordenadoras,

Objetivando atender ao despacho da Diretoria Geral 0985524, encaminho

para ciéncia e observancia das recomendacdes! acerca dos estudos técnicos preliminares
elaborados em suas unidades, passando a adota-las doravante.

Despacho SGP 0986425:

Encaminho o presente processo para ciéncia do despacho da Diretoria Geral
(0985524), que orientou secretarios e coordenadores no sentido de atender as
recomendacdes da auditoria interna, qual seja, somente aprovar/ratificar termos de
referéncia apos a devida analise dos estudos técnicos preliminares, quando de contratacdes
materialmente relevantes conforme definido no documento (0972928).

Despacho GABSAO 0986986:



A Secretaria de Administracdo e Orcamento

Para ciéncia do despacho Diretoria-Geral (0985524), das providéncias
adotadas por este GABSAO e posterior tramitacdao para COAUDI. Nada mais tendo a tratar
neste processo, informo que ele sera arquivado no Bloco Interno n® 22538 - "2021 - 5.
Auditoria, Conformidade e Controles Internos".

Informo, ainda, que estamos catalogando todas as recomendacgdes de
auditoria constantes em relatérios finais de auditoria.

Solicitaremos, oportunamente, reunido em que serd apresentado um
repositorio centralizado de todas as recomendacgbes possibilitando uma uma visdao geral e
planejamento racionalizado do seu atendimento, bem como seu monitoramento e controle.

As coordenadorias da SAO (COF, COMAT e COSEG)

Para manifestar ciéncia no processo do despacho da Diretoria-Geral
(0985524), que orientou secretarios e coordenadores no sentido de atender as
recomendacdes da auditoria interna abaixo relacionadas, no sentido de observa-las no
momento da aprovacao e/ou retificacio dos termos de referéncia pelos
coordenadores (e também secretarios, autoridade que constituiu comissdao e superior
hierarquico imediato de unidades nao subordinadas a coordenadorias), conforme § 11 e 12,
art. 49, IN 1/2018-PTRE), para as contratacdes materialmente relevantes conforme definido
no documento (0972928).

Despacho EJE 1004195:
Senhora Diretora,

Tendo tomado ciéncia das recomendacdes de auditoria realizada pela
COAUDI, em atencgdo ao despacho SEI 0985524, concluo os presentes autos nesta unidade.

Despacho COAUDI 1012675:

Senhora Diretora Geral,

Em atencao ao Despacho DG 1004297, a COAUDI informa que considera as
recomendacdes 5.22, 5.23, 5.24, 5.26 como Implementadas, diante das providéncias
adotadas neste processo.

Registra-se, por oportuno, que em auditorias futuras no tema Aquisicdes ou
Contratagbes, caso estejam no escopo dos trabalhos, as unidades da COAUDI, SEAUD e
SEAUT, nas respectivas areas de atuacdo, poderdao verificar a aplicacdao efetiva das
recomendacdes, pois uma boa pratica do planejamento e execucdao de novas auditorias é
considerar e verificar o cumprimento de recomendagdes de auditorias anteriores.

A SEAUD e SEAUT para ciéncia.

Comentario da COAUDI: como é padrdao pela COAUDI, cabe alertar sobre
a necessidade de continuidade das praticas administrativas. Assim, em que pese a
recomendacdo seja neste momento considerada cumprida, é possivel que, por meio de
procedimento especifico de auditoria, conforme planejamento da COAUDI, haja verificacdo
com a finalidade de buscar novas evidéncias de sua efetividade, bem como da continuidade
da pratica administrativa.

E importante que a intencao da recomendacgdo seja continuada e nao caia no
esquecimento em razao desta implementagao.



Classificacao quanto ao atendimento da
recomendacao: IMPLEMENTADA

O que falta cumprir: ***
3. CONCLUSAO

Diante do exposto, faz-se a remessa do presente relatério de monitoramento
a essa Diretoria- Geral para conhecimento, em especial da necessidade de manutencdo do
que fora recomendado e estd sendo considerado como implementado, e
adocdo/complementacao de providéncias, concernentes as seguintes recomendagoes:

Itens n? 5.6 e 5.12 destinados a SAOQ;

Pondera-se que sejam proferidas determinagdes nos respectivos
processos para cumprimento das pendéncias acima identificadas e que seja dado
conhecimento deste relatorio as unidades abaixo:

A SAO e COMAT, para conhecimento, em especial que: cabe
alertar sobre a necessidade de continuidade das praticas administrativas
informadas. Assim, em que pese a recomendacao seja neste momento considerada
cumprida, é possivel que, por meio de procedimento especifico de auditoria,
conforme planejamento da COAUDI, haja verificacao com a finalidade de buscar
novas evidéncia,s de sua efetividade, bem como da continuidade da pratica
administrativa. E importante que a intencao das recomendacdes seja continuada
e nao caia no esquecimento em razao de ser considerada implementada.

A ASJUR para conhecimento do relatério, recomendacdes e acdes indicadas
pela Administracdo (€ possivel que a ASJUR verifique na pratica a implementacao das
recomendacdes, ou seja, que as aclOes se tornem praticas habituais e regulares das
unidades envolvidas nos processos de contratagbes de aquisicoes de bens e servigos do
Tribunal; quanto a COAUDI: em auditorias futuras no tema Aquisicdes ou Contratacoes,
caso estejam no escopo dos trabalhos, as unidades SEAUD e SEAUT, nas respectivas areas
de atuacao, poderdo verificar a aplicacdo efetiva das recomendacdes, pois uma boa pratica
do planejamento e execucao de novas auditorias é considerar e verificar o cumprimento de
recomendacdes de auditorias anteriores).

E o relatério.
Joao Pessoa, 30 de junho de 2021.

Atenciosamente,

JOAO DEMAR LUCENA RODRIGUES
COORDENADOR DE AUDITORIA INTERNA
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