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1. APRESENTAGCAO

Em cumprimento ao Plano Anual de Auditoria (PAA) - exercicio 2018, da Coordenadoria de Auditoria Interna -
COAUDI, deste Egrégio Regional, apresentam-se os resultados dos trabalhos de auditoria, Coordenados pela referida Coordenadoria,
realizados pela SEAUDI, Secao de Auditoria - Area Administrativa, no seguinte tema: Projeto Eleigdes 2018 - Projeto de Prestagdo de
Contas Eleitorais.

Ressalte-se que os trabalhos seguiram as regras contidas na Resolugdo CNJ n® 171/2013, que estabelece normas
técnicas de auditoria, inspecdo administrativa e fiscalizagdo nas unidades jurisdicionais vinculadas ao Conselho Nacional de Justica, e
NATRE/PB, normas técnicas de auditoria, inspecdo administrativa e fiscalizacgdo do TRE/PB, aprovadas pela Portaria PTRE n©
25/2014, disponibilizada no DJE de 15/01/2015.

Quanto a estrutura, este relatério é dividido em 6 (seis) partes, quais sejam: apresentacdo; objetivo, critério de
auditoria, escopo e desenvolvimento dos trabalhos (metodologia); achados de auditoria; conclusdo; recomendagles/propostas de
determinacgdo; e proposta de encaminhamento.

Neste tépico, além desta breve apresentacao, descreve-se o que constara no conteldo de cada uma das partes do
relatorio.

No segundo, retrata-se o objetivo, critério de auditoria, escopo e metodologia, onde sdo apresentados os
procedimentos que foram adotados, as técnicas utilizadas para responder as questdes de auditoria, bem como se foi utilizada
amostra ou se foi testada a populacdo. Além disso, descrevemos a metodologia utilizada e limitacdes inerentes a auditoria. De forma
sintética, esta parte detalha o modus operandi da auditoria.

No tépico achados de auditoria sdo arrolados os achados que foram considerados material e/ou formalmente
relevantes. Os achados consistem em fatos significativos, dignos de relato pelo servidor que executa a auditoria, constituidos de
quatro atributos essenciais: situacdo encontrada, critério, causa, e efeito; e decorrem da comparagdo entre a situacdo encontrada e
o critério estabelecido.

Nesse topico é descrito, sob o ponto de vista da compreensdo da equipe de auditoria, a situacdo encontrada, o
critério padrdo que deveria esta sendo adotado, a causa ou possivel causa, o efeito, a manifestagdo do cliente de auditoria sobre o
achado, as conclusdes da equipe apds os esclarecimentos do gestor acerca dos achados e a recomendacdo como proposta de
melhoria da situagao.

As evidéncias e os papéis de trabalho que fundamentam os achados encontram-se arquivados eletronicamente no
sistema SEI, Processos n° 0000262-19.2019.6.15.8000, n°® 0002668-47.2018.6.15.8000 e n° 0005677-51.2017.6.15.8000,
Processo n°® 0006735-89.2017.6.15.8000 (Projeto Geral Eleigdes 2018) bem como na pasta “execucdo” da pasta da SEAUDI.

A conclusdao é uma sintese dos fatos apurados, sem longas descricdes. O objetivo principal é comunicar, sem
minucias, a visao geral do resultado da auditoria, em texto suficientemente claro de forma a ndo prejudicar o entendimento do leitor.

As recomendacgoes/propostas de determinacao sdo apresentadas como necessarias a correcao dos achados de
auditoria e/ou melhoria da situacao encontrada. Sao descritas como forma de melhor sintetizar e sistematizar os pontos carentes de
melhorias e/ou corregdes abordados neste relatério em relagdo aos ajustes entendidos cabiveis por esta unidade de auditoria. Trata-
se de um guia resumido do que entendemos como uma possivel solucdo dirigido aos executores e gestores. Porém, é mister



salientar que esse tépico ndo dispensa a acurada e imprescindivel leitura das demais partes deste documento.

A proposta de encaminhamento traz as possiveis unidades que deverdo receber copia deste relatério com vistas a
correcao das impropriedades e/ou implantagdo das sugestdes de melhoria dos processos de trabalho.

2. OBJETIVO, CRITERIO DA AUDITORIA, ESCOPO E METODOLOGIA.

2.1 Objetivo

As Unidades do Tribunal com o apoio técnico da Assessoria de Planejamento, Estratégia e Gestdo - ASPLAN
elaboraram o Programa EleigGes, o qual é dividido em varios projetos e planos de acdo, objetivando a consecucdo sistematizada dos
servigcos que o TRE/PB presta a populagdo, especificamente, em relagdo a realizacdo das Eleicdes, que é o produto primordial
oferecido pelo Tribunal a sociedade, sua propria razdo de ser, erigido a categoria de Missdo, conforme definido no seu Mapa
Estratégico, nos seguintes termos: “Garantir a legitimidade do processo eleitoral, a fim de fortalecer a democracia.”

Neste contexto, exsurge a pertinéncia a pertinéncia e o carater pratico desta auditoria, diante da ligacao
direta do tema com a governanca e com a missao estratégica do TRE/PB, além de manter consonancia com a filosofia
de atuagdo da Coordenadoria de Auditoria Interna, que tem buscado constantemente nas auditorias realizadas agregar
valor e contribuir com a melhoria da governanga, gerenciamento de riscos e controles no ambito do Tribunal.

Os objetivos desta auditoria sdo: acompanhar o projeto Prestagdo de Contas durante sua execugao visando atestar a
compatibilidade entra os planos de gestdo de riscos e o efetivo processamento do projeto.

2.2 Critério de auditoria

Neste trabalho foram utilizados como critério de auditoria, basicamente, as seguintes normas, processos e projeto:

a) Resolucdo TSE n© 23.417/2014 (institui o Processo Judicial Eletrénico (PJe) da Justica Eleitoral);

b) Resolucdo TSE n° 23.553/2017 (DispGe sobre a arrecadacgdo e os gastos de recursos por partidos politicos e candidatos e sobre a
prestagdo de contas nas eleigdes.)

c) Projeto Prestacao de Contas Eleitorais — Eleicdes 2018/Redmine/Intranet do TRE-PB;

d) Entregas do Projeto de Prestacdo de Contas Eleitorais - Eleigdes 2018, constante do Processo SEI n©
0005677-51.2017.6.15.8000;

e) Planos de Gestdo de Riscos do Projeto Prestacdao de Contas Eleitorais - Eleicdes 2018, versdes original e final, ambas constantes
do Processo SEI n°® 0005677-51.2017.6.15.8000;

f)_Manual de Gestao de Riscos do TRE-PB;

g) Resolucdo TRE/PB n° 11/2017 (Politica de gestdo de riscos TRE/PB);

h) Metodologia de Gestdo de Riscos e controles COSO;

i) Redmine;

j) Manual da Metodologia de Gerenciamento de Projetos do TRE-PB;

1) Resolucao TRE/PB n° 10/2017;

m) Projeto Prestacdo de Contas Eleitorais - Eleicdes 2018, constante do Processo SEI n°® 0005677-51.2017.6.15.8000;
n) Programa Eleicdes 2018, constante do Processo SEI n°® 0006735-89.2017.6.15.8000.

2.3 Escopo

O escopo da auditoria teve como focos principais analisar as entregas/atividades do Projeto Prestacdo de Contas
Eleitorais - Eleicdes 2018 sob os aspectos de perfomance de controle e cumprimento de seus prazos.

2.4 Metodologia

Para melhor desenvolvimento dos temas definidos no PAA, todas as auditorias realizadas pelas Secdoes da COAUDI
sao compostas de quatro fases: Planejamento, Execucdo, Relatério e Monitoramento.

Na fase de planejamento deste trabalho, foram criados planilha de prazos das entregas do Projeto Prestacao de
Contas Eleitorais - Eleicdes 2018 e planilha de avaliagao de perfomance de controle da metodologia COSO.

Nesta fase dos trabalhos foi desenvolvido o programa de auditoria, o qual foi materializado na Matriz de
Planejamento, contendo 02 (duas) questdes de auditoria, as quais foram elaboradas visando o delineamento, a sistematizacao,
padronizacao das tarefas e, por fim, atingimento dos objetivos da auditoria, conforme se observa abaixo:

13) A perfomance dos controles referentes as entregas do Projeto é adequada?



23) Houve adequacao do planejado ao executado nas Entregas do Projeto?
33) A abrangéncia hierarquica foi observada no Projeto?

Ao final do planejamento foram elaborados 02 (dois) papéis de trabalho como testes de execucdo, quais sejam, o
modelo de perfomance de controle e riscos COSO e planilha de controle de prazo de entregas do Projeto de Prestagao de Contas
Eleitorais - Eleicdes 2018.

Além disso, procedimento peculiar, considerando ser a primeira auditoria concomitante da SEAUD, deu-se
na emissdo de Notas de Auditoria em que a SEAUD, com a aprovacdo do supervisor da auditoria, expediu orientacdes aos clientes da
auditoria alertando-os sobre o cumprimento do cronograma do Projeto, além de melhoria na execucao de acdes e/ou elaboracdo de
documentos, produzidos para viabilizar as entregas, porém, sem causar entraves ou interferir no andamento do Projeto. A(s) Nota(s)
de Auditoria consta(m) do processo SEI 0002668-47.2018.6.15.8000.

Iniciando a execugao, foram aplicados no Projeto testes de auditoria conforme o modelo COSO e a planilha de
controle de prazos de entregas do Projeto de Prestacdo de Contas Eleitorais - Eleices 2018. Préximo ao final da execugdo, foi feita
uma reuniao na COAUDI, com a presenca da equipe de auditoria e o supervisor, para discussao interna e aprovagao dos achados
preliminares.

Além disso, foram encaminhadas requisicdes de manifestacao sobre achados de auditoria para as seguintes unidades:

1. SJI - Processo SEI n. 0000180-85.2019.6.15.8000, com prazo de 15 (quinze) dias para resposta;
2. SECEP - Processo SEI n. 0000180-85.2019.6.15.8000, com prazo de 15 (quinze) dias para resposta.

As respostas apresentadas foram consideradas e incluidas neste relatério no campo “Manifestacdo do Cliente de
Auditoria”.

Diante das respostas, devidamente analisadas pela equipe de auditoria em conjunto com o Supervisor, concluiu-se
que: o achado A6 da Matriz de Achados - Avaliagdo de Controle do Projeto foi parcialmente modificado nos seguintes termos:
"Inexisténcia de uma ferramenta institucional para alocar o recurso de mao-de-obra proporcionalmente a carga de trabalho a fim de
cumprir os objetivos do Projeto". Os demais achados foram mantidos na integra.

Por fim, é oportuno ressaltar que a equipe em todas as fases da auditoria contou com a orientagdo, acompanhamento
e supervisao do Coordenador de Controle Interno.

3. ACHADOS DE AUDITORIA®

O ACHADO E COMPOSTO DE:
DESCRIGAO DO ACHADO: Manchete ou titulo do achado.

SITUAGCAO ENCONTRADA: Situacdo existente, identificada, inclusive com o periodo de ocorréncia, e documentada durante
fase de execugao da auditoria.

OBJETOS: Indicar o documento, o projeto, o programa, 0 processo, ou o sistema no qual o achado foi constatado.
CRITERIO: Legislacdo, norma, jurisprudéncia, entendimento doutrinario ou padrdo adotado.

EVIDENCIA: Onde a situacdo foi encontrada.

CAUSA: O que motivou a ocorréncia do achado.

EFEITO: Consequéncias ou possiveis consequéncias do achado.

MANIFESTACAO DO CLIENTE DA AUDITORIA: Comentarios do gestor acerca do achado.

CONCLUSAO DA EQUIPE: Andlise conjunta, feita pela equipe de auditoria, do achado e esclarecimentos do gestor.
RECOMENDACI"AO: Propostas da equipe de auditoria.

Optou-se por registrar abaixo apenas a Descrigao do Achado, Causa, Manifestacdao do Cliente da Auditoria,
Conclusdo da Equipe e Recomendacgao. Observe que as recomendagdes visam corrigir a Causa, portanto, deve-se avalia-
las nesta perspectiva. Havendo necessidade de analisar os achados na sua amplitude, pode-se acessar as matrizes
referenciadas pelos numeros do documento SEI.

Matriz de Achados - Acompanhamento do Projeto (0455297)

Al

DESCRIGAO DO ACHADO

Atraso na execucgao de atividade do Projeto Prestagdo de Contas Eleitorais — Eleigdes 2018.




CAUSA

- Incipiéncia na gestdo de Projetos, a exemplo da falta de controle gerencial a nivel de Coordenadoria ou Secretaria;
- Inexperiéncia da geréncia e da sua equipe nas regras e na maneira de executar um Projeto;
- Auséncia de controles no Redmine que impegam alteracdes no cronograma das entregas sem as devidas justificativas.

MANIFESTAGAO DO CLIENTE DE AUDITORIA

SECEP: A reunidao em comento ndo foi realizada na data inicialmente prevista por incompatibilidade das agendas das
unidades envolvidas. Pelo mesmo motivo, especialmente em razdo de compromissos da CRE, ndo foi possivel definir, a
curto prazo, uma nova data para a realizagdo da referida reunido. A confirmagdo para o dia 10-04-18 ocorreu na dia
anterior; porém, em virtude de esquecimento, essa informacdo ndo foi registrada tempestivamente no Redmine.

Trata-se de falha pontual que ndo interferiu na conclusdao da entrega correspondente (#9257 - Partidos Capacitados). As
demais atividades que necessitaram de ajustes nos prazos de entrega observaram os critérios previstos na Metodologia
de Gerenciamento de Projetos.

CONCLUSAO DA EQUIPE

Conforme consignado no campo situacdao encontrada deste achado, no entendimento desta equipe de auditoria esses
ajustes de data final de cumprimento de prazo devem ser feitos anteriormente a data final inicialmente prevista e antes
da finalizagdo da prépria entrega em si, exceto em casos de forca maior devidamente justificados. A alteracdao da data foi
feita no dia da realizacdo da entrega, desnaturando a natureza prévia e de planejamento que possui um Projeto como
este. Conquanto sejam razodveis as justificativas e explicacdes da SECEP para a perda de prazo, estas razdes ndo se
fizeram acompanhar de evidéncias e documentos. Perceba-se que todos os argumentos desta equipe de auditoria estdo
lastreados por evidéncias e documentos.

Destarte, ndo apresentando as manifestacdes dos clientes da auditoria argumentos ou evidéncias suficientes para excluir
ou modificar o achado, mantém-se.

RECOMENDAGCAO

12) Recomendacdao M1A3R4, Relatorio Preliminar Projeto Aquisicoes 0466953.

(M1A3R4 - Recomendar a ASPLAN que mantenha a realizacdo de treinamentos sobre Projetos (de acordo
com as boas praticas, PMBOK, MGP etc.) e Riscos, ministrados por essa unidade, com os servidores lotados
nos gabinetes de apoio a governanca, ampliando para os gerentes de projetos do Programa das Eleicoes, em
especial no periodo imediatamente anterior a elaboracdo do planejamento do mencionado programa,
incluindo a orientagcdo acerca da confec¢do de indicadores de performance em relacdo ao atingimento dos
objetivos do Projeto);

23) Recomendacao 5.1, Relatorio Preliminar Projeto Registro de Candidaturas 0466866.

(5.1 - Recomendar a ASPLAN que, em conjunto com o Comité de Governanca de TIC, avalie qual é a melhor
ferramenta de monitoramento para auxiliar a comunicacao e o controle dos prazos, riscos e custos dos
projetos do Tribunal, permitindo uma visdo sistémica e atualizada para apoiar as acoes e tomadas de
decisoes (deve ser avaliada a relacdo custo/beneficio de desenvolver internamente, inclusive se valendo do
processo de alteracao do PDTIC para prioriza-la, posto que servira diretamente para acompanhamento
eficiente do planejamento das Eleicoes, ou contratar essa ferramenta, ou utilizacdo de software livre a
exemplo do GPWeb disponivel no_Portal do Software Publico) (achado A1l - Matriz de acompanhamento do
projeto).

A2

DESCRICAO DO ACHADO

Oportunidade de melhoria no Projeto de Prestagdo de Contas Eleitorais - Eleigdes 2018.

CAUSA

Falta de clareza sobre o nivel de detalhamento que se deve dar as entregas do Projeto.

MANIFESTAGAO DO CLIENTE DE AUDITORIA




SECEP: Esclarece-se que a proposta inicial era, de fato, realizar um evento Unico direcionado a capacitacdo dos
representantes dos dérgdos partidarios sobre os temas Registro de Candidaturas, Propaganda Eleitoral e Prestacdo de
Contas. A atividade "Definir cronograma e formatagdao do workshop", constante da entrega "Partidos Capacitados", foi
prevista com a finalidade de discutir, juntamente com as demais unidades interessadas (SECEP,CRIP e CRE), a viabilidade
da realizacdo do evento com essa formatacdo, bem como definir a data de sua realizacdo. Ndo obstante, convém pontuar
que a atividade principal da entrega Partidos Capacitados era "Realizar workshop sobre prestacdo de contas de
campanha", cuja descricdo no Redmine prevé: "Realizar workshop com o0s representantes e contadores dos diretérios
estaduais dos partidos sobre as normas relativas a prestacdo de contas de campanha eleitoral". Ou seja, essa atividade é
inerente ao Projeto Prestagdo de Contas e seria realizada independentemente do formato do evento definido na atividade
"Definir cronograma e formatagdao do workshop".

CONCLUSAO DA EQUIPE

As entregas do Projeto Prestacao de Contas Eleitorais precisam estar bem delimitadas, dimensionadas, e quando alguma
entrega é parte de uma atividade maior que engloba vérios Projetos, como no caso, isto precisa ficar claro no Projeto
original e no Redmine. Inclusive no Redmine persiste a mesma impressdo errénea de que o Workshop pertine apenas ao
Projeto Prestacdo de Contas.

RECOMENDACAO

Idem 13 Recomendacdo do Achado Al da Matriz de Achados - Acompanhamento do Projeto deste Relatdrio Preliminar.

(M1A3R4 - Recomendar a ASPLAN que mantenha a realizacdo de treinamentos sobre Projetos (de acordo com
as boas praticas, PMBOK, MGP etc.) e Riscos, ministrados por essa unidade, com os servidores lotados nos
gabinetes de apoio a governanca, ampliando para os gerentes de projetos do Programa das Eleicoes, em
especial no periodo imediatamente anterior a elaboracdo do planejamento do mencionado programa,
incluindo a orientacdo acerca da confeccao de indicadores de performance em relagcao ao atingimento dos
objetivos do Projeto);

A3

DESCRICAO DO ACHADO

O PJE ndo possui relatérios de dados da tramitagdo processual dos processos de Prestacdo de Contas.

CAUSA

O TSE ndo concluiu o trabalho de parametrizacdo e implantacdo dos relatérios do PJE.

MANIFESTAGAO DO CLIENTE DE AUDITORIA

SECEP: Com relagdo aos efeitos da restricdo apontada, acrescenta-se que a impossibilidade de extracdo de relatérios no
PJe afeta também o controle e acompanhamento dos processos pela prépria SECEP, CRIP e SJI.

CONCLUSAO DA EQUIPE

A SECEP corrobora o achado, acrescentando que a impossibilidade de extracdo de relatérios no PJe afeta também o controle
e acompanhamento dos processos pela propria SECEP, CRIP e SJI.

Dessa forma, mantém-se o achado.

RECOMENDAGCAO

Idem Recomendacdo 5.3, Relatorio Preliminar Projeto Registro de Candidaturas 0466866

(5.3 - Recomendar a Diretoria Geral que envide esfor¢cos junto ao TSE, por exemplo, por meio do envio de
Oficio, no sentido da conclusdo da ferramenta de extracao dos relatérios, ou pelo menos definicdo de quando
havera a finalizagcdo do trabalho de parametrizacao e implantacao dos relatérios do PJE (achado A3 - Matriz de
acompanhamento do projeto);

A4

DESCRICAO DO ACHADO




Oportunidade de melhoria nas entregas e prazos no Plano de Projeto de Prestagdo de Contas de Campanhas - Eleigdes 2018.

CAUSA

- Informalidade no costume de trabalhar, considerando que historicamente as tarefas ndao eram objeto de um Projeto (nao
realizar analise historica de projetos anteriores);

- Inexperiéncia da geréncia e da sua equipe nas regras e na maneira de executar um Projeto.

MANIFESTAGAO DO CLIENTE DE AUDITORIA

SECEP: A unidade concorda com as sugestdes de melhoria propostas pela Equipe de Auditoria especificamente quanto as
atividades relativas a montagem das instalacdes necessarias a recepcdo e analise das contas, embora os prazos e a estrutura
tenham sido discriminados no processo SEI 0007325-32.2018.6.15.8000, o registros no Redmine deveriam refletir a
participacao das demais unidades envolvidas na entrega (STI e SAO).

CONCLUSAO DA EQUIPE

A unidade auditada concorda com o achado, acrescentando que, especificamente quanto as atividades relativas a montagem
das instalagdes necessarias a recepcao e analise das contas, embora os prazos e a estrutura tenham sido discriminados no
processo SEI 0007325-32.2018.6.15.8000, os registros no Redmine deveriam refletir a participagdo das demais unidades
envolvidas na entrega (STI e SAO).

Vé-se, portanto, segundo o préprio cliente de auditoria, que entregas importantes ndo constaram do Projeto no Redmine,
mas no Processo SEI mencionado. Acrescente-se que essas entregas deveriam ndao apenas constar no Redmine, mas no
Projeto original quando da elaboracdo do mesmo. Destarte, haja vista a concordancia do cliente de auditoria com o teor do
achado, mantém-se este.

RECOMENDACAO

Idem 13 Recomendacdo do Achado Al da Matriz de Achados - Acompanhamento do Projeto deste Relatdrio Preliminar.

(M1A3R4 - Recomendar a ASPLAN que mantenha a realizacao de treinamentos sobre Projetos (de acordo com
as boas praticas, PMBOK, MGP etc.) e Riscos, ministrados por essa unidade, com os servidores lotados nos
gabinetes de apoio a governanca, ampliando para os gerentes de projetos do Programa das Eleicoes, em
especial no periodo imediatamente anterior a elaboracdo do planejamento do mencionado programa, incluindo
a orientagcdo acerca da confeccao de indicadores de performance em relacdo ao atingimento dos objetivos do
Projeto);

A5

DESCRICAO DO ACHADO

Oportunidade de melhoria no planejamento do Projeto.

CAUSA

- Informalidade no costume de trabalhar, considerando que historicamente as tarefas ndo eram objeto de um Projeto (nao
realizar analise historica de projetos anteriores);

- Inexperiéncia da geréncia e da sua equipe nas regras e na maneira de executar um Projeto.

MANIFESTAGAO DO CLIENTE DE AUDITORIA

SECEP: O processo de elaboracdo do Projeto Prestacdo de Contas levou em consideracdo a analise dos projetos anteriores, o
Calendario Eleitoral, bem como as previsdes de treinamentos e entrega de sistemas pelo TSE. As ocorréncias relativas aos
adiamentos das entregas ndo constituem "alteracOes excessivas" decorrentes de ma planejamento, mas sim modificacGes
naturais e necessarias, motivadas por mudancgas na legislacdo eleitoral, posterior definicdo de cronogramas de eventos do
TSE e eventuais alteragdes nesses prazos. Cumpre ressaltar que o Plano Geral do Projeto (SEI 0239861) foi elaborado no ano
anterior as Eleicdes de 2018, em 30-10-2017, sendo perfeitamente compreensivel a realizacdo de alteracdes com vistas a
ajustar o projeto a realidade, a exemplo das seguintes ocorréncias:

- Atividade 9244 (Capacitar servidores da SECEP em normas e SPCE-Cadastro): A previsdo registrada inicialmente tomou por
base o treinamento realizado nas Eleigdes 2016. A alteragao foi justificada no redmine nos seguintes termos: "Alteradas as
datas previstas para entrega, em razdo da confirmacdo da realizacdo do treinamento entre os dias 24 e 27 de julho,
conforme convocagdo do TSE (SEI n. 0004049-90.2018.6.15.8000)";




- Atividade 9247 (Capacitar a comissdo de anadlise de prestacdo de contas): Adiamento da atividade ocorreu em virtude no
atraso na disponibilizagdo do Manual de Exame da Prestagdao de Contas e da versao de testes do sistema SPCEWEB pelo TSE;

- Atividade 9254 (Confirmar EAD do TSE sobre legislacdo e analise de prestacdo de contas): A confirmagdo da realizagdo do
curso EAD somente ocorreu em 09-08-18, mediante e-mail do TSE, conforme justificado no redmine;

- Atividade 9255 (Recomendar a Administracdo do TRE a participacdo das Zonas Eleitorais no EAD sobre prestacdo de
contas): adiamento em virtude de atraso na disponibilizacao do EAD, conforme justificado no redmine;

- Atividade 9280 (Comunicar a Fazenda Estadual os procedimentos para envio das notas fiscais eletronicas) e 9281 (Orientar
as Secretarias Municipais de Finangas sobre os procedimentos de envio de notas fiscais eletronicas): Alteracdo em razdo do
prazo fixado no art. 95, § 2° da Res. TSE 23.553/2017 (resolucdo publicada em dezembro de 2017, apds a elaboracdo do
projeto).

Durante a reunido de apresentacdo do relatério preliminar, o chefe da SECEP, André Cabral Teles, pontuou que no achado A5
da Matriz de Acompanhamento do Projeto algumas alteracdes de datas finais de entregas foram justificadas por fatores
externos (atrasos no TSE) ou internos, estes ultimos relacionados a dinédmica prépria de ocorréncia de contratempos normais,
como por exemplo dificuldades de marcar reunides por motivos de forca maior, de forma que as alteragdes devidamente
justificadas deveriam ser excluidas do calculo total das entregas com datas finais alteradas.

CONCLUSAO DA EQUIPE

Conquanto sejam razoaveis as justificativas e explicagdes apresentadas para as alteragGes de datas finais das entregas, e que
as razdes em alguns casos estejam acompanhadas de evidéncias, é fato que, das 11 (onze) atividades discutidas no
achado, 6 (seis) foram justificadas e algumas ndo se fazem acompanhar por evidéncias e documentos.

Adicionalmente, registre-se que para 5 (cinco) ndo foram aventadas as razbes das alteragdes e comprovagdo pertinente.
Dessa forma, de 22 (vinte e duas) atividades previstas, a metade (11) sofreu alteragdo, sendo 6 (seis) justificadas.

Quanto a manifestacdo do cliente de auditoria, apds o relatério preliminar, adicionalmente temos a pontuar que, nas
conclusbes acima, as explicagbes da SECEP ja foram consideradas. Quanto a mudanga do cdlculo das alteragbes, isso se
mostra incabivel, porquanto apenas foram calculadas o numero de alteragdes, sem consideragdes qualitativas, apenas para
efeito de ver-se a discrepancia entre o planejado e o executado, de forma que, mesmo alteracbes de datas finais
devidamente justificadas, continuam mesmo assim sendo mudangas no planejamento.

No mais, é pertinente, em razdo de 6 (seis) alteragdes terem sido justificadas, a retirada do termo "excessivas" da situagdo
encontrada no achado.

Dessa forma, o achado fica:

"Foram constatadas alteragGes nas datas finais das atividades do Projeto registradas no Redmine, Prestacdo de Contas
Eleitorais, no percentual de 50%, ou seja, metade das atividades tiveram suas datas finais alteradas, sendo que das 11
(onze) datas alteradas, 6 (seis) foram justificadas, o que demonstra a necessidade de aperfeicoamento do planejamento dos
prazos do Projeto".

Por fim, em que pese a pertinéncia de algumas justificativas apresentadas, esta equipe de auditoria entende, pelas razdes
expostas acima, que o planejamento do Projeto pode ser aperfeicoado. Destarte, mantém-se o achado, porém com alteraces
em seu texto.

RECOMENDAGCAO

Idem 12 Recomendacao do Achado Al da Matriz de Achados - Acompanhamento do Projeto deste Relatério Preliminar.

(M1A3R4 - Recomendar a ASPLAN que mantenha a realizacao de treinamentos sobre Projetos (de acordo com as
boas praticas, PMBOK, MGP etc.) e Riscos, ministrados por essa unidade, com os servidores lotados nos
gabinetes de apoio a governanca, ampliando para os gerentes de projetos do Programa das Eleicoes, em especial
no periodo imediatamente anterior a elaboracdao do planejamento do mencionado programa, incluindo a
orientacdo acerca da confeccao de indicadores de performance em relacao ao atingimento dos objetivos do
Projeto).

Matriz de Achados - Avaliacao de Controle do Projeto (0455301)

Al

DESCRICAO DO ACHADO

Auséncia de disseminacdo do Cédigo de Etica do TRE-PB.

CAUSA

- Possivel desconhecimento acerca da importéncia de acdes de disseminagdo da ética para criacdo de um eficiente ambiente de
controle no Tribunal;

- Pouca atencgdo dada até entdo pela Administragdo aos aspectos éticos corporativos.




MANIFESTAGAO DO CLIENTE DE AUDITORIA

SECEP: A SECEP manifesta sua ciéncia sobre a situagdo relatada.

CONCLUSAO DA EQUIPE

Tendo-se em vista a ciéncia da SECEP sobre a situacao relatada, entende-se que a mesma nao discorda do achado. Portanto,
mantém-se este.

RECOMENDACAO

Idem recomendacgao do Processo SEI 0005595-20.2017.6.15.8000.

(5.1 - Recomendar & Presidéncia que determine & Comissdo de Etica do Tribunal a elaboracdo de plano de
trabalho objetivando criar eficiente sistema de infor,magéo, educagcao, acompanhamento e avaliacao de resultados
da gestao ética, de modo a disseminar o Cédigo de Etica e os principios éticos no TRE/PB (achado 3.1).

A2

DESCRICAO DO ACHADO

A gestdo de riscos ndo possui maturidade no Tribunal.

CAUSA

Incipiéncia na gestdao de Projetos;

Informalidade no costume de trabalhar, considerando que historicamente as tarefas ndo eram objeto de um Projeto;
Inexperiéncia da geréncia e da sua equipe nas regras e na maneira de executar um Projeto;

Inexperiéncia da unidade na metodologia da Gestdo de Riscos;

Nao observancia do padrao do Manual de Gestdo de Riscos do TRE-PB;

Incipiéncia na gestao de riscos;

Auséncia de interrelacionamento das diversas Secretarias na execugdo dos projetos.

MANIFESTAGAO DO CLIENTE DE AUDITORIA

SECEP: No tocante as observagbes atinentes a gestdo de riscos do projeto, a SECEP reconhece que ainda ndo possui um nivel
de maturidade e conhecimento suficiente.

Especificamente quanto aos apontamentos relacionados a auséncia de avaliacdo dos reflexos decorrentes das inovacGes
tecnolodgicas, nos quais a Auditoria fez referéncia a existéncia de "atividades mais orientadas para a realidade do Processo fisico
de papel do que para as mudancas representadas pelo PJE e outras possibilidades de processamento eletrénico, tais como
"Definir layout para a recepcdo das prestacdes de contas de campanha”, "Solicitar a instalacdo da estrutura fisica necessaria a
recepgdo das prestacées de contas finais de campanha” e "Definir layout e logistica para a andlise das prestacées de contas dos
candidatos eleitos" e "Solicitar a instalacdo da estrutura fisica necessaria a andlise das prestacdes de contas dos candidatos
eleitos", convém esclarecer que os procedimentos aplicaveis as atividades de recepgdo e andlise das prestacdes de contas sé
foram definidos e divulgados pelo TSE as vésperas da Eleicdo; ademais, a SECEP entendeu que as entregas inicialmente
previstas no projeto eram necessarias e perfeitamente compativeis com o processamento das prestacées de contas no PJe, haja
vista a necessidade de providenciar a instalacdo de ambientes especificos destinados as duas atividades. Ao final, a unidade
considera que a logistica adotada atendeu de forma satisfatéria as exigéncias do processo, devendo ser mantida nas préximas
eleicbes na hipdtese de ndo haver alteracGes significativas nos procedimentos definidos pelo TSE.

Durante a reunido de apresentacdo do relatério preliminar, o Chefe da SECEP acrescentou que no achado A2 da Matriz Avaliacao
de Controle do Projeto, a manutencdo da estrutura fisica foi necessaria para recebimento das prestagdes de contas finais nos
Ultimos dias do prazo, e que a migracao para o modelo totalmente eletronico depende também do TSE.

CONCLUSAO DA EQUIPE

A SECEP reconhece que ainda ndo possui um nivel de maturidade e conhecimento suficiente, concordando com quase todas as
avaliagOes da equipe de auditoria. Entretanto, discorda da seguinte observagao feita pela auditoria:

"Compulsando o Projeto de Prestacdo de Contas Eleitorais (0239861) e seu Plano de Gestao de Riscos (0448288)
correspondente, constata-se que ndo houve consideracbes de mudangas no modelo de negdcios na avaliagdo de riscos e seus
reflexos no Projeto, tais como as mudancgas advindas pela implantagdo do PJE e outras possibilidades de processamento




eletrénico, acesso amplo a dispositivos de internet méveis por clientes internos e externos e pelos préprios servidores do Orgdo
etc. A ilustrar, no Projeto ha varias atividades mais orientadas para a realidade do Processo fisico de papel do que para as
mudancgas representadas pelo PJE e outras possibilidades de processamento eletronico, tais como "Definir layout para a
recepcao das prestacbes de contas de campanha", "Solicitar a instalacdo da estrutura fisica necessaria a recepgao das
prestacdes de contas finais de campanha" e "Definir layout e logistica para a analise das prestacdes de contas dos candidatos
eleitos" e "Solicitar a instalacdo da estrutura fisica necessaria a andlise das prestacdes de contas dos candidatos eleitos"
(0239861.)

Diante dessa avaliagao, a SECEP discorda nos seguintes termos, conforme sua manisfestacdo:

"Quanto as observacdes da equipe de auditoria relacionadas a auséncia de avaliacdo dos reflexos decorrentes das inovacdes
tecnoldgicas, a SECEP esclarece que os procedimentos aplicaveis as atividades de recepgdo e andlise das prestacdes de contas
s6 foram definidos e divulgados pelo TSE as vésperas da Eleicdo; ademais, a SECEP entendeu que as entregas inicialmente
previstas no projeto eram necessarias e perfeitamente compativeis com o processamento das prestacdes de contas no PJe, haja
vista a necessidade de providenciar a instalacdo de ambientes especificos destinados as duas atividades. Ao final, a unidade
considera que a logistica adotada atendeu de forma satisfatoria as exigéncias do processo, devendo ser mantida nas préximas
eleicBes na hipotese de ndo haver alteracdes significativas nos procedimentos definidos pelo TSE."

Entretanto, entende esta Equipe de auditoria que hd a necessidade de repensar o modelo de negdcio (processamento das
prestacdes de contas eleitorais) no préximo Projeto, a fim de que se possa fazer uma migracdo definitiva e segura dos
procedimentos ligados ao processo fisico para aqueles referentes aos processos eletronicos, haja vista que parte da economia e
a eficiéncia com o processo eletrénico podem ser perdidas se mantidos procedimentos ligados aos processos fisicos.

Quanto a manifestacdo do cliente de auditoria, apds a apresentagdo do relatério preliminar, adicionalmente temos a pontuar que
esta transicao do fisico para o eletrénico dependera também de integracdo dos TREs junto ao TSE. Portanto, ao avaliar riscos
que envolvem a atuacdo do TSE, também cabe aos Regionais, como controle, ao menos buscar celeridade do TSE na definicao
de acdes que impactam nos Regionais.

Destarte, tendo em vista a concordancia do cliente de auditoria com a maioria das observacoes feitas pela equipe no tocante a
maturidade em riscos do TRE-PB, mantém-se o achado.

RECOMENDACGCAO

Idem da Recomendacdo do Relatério Final da Auditoria no Projeto Pessoas nas Eleicbes 2018
(0000979-31.2019.6.15.8000)

(Recomendar a Diretoria Geral que promova a disponibilizacdao para os servidores do Tribunal, em especial os
gerentes dos projetos do Programa Eleicées, do curso em EAD sobre gestiao de riscos, elaborado pela
Coordenadoria de Auditoria Interna e que ja consta no Portal da Educacao do TRE).

A3

DESCRICAO DO ACHADO

Auséncia de vinculagdo e envolvimento mais efetivos das outras Secretarias da Estrutura do érgéo (SAO, STI, SGP etc) com os
objetivos e em auxilio a gestdo do Projeto Prestacdo de Contas Eleitorais.

CAUSA

- Incipiéncia da gestdo de projetos de acordo com as boas praticas (PMBOK, MGP etc.);

- Falha no planejamento da elaboragdao do Programa Eleicdes 2018, na medida em que ndo se identificou a interacdao entre a
SECEP e SJI com as demais Secretaria durante a elaboracao do Projeto Prestagdao de Contas Eleitorais.

MANIFESTAGAO DO CLIENTE DE AUDITORIA

SECEP: A SECEP concorda com as observagdes apontadas.

CONCLUSAO DA EQUIPE

Tendo em vista a concordancia do cliente de auditoria com as observagdes apontadas, mantém-se o mesmo.

RECOMENDAGCAO

Idem recomendacdo M1A3R4, Relatorio Preliminar Projeto Aquisicoes 0466953.

(M1A3R4 - Recomendar a ASPLAN que mantenha a realizacdao de treinamentos sobre Projetos (de acordo com as
boas praticas, PMBOK, MGP etc.) e Riscos, ministrados por essa unidade, com os servidores lotados nos gabinetes
de apoio a governanca, ampliando para os gerentes de projetos do Programa das Eleicoes, em especial no periodo
imediatamente anterior a elaboracao do planejamento do mencionado programa, incluindo a orientacdo acerca da
confeccao de indicadores de performance em relacdao ao atingimento dos objetivos do Projeto).




A4

DESCRIGAO DO ACHADO

Inexisténcia no Projeto da relacdo entre desempenho financeiro e realizacdo dos objetivos.

CAUSA

- Falta de preocupacgao dos impactos em termos de custos do Projeto;
- Auséncia de avaliagdo de desempenho em termos de custos do Projeto.

MANIFESTAGAO DO CLIENTE DE AUDITORIA

SECEP: Inexperiéncia na gestdo de projetos. A SECEP considerou que os custos do projeto seriam avaliados pela SAO e SGP,
sobretudo os relacionados a servigo extraordinario.

CONCLUSAO DA EQUIPE

No tocante a manifestacdo da SECEP, a mesma atribui o problema a inexperiéncia na gestdo de projetos, o que levou a crer que
os custos seriam avaliados pelos setores responsaveis pelo orcamento e gestdo de pessoas, sobretudo os relacionados a servigo
extraordinario.

Dessa forma, ndo sendo apresentados argumentos, evidéncias ou documentos que possam excluir ou alterar este achado,
mantém-se em seus termos iniciais.

RECOMENDACAO

Idem da Recomendacgao M1A4R1 do Relatodrio Preliminar da Auditoria no Projeto
Aquisicoes 0000804-37.2019.6.15.8000.

(Recomendar a ASPLAN que desenvolva indicador de performance econémica, em termos de custos totais e de cada
projeto, de forma que seja possivel a comparacdao entre projetos e a analise do desempenho histérico individual
(entre pleitos). O atingimento das metas do indicador deve compor um dos objetivos operacionais do programa
eleicoes. Quando do desenvolvimento do indicador, deve-se utilizar os seguintes parametros de qualidade:

1. capacidade de representar, com a maior proximidade possivel, a situacdao que a Tribunal pretende medir e de
refletir os resultados das intervencoes efetuadas na gestao;

2. capacidade de proporcionar medicdao da situacao pretendida ao longo do tempo, por intermédio de séries
historicas;

3. confiabilidade das fontes dos dados utilizados para o calculo do indicador, avaliando, principalmente, se a
metodologia escolhida para a coleta, processamento e divulgacao é transparente e reaplicavel por outros
agentes, internos ou externos a unidade;

4. facilidade de obtencdo dos dados, elaboracao do indicador e de compreensao dos resultados pelo publico em
geral;

5. razoabilidade dos custos de obtencao do indicador em relacdo aos beneficios para a melhoria da gestio da
unidade).

A5

DESCRIGAO DO ACHADO

Nao identificagdo de critérios de rateio da meta estratégica de 90% para o Projeto Prestacdo de Contas Eleitorais (10 %).

CAUSA

- Ndo percepcao da relevancia de divulgacao dos critérios de rateio;
- Falta de transparéncia.

MANIFESTAGAO DO CLIENTE DE AUDITORIA




SECEP: Inexperiéncia na gestdo de projetos. Sobre esse ponto, a avaliagdo foi feita de forma subjetiva, considerando o impacto
proporcional do projeto Prestagdo de Contas no Programa Eleicbes 2018.

CONCLUSAO DA EQUIPE

No tocante a manifestagdo da SECEP, a mesma atribui o problema a inexperiéncia na gestdo de projetos, o que levou a avaliacdo
de forma subjetiva, considerando o impacto proporcional do projeto Prestacao de Contas no Programa Eleigdes 2018.

Dessa forma, a SECEP reconhece a auséncia de critérios objetivos de rateio da meta estratégica de 902 para o Projeto (10%),
haja vista que os critérios usados foram subjetivos. Também nao fica claro pela manifestacdo do auditado qual seria o critério ou
consideragoes feitas para medir o impacto proporcional do projeto Prestagao de Contas no Programa Eleicdes 2018, possibilitando
chegar ao valor de 10% atribuido ao Projeto.

Sendo assim, ndo sendo apresentados argumentos, evidéncias ou documentos que possam infirmar este achado, mantém-se em
seus termos iniciais.

RECOMENDACAO

Idem Recomendacao 5.5, Relatorio Preliminar Auditoria no Projeto Registro de Candidaturas 0466866.

LY

(5.5 - Recomendar a ASPLAN que desenvolva metodologia padrdo necessaria ao rateio da meta estratégica,
constante do Planejamento Estratégico Institucional, para cada projeto e plano de acado, de forma que fique claro o
quanto cada projeto ou plano de acao contribui para o atingimento do indicador. Tal metodologia deve considerar a
importancia instrumento tem para o cumprimentos dos objetivos do programa eleicées).

A6

DESCRICAO DO ACHADO

Inexisténcia de uma ferramenta ou critério para alocar o recurso de mao-de-obra proporcionalmente a carga de trabalho a fim de
cumprir os objetivos do Projeto.

CAUSA

Auséncia de dimensionamento da forca de trabalho.

MANIFESTAGAO DO CLIENTE DE AUDITORIA

SECEP: Embora ndo consignados expressamente no projeto, foram adotados critérios objetivos no dimensionamento da forca de
trabalho criada para atuar na analise das prestacGes de contas dos candidatos eleitos. A definicdo do nimero de integrantes da
comissdo considerou, inicialmente, a composicdao formada na Eleicdo de 2014. Também foram levados em consideracdo os
seguintes aspectos: a) potencial de ganho de produtividade decorrente da utilizagdo do PJe no processamento das prestaces de
contas; b) reducdo dos recursos privados aplicados nas campanhas, em virtude da vedacdo das doagGes por pessoas juridicas (que
representaram cerca de 80% dos recursos movimentados em 2014); e c) aumento de recursos publicos aplicados nas campanhas
em razdo da criacdo do Fundo Eleitoral e do aumento da dotagdo destinada ao Fundo Partidario. Sob o aspecto qualitativo,
priorizou-se a escolha de servidores com experiéncia no exame das contas eleitorais e partidarias.

CONCLUSAO DA EQUIPE

A SECEP pronunciou-se no sentido de que "embora ndo consignados expressamente no projeto, foram adotados critérios objetivos
no dimensionamento da forca de trabalho criada para atuar na analise das prestacdes de contas dos candidatos eleitos."

Conquanto os critérios adotados sejam objetivos, sdo em numero insuficiente para medir com a precisdo minima necessaria o
contingente de mao-de-obra proporcionalmente a carga de trabalho necessaria para cumprir os objetivos do Projeto.

E esses critérios ndo sdo suficientes para constituirem uma ferramenta de medicdo. Existem instituicdes, como os Correios (ECTB),
que utilizam softwares que fazem essa medicdo de mao-de-obra, utilizando inGmeros critérios, medigcdes de tempo e movimentos
de colaboradores e atividades, totalizacdo da carga horaria de trabalho necessaria para realizar os objetivos, e divisdo dessa carga
horaria total pelo nimero de horas semanais ou mensais de um trabalhador, conforme o caso; e, ao final de todo esse processo
informatizado, o sistema aponta o nimero de servidores necessarios para realizar o trabalho. A ferramenta é chamada de Sistema
de Distritamento.

Entretanto, o cliente de auditoria demonstrou a existéncia de critérios objetivos, embora ndo consignados no Projeto de Prestacao
de Contas ou no Plano de Riscos e Controles.

Dessa forma, necessario modificar o conteldo do achado, nos seguintes termos: "Inexisténcia de uma ferramenta institucional para
alocar o recurso de mao-de-obra proporcionalmente a carga de trabalho a fim de cumprir os objetivos do Projeto".

RECOMENDAGCAO




Idem Recomendacodes 5.6 e 5.7, do Relatorio Preliminar da Auditoria no Projeto Registro de Candidatura 0466866.

(5.6 Recomendar/alertar a SGP que, apos realizado o dimensionamento da forca de trabalho nas unidades da
secretaria e zonas eleitorais, utilize o método, na medida da adaptacado possivel, para dimensionar adequadamente a
forca de trabalho nos projetos do Tribunal, em especial nos projetos do Programa Elei¢coes.

5.7 Recomendar/alertar a SGP e a ASPLAN que, quando da elaboracdo integrada do Programa das
Eleicoes, orientem os gestores de projetos a descrever quais os critérios objetivos estiao adotando para definir o
numero de pessoas necessarias ao Projeto, enquanto nao é implementada uma ferramenta para dimensionar a forca
de trabalho).

A7

DESCRIGAO DO ACHADO

Inexisténcia de objetivos de conformidade com leis e regulamentos que estabelecem padrdes minimos de conduta para o Projeto.

CAUSA

- Ndo percepcdo da importancia de definir no Projeto objetivos de conformidade com leis e regulamentos.

MANIFESTAGAO DO CLIENTE DE AUDITORIA

SECEP: A SECEP manifesta sua concordancia com as observagées pontuadas pela Auditoria.

CONCLUSAO DA EQUIPE

Destarte, tendo a SECEP concordado com os termos colocados no achado, mantém-se este.

RECOMENDACAO

Idem Recomendacao 5.8, Relatorio Preliminar da Auditoria no Projeto Registro de Candidaturas 0466866.

(5.8 - Recomendar a ASPLAN que, além do objetivos operacionais, oriente os gerentes de projetos/planos de acdes a
definir objetivos de conformidade com leis e regulamentos quando da confec¢ao destes).

A8

DESCRICAO DO ACHADO

N&o uso no SPCE WEB - Mdédulo Analise das Prestacdes de Contas Eleitorais de mecanismo automatico de batimento e indicagdo das
divergéncias de receitas e despesas.

CAUSA

Atraso no desenvolvimento e disponibilizagao do sistema;
Nao disponibilizacdo dos extratos eletronicos pela instituicdo financeira em tempo habil.

MANIFESTAGAO DO CLIENTE DE AUDITORIA

SECEP: De fato, no que se refere as prestacbes de contas dos candidatos eleitos, o exame automatizado da movimentagdo
financeira sofre restricGes em decorréncia dos prazos para processamento e envio dos extratos bancarios eletrénicos pelas
instituicdes financeiras (art. 15 da Res. TSE 23.553/2017). Na pratica, os extratos mensais sdo disponibilizados pelo TSE no final do
més subsequente. Com isso, as unidades técnicas dos Tribunais ndo dispdem de todos os extratos eletrénicos durante a fase de
analise dos eleitos. Especificamente nessa Ultima eleicdo, conforme e-mail encaminhado pelo TSE (em anexo), houve ainda um
atraso significativo na entrega dos extratos do més de agosto pelo Banco do Brasil, responsavel pela maior parcela de contas
bancarias eleitorais.

Durante a reunido de apresentacdo do relatdrio preliminar, o Chefe da SECEP consignou que as instituicdes financeiras sdo
demandadas todo ano para disponibilizar os extratos eletronicos, e ndo de 02 (dois) e 02 (dois) anos como esta na concluséo da




equipe de auditoria, no achado A8 da Matriz de Achados - Avaliagao de Controle do Projeto.

CONCLUSAO DA EQUIPE

A SECEP concorda com os termos do achado, mas justifica o ndo uso da ferramenta de batimento de receitas e despesas por motivo
externo a Justica Eleitoral, a saber, o atraso no envio dos extratos eletronicos pelo Banco do Brasil.

Entende esta equipe de auditoria que o TSE, antes de incorrer em custos de implantacdo da ferramenta (incorrendo também em
custos fixos pelo nao uso), pode/deve se acautelar no sentido de obter certeza de que os extratos seriam disponibilizados no prazo,
de modo a que o Sistema pudesse ser usado.

Inclusive, as unidades de prestacGes de contas eleitorais dos Regionais (incluida a nossa), devem alertar o TSE sobre o risco dessa
limitacdo impeditiva, haja vista que a dificuldade de disponibilizacdo dos extratos bancarios pelas instituicbes financeiras é problema
antigo bem conhecido pelos setores de prestagao de contas eleitorais dos Regionais e pelo TSE.

Nao é razoavel, ainda mais em plena era da informatizacdo, automatizacdo e uso de inteligéncia artificial, que um problema de
disponibilizacdo de extratos eletronicos seja tdo dificil de resolver.

As instituigdes financeiras contam com sistemas informatizados de alta complexidade. Por que a disponibilizacdo de extratos
eletronicos dentro do prazo, no caso da analise de candidatos eleitos, é tdo pouco factivel? Ademais, esta exigéncia é normativa,
conforme art. 15 da Resolucdo 23.553/2017, sendo portanto indispensavel a conjugacdo de esforcos dos TREs e TSE junto as
instituigdes financeira para atendé-la.

De qualquer forma, como ndo foi feita essa medida preventiva pelo TSE e TREs junto as instituigdes financeiras, tem-se um sistema
ndo completamente operante, ndo usado quando mais se precisava dele (analise das Prestagdes de Contas Eleitorais dos eleitos nas
EleicGes de 2018), com custos fixos (onera o Orgdo com custos fixos de manutencdo), até finalmente ser usado nas Eleicdes de
2020 (e isso se for resolvido o problema da disponibilizagdo dos extratos para os candidatos eleitos).

Quanto a manifestacdo do Chefe da SECEP em razdo do relatério preliminar, acolhendo a informacdo, a equipe de auditoria
retifica a conclusdo anterior acerca de que as instituigdes financeiras sao demandadas apenas de 02 (dois) em 02 (dois) anos. Na
verdade isso ocorre todo ano.

De qualquer forma, apesar das manifestagdes do cliente de auditoria, remanesce o problema apontado no achado, mantendo-se
este.

RECOMENDACGCAO

Recomendar a Diretoria Geral que envide esforgos junto ao TSE, por exemplo, por meio do envio de Oficio, no sentido
de que aquela Corte Superior cobre das instituicoes financeiras a disponibilizacao dos extratos bancarios de
candidatos eleitos, no prazo definido na Resolugao que regulamenta as Prestacoes de Contas, de forma a dar maior
efetividadade a ferramenta de cruzamento de receitas e despesas do SPCE WEB.

POTENCIAIS BENEFICIOS *:

1 - Aumento da produtividade, obtendo mais produtos com menos recursos;

2 - Contribuir para que as atividades sejam realizadas com eficiéncia, eficacia, efetividade e economia;
3 - Controle e atendimento dos prazos;

4 - Melhorar o funcionamento e desempenho da unidade/Tribunal;

5 - Otimizar a utilizacao dos recursos, obtendo o mesmo produto com menos custos;

Recomendacao de pronto atendimento.
Recomendagdao monitoravel.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitam/prejudicam a adocdo de providéncias pela unidade auditada: (este
espaco pode ser utilizado, caso a Unidade Auditada tenha alguma andlise critica acerca da recomendacéo).

* O rol de beneficios acima é meramente exemplificativo e ndo exclui outros possiveis beneficios.

4. CONCLUSAO

A auditoria realizada abrangeu aspectos de andlise de perfomance de controle dos riscos definidos no Plano de Riscos
e do Projeto de Prestagcao de Contas Eleitorais — Eleicdes 2018, objetivando aferir a qualidade de controle do Projeto e sua interacao
com as outras areas do C)rgéo (TRE-PB), bem como se a abrangéncia hierdrquica foi observada no Projeto. Por fim, a auditoria
também envolveu o controle de prazos das entregas do Projeto supramencionado, de forma a constatar a eficiéncia no atendimento
dos prazos das entregas do Projeto.

O resultado geral do trabalho, levando em conta o nimero de achados identificados e o seu conteldo, aponta para a
necessidade de aperfeicoamento da Gestdao de Riscos e seus controles, bem como outros aspectos pontuais da gestdo do Projeto




Prestacao de Contas Eleitorais - Eleicdes 2018.

Quanto a abrangéncia hierarquica observada no Projeto, ndo se identificou deficiéncias significativas que possam
impactar seriamente na consecucdo dos objetivos de anélise das prestagdes de contas eleitorais dentro do prazo.

No que pertine ao cumprimento dos prazos das entregas do projeto, praticamente todos os prazos foram cumpridos,
entretanto ocorreram alteracdes de prazo final para o cumprimento, o que atrasou a efetivacao de entregas.

Quanto as questdes de auditoria ja apresentadas, seguem abaixo respostas a cada uma delas:

12 questdo: As entregas do Projeto Prestacdo de Contas Eleitorais - Eleicbes 2018, no TRE-PB, estao conformes os
prazos, em quase sua totalidade, com apenas um atraso pontual relatado. Além disso, pontue-se que houve alteracdes de prazo final
de atividades.

238 questdo: A abrangéncia hierdrquica foi observada no Projeto, mostrando-se adequada, haja vista que nao se
identificou deficiéncias significativas que possam impactar seriamente na consecucdao dos objetivos de andlise das prestacbes de
contas eleitorais dentro do prazo.

33 questdo: As maiores deficiéncias da perfomance de controle, conforme a metodologia COSO, foram ligadas
aquelas de Gestdao de Riscos e controles e de Projeto, com outros pontos de foco da metodologia ndo atendidos, relacionados a
aspectos de custos, falta de integracao das unidades em prol do Projeto, falta de disseminagdao da Etica etc, conforme achados
listados acima. Destarte, os riscos e controles associados ao Projeto do Processo de Prestagcdo de Contas Eleitorais
exigem adequagdes conforme o modelo de risco e controles COSO, ndo refletindo em aspectos as boas praticas de perfomance de
controle do modelo internacional.

Diante do exposto neste relatério, verifica-se que o objetivo e escopo foram atingidos e que as questdes de auditoria
propostas no planejamento foram respondidas, na medida das conformidades e desconformidades identificadas e relatadas neste
documento.

No mais, salienta-se que as recomendagdes propostas neste relatério tém como objetivo propiciar a correcao das
situacdes relacionadas nos achados, a implementacdao e o aperfeicoamento dos processos de trabalho e controles internos
administrativos.

Assim, compreende-se que o atendimento as recomendacgdes expostas abaixo propiciara uma melhoria nos
procedimentos administrativos em geral.

5. RECOMENDAGOES/PROPOSTAS DE DETERMINAGAO

Neste tdpico sdo apresentadas as recomendagdes/propostas de determinagdo, com vistas a subsidiar a analise macro
dos gestores, sistematizar e organizar as providéncias a serem adotadas. Dessa forma, sem prejuizo da leitura dos demais itens do
relatério, propde-se:

5.1 - Recomendar a Diretoria Geral que envide esforgos junto ao TSE, por exemplo, por meio do envio de
Oficio, no sentido de que aquela Corte Superior cobre das instituicoes financeiras a disponibilizacdo dos extratos
bancarios de candidatos eleitos, no prazo definido na Resolucao que regulamenta as Prestacoes de Contas, de forma a
dar maior efetividadade a ferramenta de cruzamento de receitas e despesas do SPCE WEB (achado A8 - Matriz de
Achados - Avaliagao de Controle do Projeto).

6. PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO

Neste item sdo apresentadas as propostas de encaminhamento deste relatério, com vistas ao melhor cumprimento do
prazo da(s) recomendacdo(Ges) aprovada(s) pela Presidéncia.

Nesse sentido recomendada-se o encaminhamento de cdpia deste relatério final a(s) seguintes unidades e/ou
comissbes, sem prejuizo da administracdo entender necessario dar conhecimento a outros setores e/ou comissdes:

6.1 - a PTRE (Presidéncia) para ter conhecimento global da auditoria e possa analisar e deliberar sobre o relatério,
em especial a respeito da(s) recomendagdo(8es), inclusive, no caso de acatamento, estabelecendo o prazo as unidades para
cumprimento e/ou apresentagao de plano de agao, nos moldes do modelo adotado pelo Tribunal no sistema SEI.

6.2 - a DG (Diretoria Geral) para ter conhecimento global da auditoria, e dar cumprimento as deliberacdes da
Presidéncia acerca deste relatorio;

6.3 — a SJI (Secretaria Judicidria e da Informacgao) para conhecimento global da auditoria;
6.4 - a ASPLAN (Assessoria de Planejamento) para ter conhecimento global da auditoria;

Por oportuno, ressalta-se que caso a Administracao nao concorde com o posicionamento da Auditoria



Interna e opte por nao seguir as recomendacgodes, isso deve ficar claro na decisdao, a fim de que seja avaliada a
possibilidade de, na fase de monitoramento, considerar-se finalizadas as recomendacdes. Contudo, é valido destacar
que, decidindo assim, a Administracao assume a responsabilidade pelos riscos envolvidos da nao implementacao das

recomendacoes.

Isto posto, submetemos o presente Relatério Final de Auditoria a apreciagdo, com as conclusdes e recomendagdes
aqui descritas, ao tempo em que é lembrado que o seu processamento deve seguir o disposto no item 51 da NATRE/PB, ou seja,

submissao a Presidéncia para conhecimento e deliberacao.

E o relatério.

_ COSMO ALVES DA SILVA
LIDER DA EQUIPE DE AUDITORIA
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