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1. APRESENTAGAO:

Em cumprimento ao Plano Anual de Auditoria (PAA) - exercicio 2024 da
Secretaria de Auditoria Interna (SEAUDI) deste Regional, apresentam-se os resultados dos
trabalhos de auditoria realizados pela SEAUDI, no seguinte tema: AGAO COORDENADA DE
AUDITORIA SOBRE A POLITICA NACIONAL DE INCENTIVO A PARTICIPACAO
INSTITUCIONAL FEMININA NO PODER JUDICIARIO.

E mister mencionar que os trabalhos seguiram as regras contidas na
Resolucao CNJ n° 309/2020, que aprovou as Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria
Interna Governamental do Poder Judiciario; Portaria PTRE/PB n° 913/2019, que dispde sobre
as normas técnicas de auditoria interna no ambito do Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba; e
Resolugdao TRE/PB n° 26/2018, Estatuto da Unidade de Auditoria Interna do TRE-PB.

As auditorias coordenadas pelo Conselho Nacional de Justica promovem uma
avaliacdo concomitante, tempestiva e padronizada sobre temas de alta relevancia e
criticidade para o Poder Judiciario. Nesse sentido, a tematica “Politica Nacional de Incentivo a
Participacao Institucional Feminina no Poder Judiciario” foi selecionada como objeto da Acgdo
Coordenada para o ano de 2024, apds trabalho de planejamento baseado em riscos com
participacao de todo o Poder Judiciario, considerando a maturidade dos trés temas apontados
como mais criticos para serem submetidos a uma auditoria (Gestdao da Inovacao no Poder
Judiciario, Politica contra Assédio e Discriminacdo e Politica Nacional de Incentivo a
Participacao Institucional Feminina).

Importante ressaltar que o tema Politica Nacional de Incentivo a Participacao
Institucional Feminina foi o 3° classificado no ranking elaborado pelo CNJ em 2022, uma vez



que a acao referente ao 2° lugar (Politica contra Assédio e Discriminacao) foi executada em
2023, enquanto o tema classificado na 12 posicdo (Gestdao da Inovacao no Poder Judiciario)
ainda é considerado precoce para ser auditado, devido a sua recente regulamentacdo.

Quanto a estrutura, este relatoério é dividido em 6 (seis) partes, quais sejam:
apresentacdo; objetivo, visdo geral do objeto, critério de auditoria, escopo e desenvolvimento
dos trabalhos; achados de auditoria; conclusdao; recomendagdes; e proposta de
encaminhamento.

Neste item, além desta breve apresentacdo, descreve-se, de forma sucinta, o
gue constara no conteldo de cada uma das partes do relatorio.

No segundo, retrata-se o objetivo e visao geral do objeto, critério de
auditoria, escopo e desenvolvimento dos trabalhos, em que sdao apresentados o
objetivo da auditoria, rapida visao geral do objeto auditado, os critérios (regras e principios a
serem seguidos), os procedimentos que foram adotados, as técnicas utilizadas para
responder as questdes de auditoria. Além disso, descreve-se a metodologia utilizada e
eventuais limitagdes inerentes a auditoria. De forma sintética, esta parte detalha o modus
operandi da auditoria.

No toépicoachados de auditoria sdo arrolados os achados que foram
considerados material e/ou formalmente relevantes. Os achados consistem em fatos
significativos, dignos de relato pelo(a) servidor(a) que executa a auditoria, constituidos de
guatro atributos essenciais: situacao encontrada, critério, causa, e efeito; e decorrem da
comparacdo entre a situacdo encontrada e o critério estabelecido. E descrito, sob o ponto de
vista da compreensdao da equipe de auditoria, a situacdo encontrada, o critério padrao que
deveria esta sendo adotado, a causa ou possivel causa, o efeito, a manifestacao do cliente de
auditoria sobre o achado, as conclusbes da equipe apds os esclarecimentos do(s)(as)
gestores(as) acerca dos achados e a recomendagao como proposta de melhoria da situacao.

As evidéncias e os papéis de trabalho que fundamentam os achados
encontram-se arquivados ou citados eletronicamente no sistema SEI, no processo n©°
0003815-98.2024.6.15.8000 e processos relacionados.

A conclusao tem como principal objetivo comunicar, sem mindcias, a visao
geral do resultado da auditoria, em texto suficientemente claro de forma a nao prejudicar o
entendimento do leitor.

As recomendagobes sdo apresentadas como necessarias a correcdo dos
achados de auditoria e/ou melhoria da situacao encontrada. S3ao descritas como forma de
melhor sintetizar e sistematizar os pontos carentes de melhorias e/ou corregdes abordados
neste relatério em relacdo aos ajustes entendidos cabiveis por esta unidade de auditoria.
Trata-se de um guia resumido do que se entende como uma possivel solucdo dirigido aos(as)
executores(as) e gestores(as). Porém, é mister salientar que esse tépico ndo dispensa a
acurada e imprescindivel leitura das demais partes deste documento.

A proposta de encaminhamento traz a indicacdao da(s) unidade(s) que
devem deliberar sobre este relatério e adotar providéncias para seu encaminhamento.

2. OBJETIVO, CRITERIO DA AUDITORIA, ESCOPO E DESENVOLVIMENTO DOS
TRABALHOS:

2.1 Objetivo, visao geral do objeto e Contextualizacdao do tema:

Inicialmente, é importante tecer breves consideracdes sobre a visdo geral do
objeto auditado.

A Politica Nacional de Incentivo a Participagao Institucional Feminina no Poder
Judiciario, foi instituida através a Resolucdo CNJ] n© 255, de 4 de setembro de 2018, e a



finalidade da norma segue no sentido de orientar os érgaos do Poder Judiciario a adotarem
acoes, medidas e iniciativas necessarias para assegurar a igualdade de género no ambiente
institucional e incentivar a participagao de mulheres em cargos de lideranga, bancas de
concurso e eventos institucionais.

Em dezembro de 2023, foi publicada a Resolugao CNJ] n© 540, alterando o
texto da Res. CNJ n° 255/2018, estabelecendo a paridade de género, considerando também a
interseccionalidade de raca e etnia, em atividades administrativas e jurisdicionais. A partir
dela, os 6rgaos do Poder Judicidrio deverdao observar, sempre gue possivel, a proporcao de
ocupacao de, no minimo, 50% de mulheres nas posi¢gdes enumeradas.

Nesse contexto, ficou definido que esta auditoria teve por objeto avaliar a
implementacdao da Politica Judiciaria de Incentivo a Participacdo Institucional Feminina no
Poder Judiciario, com aplicacdo de procedimentos de auditoria para verificar o cumprimento
das diretrizes estabelecidas na referida politica do Conselho Nacional de Justica, bem como
avaliar a existéncia de um ambiente interno aderente as praticas previstas no Modelo de
Inclusdo da Diversidade e Equidade (IDE), da Rede Equidade.

2.2 Critérios de Auditoria:

Neste trabalho, especificamente no ambito do TRE/PB, foram utilizados como
critérios de auditoria, basicamente, as seguintes normas (Externas e internas) e Framework:

- Constituicao Federal de 1988, art. 59, I;
- Lei 8.112/1990;
- DECRETO N©° 8.737, DE 3 DE MAIO DE 2016 ( extensao da Licenca a Paternidade);

- Resolugdo TSE n° 23.116/2009 (Programa de assisténcia Pré-escolar na Justica Eleitoral);

- Resolucdo CNJ n° 255, de 4 de setembro de 2018 (Resolugdes n. 418/2021
e 540/2023) - Institui a Politica Nacional de Incentivo a Participagao Institucional Feminina no

Poder Judiciario;

- Resolugao CNJ n. 343/2020 - Institui condicdes especiais de trabalho para
magistradas e servidoras gestantes e lactantes e da outras providéncias;

- Resolugao CNJ n. 492/2023 - Estabelece as diretrizes para adogao de
Perspectiva de Género nos julgamentos em todo o Poder Judiciario;

- Portaria Presidéncia CNJ n. 136/2023 - Institui Comité de Incentivo a
Participacao Institucional Feminina no Poder Judiciario;

- Portaria CNJ n. 176/2022 - Institui o Repositério Nacional de Mulheres
Juristas no ambito do Conselho Nacional de Justiga;

- Portaria n® 161/2024 TRE-PB/PTRE/ASPRE (que disciplina, no ambito do
Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba, a execucdao da Politica de Incentivo a Participacao
Feminina);

- Portaria n© 162/2024 TRE-PB/PTRE/ASPRE 1858471 (Comissao de
Participacao feminina do TRE/PB -COPFEM);

- Portaria Rede Equidade n. 1/2022, Senado Federal - Regulamento da Rede
Equidade;

- A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, ONU, 2015AGENDA
2030 - ONU para o Desenvolvimento sustentavel (em particular a Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel ODS Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel n° 5
(Igualdade de género: alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e
meninas);

-Modelo de Inclusdo da Diversidade e Equidade (IDE) com foco em Género e
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Raca, Manual e Planilha de Aplicacdo - Rede Equidade, 2023, disponivel em:
https://www.congressonacional.leg.br/institucional/rede-equidade/modeloide.

2.3 Escopo:

A auditoria abrangeu exames de conformidade e operacionais, concentrando-
se nos seguintes eixos: (i) Estratégia, Governanca e Accountability, e (ii) Gestao Inclusiva.
Foram analisados programas e procedimentos destinados a promover a equidade
socio/profissional entre homens e mulheres, assim como a inclusdo institucional das
mulheres, consoante as medidas previstas na Resolugao CNJ n. 255/2018 e no Modelo de
Inclusdo da Diversidade e Equidade (IDE), da Rede Equidade.

2.4 Desenvolvimento dos Trabalhos:

Para melhor desenvolvimento dos temas definidos no PAA, todas as auditorias
realizadas pela Secretaria de Auditoria Interna sao compostas de quatro fases: Planejamento,
Execucdo, Apresentacdo do resultados (Relatério) e Monitoramento.

Neste tipo de acdo de coordenada de auditoria, a maior parte do planejamento
é realizado pela Secretaria de Auditoria do CNJ que envia as unidades de auditoria dos
Tribunais o programa de trabalho para ser planejado internamente e executado (fase 2).

Este documento encerra a fase 3, de apresentacdo dos resultados, e, apds a
deliberacao da Presidéncia, inicia-se a fase 4, de monitoramento.

Planejamento:

Na fase de planejamento deste trabalho foram feitos estudos para conhecer
0s aspectos legais e técnicos que envolvem o tema da auditoria, conforme critérios definidos
e citados em tdpico acima.

O comunicado de auditoria foi devidamente encaminhado aos gestores, por
meio do processo SEI n°® 0003827-15.2024.6.15.8000 (Comunicado 1/2024: 1788409).

Foram elaborados e enviados aos gestores 09 (nove) Requisicdes de
Documentos, Informacdes ou Manifestagdes, Processos SEI: 0005006-81.2024.6.15.8000;
0005052-70.2024.6.15.8000; 0005055-25.2024.6.15.8000; 0005151-40.2024.6.15.8000;
0005234-56.2024.6.15.8000; 0005241-48.2024.6.15.8000; 0005252-77.2024.6.15.8000;
0005254-47.2024.6.15.8000 e 0005255-32.2024.6.15.8000.

Esses documentos objetivaram subsidiar a equipe de auditoria com
informacdes suficientes para uma visao detalhada do processo de trabalho analisado e para a
execucao.

O Programa de auditoria (ou como é chamado pela auditoria do CNJ: Plano de
Trabalho, documento sei n® 1788329) contém 02 (duas) questdes de auditoria, estruturadas
em dois eixos (Eixo 1 - Estratégia, Governanga e Accountability e Eixo 2 - Gestdo Inclusiva)
conforme se observa abaixo:

13) A politica de incentivo a participagao institucional feminina tem o apoio do
sistema de governanga?

23) A promocao e a valorizagao institucional da mulher sao sustentadas por
praticas de inclusao?


https://www.congressonacional.leg.br/institucional/rede-equidade/modeloide

2.5.2 - Execugao:

Para a execugdo foram utilizadas as técnicas de auditoria: Andlises de
documentos; analises de sistemas, analise de sites e paginas na internet, entrevistas com
servidores diretamente envolvidos com o tema auditado.

Além das analises das informacdes prestadas pelos clientes, em respostas aos
09 (nove) RDIMs, acima referidos, foram aplicados testes de auditoria (controle e
substantivos), visando atestar as informacgdes fornecidas.

Também foram discutidas diversas questdes relacionadas ao tema da
auditoria com os envolvidos, clientes da auditoria, através de reunides presenciais, ligacoes
telefbnicas e Plataforma digital WhatsApp.

As oportunidades de melhoria verificadas apds as andlises geraram 04
(quatro) achados, constantes da matriz, que foi discutida no ambito interno da SEAUDI
(Processo SEI n° 0007324-37.2024.6.15.8000, doc. 1864001). Também foi discutido
internamente, por meio de reunides, as respostas ao questionario solicitado pelo CNJ.

A Matriz de Achados foi encaminhada aos clientes da auditoria para
conhecimento prévio (sete dias antes da reunido de apresentacao dos Achados), com o
objetivo de melhorar a comunicagao com as unidades clientes.

Foi elaborada pela SEAUDI uma apresentacdao dos achados preliminares de
auditoria para orientar e informar os clientes da auditoria sobre os achados e como e quando
deveriam ser enviadas as manifestacdes formais sobre os achados (1923907).

No dia 28 de agosto de 2024, foi apresentada a matriz de achados
preliminares da auditoria para que os representantes das unidades pudessem retirar alguma
duvida acerca deles, e apresentar sugestdes e discutir seu conteddo. Essa reunido foi
registrada por meio da ata (1923859).

No final da reunido foi acordado o prazo até o dia 11/09/2024 (10 dias uteis)
para analise e apresentacdo de manifestacdes escritas sobre os achados de auditoria. Essa
acao faz parte da estratégia da Secretaria de otimizar o cumprimento das futuras
recomendacdes, na medida em que os achados e as recomendagdes propostas serao melhor
discutidos.

A Secdo de beneficios - SEBEN, da mesma forma a Secdo de Capacitagao,
Treinamento - SECATE e a Comissao de Participacao Feminina - COPFEM, encaminharam suas
manifestagdes sobre os achados preliminares de auditoria que envolvem as atribuicdes de
suas unidades: docs. sei n® 1925338, 1939794 e 1940053, respectivamente.

Todas essas respostas apresentadas foram consideradas e incluidas neste
relatério no campo “Manifestacdo do Cliente de Auditoria”.

Em 30 de outubro de 2024 foi encaminhado o Relatério Preliminar de auditoria
as unidades clientes da auditoria: ASPRE, DG, SGP, COPFEM, COEJE, SECATE e SEBEN, para
que fossem discutidas, antes da emissdo do Relatério Final, as conclusbes e as
recomendacgdes, na forma de relatdrio preliminar, Conforme a sistematica definida no item
39.1 do anexo da Portaria n°® 913/2019/PTRE (com redacao dada pela Portaria PTRE n°©
162/2023).

Nesta ocasidao, considerando que nao houveram alteragdes nos Achados, que
foram amplamente discutidos pelos participantes na reunido de apresentacao da Matriz de
achados (1923859), além de ndo ter restado aspectos polémicos acerca dos temas debatidos,
bem como pela escassez de tempo e aumento do volume de trabalho das unidades do
Tribunal(em funcao da realizacdo das eleicdes/2024), foi solicitado, as unidades envolvidas,
gue ponderassem a cerca da possibilidade de se prescindir da_reunidao de apresentacdo do



presente relatdrio, mas mantendo o prazo de apresentacdo de esclarecimentos adicionais ou
justificativas a respeito dos atos e fatos administrativos sob suas responsabilidades.

Ficou assinalado o prazo de dez dias Uteis, dia 18/11/2024, para apresentagao
de esclarecimentos adicionais ou justificativas a respeito dos atos e fatos administrativos sob
a responsabilidade dos gestores envolvidos, correlacionados as conclusbes e as
recomendacgdes contidas neste relatorio.

As seguintes unidades apresentaram manifestacdo, que foram incluidas no
campo “Manifestacdo do Cliente de Auditoria”: DG:1993031 ; COEJE, SECATE e
COPFEM: 1996549 e 2003371.

Por fim, informa-se que, por se tratar de trabalho coordenado pelo
CNJ, havia a obrigatoriedade de reporte de informacdoes a esse Conselho. Essa
obrigacao foi cumprida no dia 22/07/2024, dentro do prazo estabelecido, quando
foi preenchido pelo Supervisor dos trabalhos o questionario "Siaud-Jud - Acao
Coordenada de Auditoria 2024 - Participacao Institucional Feminina no Poder
Judiciario”" e encaminhado a Secretaria de Auditoria do CNJ: doc. sei n° 1884185 e
n° 1884201.

3. ACHADOS DE AUDITORIA

Apresentacao de Resultados

A Matriz de Achados (1864001), que é o primeiro artefato disponibilizado
demonstrando resultados da Auditoria, foi enviada aos clientes de Auditoria, via processo SEI
0007324-37.2024.6.15.8000, com o devido agendamento de Reuniao em que cada achado
da matriz foi explicado. A reunido foi realizada em 28/08/2024 (ata 1923859), com definigao
de prazo para manifestacao dos clientes de Auditoria sobre os achados, suas respectivas
causas assim como evidéncias que os explicitaram. E importante mencionar que essa matriz
foi encaminhada previamente aos clientes da auditoria para conhecimento antes da reuniao.

Os achados consistem em fatos significativos, dignos de relato pelo(a)
servidor(a) que executa a auditoria, constituidos de quatro atributos essenciais: situacao
encontrada, critério, causa, e efeito; e decorrem da comparagao entre a situacao encontrada
e o critério estabelecido.

Neste topico é descrito, sob o ponto de vista da compreensao da equipe de
auditoria, a situacdao encontrada, o critério padrao que deveria estar sendo adotado, a causa
ou possivel causa, o efeito, a manifestacdo do cliente de auditoria sobre o achado, as
conclusdes da equipe apds os esclarecimentos do gestor acerca dos achados e a
recomendacdo como proposta de melhoria/aperfeicoamento da situacao.

Ressaltamos que, embora a equipe de auditoria tenha optado por elaborar
matriz de achados, para registro das inconformidades levantadas, as recomendacgdes foram
classificadas a titulo de ALERTAS, em funcdo da orientacdo do proprio normativo do CNJ que
ndo impde a implantacdo imediata e completa da participacdo equanime de homens e
mulheres nos érgaos do Poder Judicidrio, apenas orienta e preconiza que essa condigdo deve
ser atendida na "medida do possivel", conforme se pode constatar da leitura do art. 2° da
Resolucdao CNJ n© 255/2018: "Os odrgaos do Poder Judiciario observardao, sempre que
possivel, a participacdo equanime de homens e mulheres, com perspectiva interseccional de
raca e etnia, proporcionando a ocupagao de, no minimo, 50% de mulheres nas posigdes
enumeradas".




Al
DESCRICAO DO ACHADO

O TRE/PB ndo atingiu e nem mantém o minimo de 50% de mulheres na designacdo de
cargos de chefia e assessoramento, inclusive direcdes de foro quando de livre indicacao
(item: 1.10, do questionario do CNJ).

SITUACAO ENCONTRADA

Ficou constatado que o Tribunal ainda ndo atingiu o minimo de 50% de mulheres nas
designacdes de cargos de Chefia e assessoramento.

As informacdes prestadas pela SISBAN - SECAO DE IMPLANTACAO DE SISTEMAS E BANCOS
DE DADOS (1853790), bem como, os testes de auditoria aplicados, verificaram que o
percentual de mulheres detentoras de cargos de Chefia e Assessoramento é de "39,13%",
portanto o percentual estd aquém dos 50%.

Quanto a existéncia de mecanismos para garantir a busca desse percentual, entendemos
que com o advento da Portaria n® 161/2024 TRE-PB/PTRE/ASPRE, que disciplina, no ambito
do Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba, a execucdo da Politica de Incentivo a Participagao
Feminina, o Tribunal passou a ter um método para tentar atingir e manter esse percentual
de 50% (art. 29).

Neste mesmo sentido, foi constatado também que o Tribunal ndo atingiu o minimo de 50%
de mulheres na composicao de comissdes, comités, grupos de trabalho, ou outros coletivos
de livre indicagdo, conforme informacdo 1820504 (item 1.11, do questionario do CNJ).

OBJETOS

Planilha com a relacao dos servidores e servidoras detentores de cargos de Chefia e
assessoramento (FC 05 a CJ04) (1853790), extraida do relatoério "Lista de ocupacgao de FC-
CJ", do sistema SGRH.

CRITERIO

Art. 29, II, da Resolucao CNJ n. 255/2018, alterada pela Resolugao n. 540/2023 (Institui a
Politica Nacional de Incentivo a Participagdo Institucional Feminina no Poder Judiciario);

Constituicao Federal de 1988, art. 5°, I;
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, ONU, 2015.

EVIDENCIA

Planilha da SISBAN - SECAO DE IMPLANTACAO DE SISTEMAS E BANCOS DE DADOS
(1853790), Extraida do relatério "Lista de ocupagao de FC-CJ", do sistema SGRH.

CAUSA

Costume gerencial antigo que ndo priorizava a tematica da participacdo feminina na
designacao de cargos de chefia e assessoramento.

EFEITO
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Dificulta o aumento (e igualdade, no minimo) da representatividade feminina na ocupacgao
de cargos no Poder Judiciario, o que é pretendido pelo CNJ;

Dificulta o alcance do 5° Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacao
das Nagdes Unidas (alcancar a igualdade de género) que estd na Agenda 2030, e que reflete
a crescente evidéncia de que a igualdade de género tem efeitos multiplicadores e beneficios
no desenvolvimento sustentavel pela participacdo na politica, na economia e em diversas
areas de tomada de decisdo e que também busca garantir a participacdo plena e efetiva das
mulheres e a igualdade de oportunidades para lideranca em todos os niveis de tomada de
decisdao na esfera publica;

Dificulta a igualdade de género que constitui expressao da cidadania e dignidade humana,
principios fundamentais da Republica Federativa do Brasil e valores do Estado Democratico
de Direito.

MANIFESTAGAO DO CLIENTE DA AUDITORIA

Manifestacao da COPFEM (1940053):

Nos termos do artigo 26 do Regimento Interno, compete ao Presidente do TRE-PB a
nomeagao e exoneragao dos ocupantes dos cargos em comissdo, bem como designagdo e
dispensa dos detentores de funcbes comissionadas do Tribunal.

Considerando as atribuicbes da Comissdo de Participacdo Feminina do TRE-PB, prevista na
Portaria n° 161/2024 TRE-PB/PTRE/ASPRE, inc II, sugerimos que, em caso de futuras
nomeacoes e designacoes de cargos em comissdo e funcbées comissionadas possa existir
analise prévia.

Manifestacdao da DG em relagdao ao relatorio preliminar (1993031):
Al1R1:

Acerca das recomendacgées acima, esta Diretoria-Geral ndo possui sugestdo de melhoria ao
texto da recomendacdo e adotara providéncias, apds ratificacdo da Presidéncia e em
momento oportuno, no sentido de discutir com as unidades envolvidas qual a melhor solugao
para cumprimento da diligéncia recomendada.

CONCLUSAO DA EQUIPE

A equipe de auditoria entende que a manifestacdo da COPFEM (na fase de discussdo da
Matriz de Achados) nao descaracteriza os aspectos da situacao encontrada.

Com advento da Portaria n® 161/2024 TRE-PB/PTRE/ASPRE (que dsciplina, no ambito do
Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba, a execucdao da Politica de Incentivo a Participagdo
Feminina no Poder Judicidrio) restou institucionalizada a intencdo da Administracdo do
Tribunal, na medida do possivel, de impulsionar o alcance da participacdo equanime de
homes e mulheres no ambito do Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba.

E com relagdao manifestacdo da DG sobre o Relatdrio preliminar nao foi apresentada qualquer
objecdao ao documento.

Do exposto, conclui-se que as manifestagdbes apresentadas ndo desconstituem nem
demandam a modificacdo do achado, o qual é mantido.

RECOMENDACAO




A1R1 - Recomendar/alertar a Presidéncia do Tribunal que mantenha canal de comunicacdo
com os(as) gestores(as) das unidades: DG, SGP e COPFEM (elencadas nos arts. 29, 30 e 49,
da Portaria n® 161/2024 TRE-PB/PTRE/ASPRE) objetivando impulsionar as iniciativas e acdes
necessarias para consecucao do alcance, recomendado pelo CNJ, no que tange a
participacdo equanime de homens e mulheres no ambito do Tribunal Regional Eleitoral da
Paraiba.

- POTENCIAIS BENEFicIOS:

1. Alinhar as atividades da unidade as diretrizes, taticas, estratégicas, aos objetivos, metas
e valores do 6rgao;

2. Estimulo as boas praticas da Administracao Publica no préprio 6rgao e em outros 6rgaos
(modelos internos e externos de exceléncia)

3. Adequacado das atividades para atingir os fins da unidade e do 6rgdo (adequar os meios
aos fins (eficiéncia);

4. Melhorar a imagem e credibilidade da unidade e 6rgdao perante os clientes internos e
externos.

5. Alinhar a Politica de participacdo Feminina do Tribunal (Portaria n® 161/2024 TRE-
PB/PTRE/ASPRE) ao Modelo de Inclusdo da Diversidade e Equidade (IDE) com foco em
Género e Raga, Manual e Planilha de Aplicacio - Rede Equidade, 2023

(https://www.congressonacional.leg.br/institucional/rede-equidade/modeloide).

6 . Alinhar a Politica de participagcdo Feminina do Tribunal (Portaria n® 161/2024 TRE-
PB/PTRE/ASPRE) as diretrizes da Politica Nacional de Incentivo a Participacdo Institucional
Feminina no Poder Judicidrio do CNJ (Resolucao CNJ n© 255, de 4 de setembro de 2018);

7 . Alinhar a Politica de participacdo Feminina do Tribunal (Portaria n® 161/2024 TRE-
PB/PTRE/ASPRE) as diretrizes da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, ONU,

2015 AGENDA 2030 - ONU para o Desenvolvimento sustentavel (em particular a ODS
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel n°® 5 (Igualdade de género).

Recomendagao ndao monitoravel.

A2
DESCRICAO DO ACHADO

O Tribunal ndo consolida e nem monitora de forma estruturada e continua o percentual de
mulheres enquanto forga de trabalho (item: 2.1, do questionario do CNJ).

SITUACAO ENCONTRADA



https://sei.tre-pb.jus.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1908034&id_orgao_publicacao=0
https://sei.tre-pb.jus.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1908034&id_orgao_publicacao=0
https://www.congressonacional.leg.br/institucional/rede-equidade/modeloide
https://sei.tre-pb.jus.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1908034&id_orgao_publicacao=0
https://atos.cnj.jus.br/files/compilado2126142024012265aedd76beaf6.pdf
https://sei.tre-pb.jus.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1908034&id_orgao_publicacao=0
https://brasil.un.org/pt-br/91863-agenda-2030-para-o-desenvolvimento-sustent%25C3%25A1vel

Apds analise das informacgdes prestadas pelas unidades técnicas da SGP (COPEP1820504 e
SELDE (1823167), em resposta ao RDIM 2 /2024 - SEAGP, constatamos que o Tribunal
ainda ndo consolida e nem monitora de forma estruturada e continua o percentual de
mulheres enquanto forca de trabalho, importante para a promocdao de uma cultura
organizacional inclusiva, com foco em género e raca.

Exemplo desse possivel monitoramento: ferramentas ou metodologia para o
acompanhamento por meio de censos periddicos, relatérios anuais e/ou painéis de dados.
Fonte Modelo IDE, item 17.

Essa acao se apresenta de forma eventual (sem critérios e método), e ndo de forma
estruturada e continua, conforme os ditames da Resolugao CNJ n.255/2018.

Importante ressaltar que o Tribunal ndao promove pesquisa interna (item 2.2, do
questionario do CNJ) para colher a percepcdo sobre a atuacdo do 6rgao nas acodes
implementadas para promocgdo da politica de participacao institucional feminina (conforme
informagdo da COPFEM 1833614 e SEDOP 1859549).

Consequentemente, o TRE nao adota medidas corretivas baseadas nos resultados das
pesquisas de percepcao do corpo funcional sobre as acdes para a promocao de equidade de
género.

OBJETOS

Informagdes prestadas pelas unidades técnicas da SGP (COPEP1820504 e SELDE
(1823167), em resposta ao RDIM 2 /2024 - SEAGP.

CRITERIO

Resolugdao CNJ n.255/2018, alterada pela Resolugdao n. 540/2023 (Institui a Politica Nacional
de Incentivo a Participagao Institucional Feminina no Poder Judiciario);

Modelo de Inclusdo da Diversidade e Equidade (IDE) com foco em Género e Raca, Manual e
Planilha de Aplicacdo - Rede Equidade,2023, disponivel em:
https://www.congressonacional.leg.br/institucional/rede-equidade/modeloide.

EVIDENCIA

Informacbes prestadas pelas unidades técnicas da SGP (COPEP1820504 e SELDE
(1823167), em resposta ao RDIM 2 /2024 - SEAGP.

CAUSA

Costume gerencial antigo que ndo priorizava a tematica da participagdo feminina na
composicao da forca de trabalho do Tribunal.

EFEITO



https://www.congressonacional.leg.br/institucional/rede-equidade/modeloide

Dificulta o aumento (e igualdade, no minimo) da representatividade feminina na ocupacgao
de cargos no Poder Judiciario, o que é pretendido pelo CNJ;

Dificulta o alcance do 5° Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacao
das Nagdes Unidas (alcancar a igualdade de género) que estd na Agenda 2030, e que reflete
a crescente evidéncia de que a igualdade de género tem efeitos multiplicadores e beneficios
no desenvolvimento sustentavel pela participacdo na politica, na economia e em diversas
areas de tomada de decisdo e que também busca garantir a participacdo plena e efetiva das
mulheres e a igualdade de oportunidades para lideranca em todos os niveis de tomada de
decisdao na esfera publica;

Dificulta a igualdade de género que constitui expressao da cidadania e dignidade humana,
principios fundamentais da Republica Federativa do Brasil e valores do Estado Democratico
de Direito.

MANIFESTAGAO DO CLIENTE DA AUDITORIA

Manifestacao da COPFEM (1940053):

Considerando as atribuicbes da Comissdo de Participacdo Feminina do TRE-PB, prevista na
Portaria n° 161/2024 TRE-PB/PTRE/ASPRE, inc II, sugerimos a partir da analise de painéis
de dados o acompanhamento do percentual de mulheres enquanto forca de trabalho.

Manifestacdao da DG em relagao ao relatorio preliminar (1993031):
A2R1:

Acerca das recomendagbes acima, esta Diretoria-Geral ndo possui sugestdo de melhoria ao
texto da recomendacdo e adotara providéncias, apos ratificacdo da Presidéncia e em
momento oportuno, no sentido de discutir com as unidades envolvidas qual a melhor solucao
para cumprimento da diligéncia recomendada.

CONCLUSAO DA EQUIPE

A equipe de auditoria entende que a manifestagao da COPFEM (na fase de discussao dos
achados de auditoria) nao desconstitui os aspectos da situacao encontrada.

Com o advento da Portaria n® 161/2024 TRE-PB/PTRE/ASPRE (que dsciplina, no ambito do
Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba, a execucdo da Politica de Incentivo a Participacao
Feminina no Poder Judicidrio) restou institucionalizada a intencdo da Administracao do
Tribunal, na medida do possivel, de impulsionar o alcance da participacdo equanime de
homes e mulheres no ambito do Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba.

E com relagdo manifestagdo da DG sobre o Relatorio preliminar ndao foi apresentada
qualquer objecao ao documento.

Do exposto, conclui-se que as manifestagdbes apresentadas ndo desconstituem nem
demandam a modificacdo do achado, o qual é mantido.

RECOMENDACAO




A2R1 - Recomendar/alertar a DG, SGP e COPFEM que analisem/avaliem a possibilidade de
desenvolver uma ferramenta ou um método (a exemplo de censos periddicos, relatdrios
anuais, pesquisa interna e/ou painéis de dados) para possibilitar, de forma estruturada e
continua, o monitoramento do percentual de mulheres enquanto forga de trabalho no @mbito
do Tribunal, para inclusive, subsidiar a Presidéncia das informacGes necessdrias ao
cumprimento do art. 2° da Portaria n® 161/2024 TRE-PB/PTRE/ASPRE), visando a promogao
de uma cultura organizacional inclusiva, com foco em género e raca.

- POTENCIAIS BENEFICIOS:

1. Alinhar as atividades da unidade as diretrizes, taticas, estratégicas, aos objetivos, metas
e valores do 6rgao;

2. Criar, corrigir e melhorar métodos de trabalho;

3. Estimulo as boas praticas da Administracao Publica no prdprio 6rgao e em outros 6rgdos
(modelos internos e externos de exceléncia)

4. Adequacao das atividades para atingir os fins da unidade e do érgao (adequar os meios
aos fins (eficiéncia));

5. Melhorar a imagem e credibilidade da unidade e érgao perante os clientes internos e
externos;

6. Alinhar a Politica de participagdo Feminina do Tribunal (Portaria n® 161/2024 TRE-
PB/PTRE/ASPRE) ao Modelo de Inclusao da Diversidade e Equidade (IDE) com foco em
Género e Raga, Manual e Planilha de Aplicacio - Rede Equidade, 2023

(https://www.congressonacional.leg.br/institucional/rede-equidade/modeloide).

7 . Alinhar a Politica de participagcdo Feminina do Tribunal (Portaria n® 161/2024 TRE-
PB/PTRE/ASPRE) as diretrizes da Politica Nacional de Incentivo a Participacdo Institucional
Feminina no Poder Judicidrio do CNJ (Resolucdao CNJ n© 255, de 4 de setembro de 2018);

8 . Alinhar a Politica de participacdo Feminina do Tribunal (Portaria n® 161/2024 TRE-
PB/PTRE/ASPRE) as diretrizes da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, ONU,

2015 AGENDA 2030 - ONU para o Desenvolvimento sustentavel (em particular a ODS
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel n° 5 (Igualdade de género).

Recomendagao nao monitoravel.

A3
DESCRICAO DO ACHADO

O Tribunal ndo possui uma politica formal, especifica e institucionalizada de beneficios que
contemple e promova a participacdo institucional feminina (item: 2.3, do questionario do
CNJ).

SITUAGCAO ENCONTRADA



https://sei.tre-pb.jus.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1908034&id_orgao_publicacao=0
https://sei.tre-pb.jus.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1908034&id_orgao_publicacao=0
https://www.congressonacional.leg.br/institucional/rede-equidade/modeloide
https://sei.tre-pb.jus.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1908034&id_orgao_publicacao=0
https://atos.cnj.jus.br/files/compilado2126142024012265aedd76beaf6.pdf
https://sei.tre-pb.jus.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1908034&id_orgao_publicacao=0
https://brasil.un.org/pt-br/91863-agenda-2030-para-o-desenvolvimento-sustent%25C3%25A1vel

Ficou constatado que o Tribunal ndao possui uma politica formal, especifica e
institucionalizada de beneficios que contemple e promova a participagao institucional
feminina.

Apds analise das informacglOes prestadas pela SEBEN/SGP (1815764), ao RDIM2/2024 -
SEAGP (SGP)1813397, constatamos que o Tribunal, a despeito de disponibilizar varios
beneficios as mulheres que compdem seu quadro funcional (Assisténcia Pré-Escolar,
Prorrogacao da Licenga Paternidade, Permanéncia em casa da lactante, em teletrabalho, por
forca de normativos e Leis (Lei 8.112/1990, Decreto n°® 8.737/2016, Resolugao TSE n©°
23.116/2009)), nao existe uma politica formal institucionalizada de beneficios que contemple
e promova a participacdo institucional feminina a salde e qualidade de vida no trabalho com
recorte de género, como por exemplo servico de bercario, horarios alternativos que
propiciem o aleitamento materno, teletrabalho nos meses de férias escolares, distribuicao de
absorventes, licenca menstrual, etc.

Esse requisito trata de diversas iniciativas de promocdo de beneficios, monetarios e ndo
monetarios, concedidos aos colaboradores considerando critérios de género e raca.

Informacdes prestadas pela SEBEN/SGP (1815764), em resposta ao RDIM 2 /2024 - SEAGP
1813397.

CRITERIO

- Resolugao CNJ n.255/2018, alterada pela Resolugao n. 540/2023;
- Lei 8.112/1990;
- DECRETO N° 8.737, DE 3 DE MAIO DE 2016
( extensao da Licenga a Paternidade);
- Resolugao TSE n© 23.116/2009.

(Programa de assisténcia Pré-escolar na Justica Eleitoral);

Modelo de Inclusdo da Diversidade e Equidade (IDE) com foco em Género e Raga, Manual e
Planilha de Aplicacao - Rede Equidade, 2023, disponivel em:
https://www.congressonacional.leg.br/institucional/rede-equidade/modeloide,
especificamente o item 24.

EVIDENCIA

Informacdes prestadas pela SEBEN/SGP (1815764), em resposta ao RDIM 2 /2024 - SEAGP
1813397.

CAUSA

Conceito equivocado do Tribunal de que conceder os beneficios obrigatérios, estabelecidos
por Lei, seriam suficientes para promover e contemplar a participagao institucional feminina,
prescindindo de uma Politica especifica e institucionalizada de beneficios.

EFEITO



http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%208.737-2016?OpenDocument
https://www.congressonacional.leg.br/institucional/rede-equidade/modeloide

Dificulta a concessdao de beneficios a determinadas mulheres/servidoras, beneficios esses
que podem melhorar a salde e qualidade de vida no trabalho bem como a motivagao;

Dificulta o alcance do 5° Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacao
das Nagdes Unidas (alcancar a igualdade de género) que estd na Agenda 2030, e que reflete
a crescente evidéncia de que a igualdade de género tem efeitos multiplicadores e beneficios
no desenvolvimento sustentavel pela participagdo na politica, na economia e em diversas
areas de tomada de decisdo e que também busca garantir a participacdo plena e efetiva das
mulheres e a igualdade de oportunidades para lideranca em todos os niveis de tomada de
decisao na esfera publica;

Dificulta a igualdade de género que constitui expressao da cidadania e dignidade humana,
principios fundamentais da Republica Federativa do Brasil e valores do Estado Democratico
de Direito.

MANIFESTAGAO DO CLIENTE DA AUDITORIA

Manifestacao da COPFEM (1940053):

Considerando as atribuicbes da Comissdo de Participacdo Feminina do TRE-PB, prevista na
Portaria n° 161/2024 TRE-PB/PTRE/ASPRE, inc II, sugerimos a inclusdo de um critério de
beneficio para mulheres com filhos menores de 6 anos para na Portaria de teletrabalho.

Manifestacao da SEBEN (1925338):

Em atencdo aos Achados de Auditoria mencionados no A3, esta Secdo de Beneficios cuida
dos auxilios institucionalizados por regulamentos proprios, a exemplo dos Auxilios
Alimentacdo, Pré-escolar, Transporte, Saude, Natalidade e Funeral, bem como dos
afastamentos decorrentes das licengcas maternidade e paternidade.

Informamos, outrossim, que o orcamento disponivel ndo contempla valores para cobrir
despesas que porventura serdo geradas com a institucionalizacdo de outros beneficios. O
orcamento disponibilizado ao TRE/PB é para cobrir despesas com os Auxilios-Alimentacéo,
Pré-escolar, Transporte, Natalidade, Funeral e o Programa de Assisténcia Médica-hospitalar
(Auxilio-Saude).

CONCLUSAO DA EQUIPE




A equipe de auditoria entende que as manifestacado da COPFEM e da SEBEN nao
descaracterizam os aspectos da situagdao encontrada.

Com o advento da Portaria n® 161/2024 TRE-PB/PTRE/ASPRE (que dsciplina, no ambito do
Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba, a execucao da Politica de Incentivo a Participacdo
Feminina no Poder Judicidrio), restou institucionalizada a intencdo da Administracdo do
Tribunal, na medida do possivel, de impulsionar o alcance da participacdo equanime de
homes e mulheres no ambito do Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba.

No que diz respeito a alegacdao da SEBEN quanto a insuficiéncia orcamentaria para cobrir a
institucionalizacao de outros beneficios, além dos ja existentes, pode-se pensar na criagao
de beneficios, ou até incremento dos ja existentes, sem a necessidade de aportes
orgcamentarios/financeiros, a exemplo da sugestao da COPFEM de inclusdo de um critério de
beneficio para mulheres com filhos menores de 6 anos para na Portaria de teletrabalho, ou
horarios alternativos que propiciem o aleitamento materno, teletrabalho nos meses de férias
escolares, dentre outros.

Ressaltamos que a Decisao de criar uma politica feminina de beneficios é de carater
discricionario da Gestao, que detém a prerrogativa de aquilatar a necessidade de atender
essa diretriz recomendada pelo CNJ.

Do exposto, conclui-se que a manifestacdo apresentada nao desconstitui nem demanda a
modificacao do achado, o qual € mantido.

RECOMENDAGCAO




A3R1 - Recomendar/alertar a SGP (com apoio da SEBEN) e COPFEM que analisem/avaliem a
necessidade de realizar estudos, iniciativas e/ou agdes no sentido de desenvolver uma
politica feminina especifica de beneficios que contemple e promova a saude e qualidade de
vida no trabalho (podendo para tanto, incrementar beneficios ja existentes, como a sugestdo
da COPFEM de inclusdo de um critério de beneficio para mulheres com filhos menores de 6
anos na Portaria de teletrabalho, ou outras formas tais como: horarios alternativos que
propiciem o aleitamento materno, teletrabalho nos meses de férias escolares), iniciativas
essas que independem de aportes orcamentarios e financeiros.

- POTENCIAIS BENEFicIOS:

1. Alinhar as atividades da unidade as diretrizes, taticas, estratégicas, aos objetivos, metas
e valores do 6rgao;

2. Criar, corrigir e melhorar métodos de trabalho;

3. Estimulo as boas praticas da Administracao Publica no prdprio 6rgao e em outros 6rgaos
(modelos internos e externos de exceléncia)

4. Adequacao das atividades para atingir os fins da unidade e do érgao (adequar os meios
aos fins (eficiéncia));

5. Melhorar a imagem e credibilidade da unidade e érgao perante os clientes internos e
externos;

6. Alinhar a Politica de participagdo Feminina do Tribunal (Portaria n® 161/2024 TRE-
PB/PTRE/ASPRE) ao Modelo de Inclusao da Diversidade e Equidade (IDE) com foco em
Género e Raca, Manual e Planilha de Aplicacgdo - Rede Equidade, 2023

(https://www.congressonacional.leg.br/institucional/rede-equidade/modeloide).

7 . Alinhar a Politica de participacdo Feminina do Tribunal (Portaria n® 161/2024 TRE-
PB/PTRE/ASPRE) as diretrizes da Politica Nacional de Incentivo a Participagao Institucional
Feminina no Poder Judicidrio do CNJ (Resolucdo CNJ n° 255, de 4 de setembro de 2018);

8 . Alinhar a Politica de participacdo Feminina do Tribunal (Portaria n°® 161/2024 TRE-
PB/PTRE/ASPRE) as diretrizes da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, ONU,
2015 AGENDA 2030 - ONU para o Desenvolvimento sustentavel (em particular a ODS
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel n° 5 (Igualdade de género).

Recomendagdo ndo monitoravel.

A4
DESCRICAO DO ACHADO

O Tribunal ndo possui uma previsdo e nem uma rubrica orgcamentaria especifica para as
acoes e para investimentos em capacitagdo voltadas a implementacao da politica de
participacao institucional feminina (itens: 2.13 e 2.14, do questionario do CNJ).

SITUAGCAO ENCONTRADA



https://sei.tre-pb.jus.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1908034&id_orgao_publicacao=0
https://www.congressonacional.leg.br/institucional/rede-equidade/modeloide
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https://brasil.un.org/pt-br/91863-agenda-2030-para-o-desenvolvimento-sustent%25C3%25A1vel

ApoOs analise das informacgdes prestadas pela COF (1823790), ao RDIM 8/2024 - SEAGP
(COF) 1818981, e da SECATE ( 1818959 ), ao RDIM 5/2024 - SEAGP (SECATE) 1818959,
pode-se concluir que, muito embora tenha-se destinado parte do orgamento, da rubrica
geral voltada a execugdao do Plano Anual de Capacitacdo - PAC, para capacitacdes na
tematica, conforme se extrai dos eventos ocorridos nos Processos SEI de n.° 0002837-
58.2023.6.15.8000 (Julgamentos Eleitorais com Foco nas Perspectivas de Género e Racial) e
n.% 0000774-60.2023.6.15.8000 (Seminario "Mulheres: vozes pela democracia"), ndo ha
uma previsao e nem rubrica orcamentdria especifica para agdes voltadas a implementacao
da politica de participacao institucional feminina, bem como, destinadas para a capacitacdo e
sensibilizacdo da forca de trabalho na tematica de equidade de género e inclusdo feminina,
no Planejamento/Programacgdo Orgcamentaria do Tribunal.

OBJETOS

Informacdes prestadas pela COF ( 1823790), ao RDIM 8/2024 - SEAGP (COF) 1818981, e da
SECATE (1818959), ao RDIM 5/2024 - SEAGP (SECATE) 1818959.

CRITERIO

Resolucao CNJ n.255/2018, alterada pela Resolugdao n. 540/2023 (Institui a Politica Nacional
de Incentivo a Participagao Institucional Feminina no Poder Judicidrio);

Modelo de Inclusdo da Diversidade e Equidade (IDE) com foco em Género e Raca, Manual e
Planilha de Aplicacdo - Rede Equidade, 2023, disponivel em:

https://www.congressonacional.leg.br/institucional/rede-equidade/modeloide, especificamente
o itens 21 e 31.

EVIDENCIA

Informacgdes prestadas pela COF ( 1823790), ao RDIM 8/2024 - SEAGP (COF) 1818981, e da
SECATE ( 1818959 ), ao RDIM 5/2024 - SEAGP (SECATE) 1818959.

CAUSA

Entendimento da gestdo do Tribunal de que ndo seria necessario destinar uma previsao ou
um rubrica orcamentaria especifica para eventos e capacitacdes na tematica de inclusdo e
participacao institucional feminina, optando por retirar os recursos para essas agoes das
rubricas orgamentarias gerais.

EFEITO

Possibilidade de nao haver orcamento para para as agdes e para investimentos em
capacitacdo voltadas a implementacdo da politica de participacdo institucional feminina.

MANIFESTAGAO DO CLIENTE DA AUDITORIA

Manifestacdao da SECATE (1939794):

No que diz respeito a inexisténcia de rubrica orcamentaria especifica para as acbes e
investimentos em capacitacdo voltadas a implementacdo da politica de participacao
institucional feminina, esta unidade, conforme adiantado na reunido realizada em
28/08/2024 das 14:42h as 15:21h (1923859), esclarece que, nos termos do art. 12 da
Instrucao Normativa 01/2018 deste tribunal, as capacitacbes sdo contratadas sob demanda,



https://www.congressonacional.leg.br/institucional/rede-equidade/modeloide

isto é, os temas das capacitacbes sdo ditados pelas unidades demandantes conforme o
levantamento de suas proprias necessidades. Dito isso, afirmamos que o tema tem sido
bastante trabalhada por esta unidade, conforme comprovado no Despacho SECATE n.
1818959, que explicita a destinacdo do orcamento para capacitacées na tematica, o que se
extrai dos eventos ocorridos nos Processos Sei de n.° 0002837-58.2023.6.15.8000
(Julgamentos Eleitorais com Foco nas Perspectivas de Género e Racial) e n.° 0000774-
60.2023.6.15.8000 (Seminario "Mulheres: vozes pela democracia”).

Portanto, tem ocorrido o cumprimento do que preleciona a norma, isto é, a destinacdo de
orcamento de capacitacdo para acoes voltadas a implementacao da politica de participacdo
institucional feminina, todavia, no que se relaciona com a previsao de rubrica orcamentaria
especifica para tais acbes, esta unidade informa o seguinte: o orcamento é encaminhado no
inicio de ano anterior a sua execucao, desse modo, para que se inclua uma rubrica especifica
de investimentos em capacitacbes que trabalhem o tema da politica de participacdo
institucional feminina, vislumbramos como necessario o desenvolvimento de um Plano Anual
de Trabalho pela unidade responsavel pela promoc¢ado dessas agoes especificas, isso por que
teriamos de ter uma ideia do quantitativo a ser demandado quando do envio da Proposta
Orcamentaria Anual. Ademais, a destinacdo de montante especifico para trabalhar o tema
sem anterior programacdo da unidade demandante da capacitacdo pode ensejar prejuizo a
execugcao orcamentaria em razdo do engessamento da utilizacdo das rubricas.

Diante dessas consideracdes, relembramos o atendimento, por esta unidade, da pretensdo
normativa no que tange a utilizacdo do orcamento do PAC para contratacdo de capacitacoes
qgue trabalham a implementacdo da politica de participacdo institucional feminina, e
sugerimos o estudo de outras solugcbes, por parte das unidades demandantes de
capacitacoes no tema, para que se destine anualmente orcamento para execu¢cdo dessas
acoes e capacitacbes (uma ideia seria a inclusdo, no Plano Anual de Trabalho da unidade
demandante, de previsdo de acgdes voltadas a discussdo do tema que ensejariam a
comunicacdo periodica a esta unidade das demandas pretendidas, com previsdo dos
respectivos gastos, para inclusao nos respectivos Planos Anuais de Capacitagao.

Entendemos encontrar-se atendida a finalidade da norma (pelas evidéncias comprovadas)
no que diz respeito a destinacdo de orcamento para agoes e investimentos em capacitacdo
voltadas a implementacdo da politica de participacdo institucional feminina, sendo possivel
melhorar a forma desse atendimento por parte das unidades criadas especificamente para
lidar com a tematica.

Manifestacao (ata de reunidao 2003371) das unidades: COEJE, SECATE e COPFEM
em relacao ao relatorio preliminar:

A4R1:

apos discussdo acerca da viabilidade técnica de se incluir no orcamento do Tribunal
previsdo de rubrica orcamentaria voltada para acbes e capacitacbes destinadas a
implementacdo da politica de participagdo institucional feminina, foi debatido sobre a
possibilidade de submissdo ao TSE para saber da possibilidade de criacdo, em momento
oportuno na elaboracdo da previsdo orcamentaria, de tdpico especifico, com analise e
decisdo discricionaria do Comité de Governanca, para submeter a apreciacdo do TSE; no
entanto, apesar de existir essa possibilidade, quando se discutiu acerca de sua viabilidade,
ponderou-se que a criacdo de uma rubrica especifica acarretaria um engessamento da
verba, tornando-a compartimentada, e ndo necessariamente garantiria a implementacao de
acoes e capacitacoes de implementacao da politica de participacao institucional feminina, até
porque a Comissdo, no formato em que atualmente esta constituida, tem a funcdo, tao-
somente, de apoiar as iniciativas das demais unidades do TRE e ndo de implementar essas
acoes, assim, apos todas essas consideracoes, decidiu-se pela continuidade da execucdo de
tais acoes dentro do orcamento do Plano Anual de Capacitacdo, inclusive como ja vem
ocorrendo, por parte das unidades demandantes.




CONCLUSAO DA EQUIPE

A equipe de auditoria concorda que o Tribunal executou agles e investimentos voltados a
implementacdao da politica de participacdao institucional feminina, conforme evidéncias
relacionadas nesta matriz, independente da existéncia de dotacao ou rubrica orgamentaria
especifica.

Porém, a despeito de entendermos que o objetivo primordial da norma é a realizagao efetiva
das acgOes e investimentos no tema, a orientacao do CNJ] para criagdo de uma previsao e
rubrica orcamentdria objetiva trazer uma maior garantia de que essas acdes e capacitagdes
serao realizadas continuamente, e nao ao alvedrio do(a) gestor(a) do momento.

E com relagcdo a conclusao das unidades envolvidas: COEJE, SECATE e COPFEM, registrada
em reuniao para deliberar sobre o achado (Ata 2003371), nos seguintes termos: "...decidiu-
se pela continuidade da execucdo de tais acbes dentro do orcamento do Plano Anual de
Capacitacdo, inclusive como ja vem ocorrendo, por parte das unidades demandantes."; esta
equipe de auditoria, com devido respeito a iniciativa das unidades clientes da auditoria,
entende que o achado e a recomendacao respectiva devem permanecer para serem
submetidos ao crivo da Presidéncia do Tribunal para que essa autoridade possa ponderar e
deliberar acerca da medida sugerida na Recomendacao A4R1 definido a situacgao.

Neste sentido, a equipe de auditoria entende que a manifestacdo das unidades: COEJE,
SECATE e COPFEM nao descaracteriza os aspectos da situacao encontrada.

Nao obstante, diante do entendimento da equipe de auditoria, anuido pela SEAUDI, da
necessidade do Achado ter que ser submetido a analise e deliberacdo da Presidéncia do
Tribunal, torna-se imperioso alterar os termos da recomendacao A4RI e, por via de
consequéncia, seu encaminhamento.

Do exposto, conclui-se que a manifestacao apresentada nao desconstitui nem demanda a
modificacao do achado, o qual € mantido.

RECOMENDACAO




A4R1 - Recomendar/alertar a Presidéncia do Tribunal no sentido de avaliar e deliberar
acerca da viabilidade de se incluir no orcamento do Tribunal previsdo e rubrica orgamentaria
voltada para acdes e capacitacdes visando a implementacao da politica de participacao
institucional feminina.

- POTENCIAIS BENEFicIOS:

1. Alinhar as atividades da unidade as diretrizes, taticas, estratégicas, aos objetivos, metas
e valores do 6rgao;

2. Criar, corrigir e melhorar métodos de trabalho;

3. Estimulo as boas praticas da Administracao Publica no préprio 6rgao e em outros 6rgaos
(modelos internos e externos de exceléncia)

4. Adequacao das atividades para atingir os fins da unidade e do érgao (adequar os meios
aos fins (eficiéncia));

5. Melhorar a imagem e credibilidade da unidade e érgao perante os clientes internos e
externos;

6. Alinhar a Politica de participagdo Feminina do Tribunal (Portaria n® 161/2024 TRE-
PB/PTRE/ASPRE) ao Modelo de Inclusdao da Diversidade e Equidade (IDE) com foco em
Género e Raga, Manual e Planilha de Aplicacio - Rede Equidade, 2023

(https://www.congressonacional.leg.br/institucional/rede-equidade/modeloide).

7 . Alinhar a Politica de participagcdo Feminina do Tribunal (Portaria n® 161/2024 TRE-
PB/PTRE/ASPRE) as diretrizes da Politica Nacional de Incentivo a Participacdo Institucional
Feminina no Poder Judicidrio do CNJ (Resolucao CNJ n© 255, de 4 de setembro de 2018);

8 . Alinhar a Politica de participacdo Feminina do Tribunal (Portaria n® 161/2024 TRE-
PB/PTRE/ASPRE) as diretrizes da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, ONU,

2015 AGENDA 2030 - ONU para o Desenvolvimento sustentdavel (em particular a ODS
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel n°® 5 (Igualdade de género).

Recomendagao ndao monitoravel.

NOTAS EXPLICATIVAS:

SITUACT\O ENCONTRADA: Situacdo existente, identificada, inclusive com o periodo de ocorréncia, e documentada durante fase de
execugao da auditoria.

OBJETOS: Indicar o documento, o projeto, o programa, o processo, ou o sistema no qual o achado foi contatado.

CRITERIO: Legislagdo, norma, jurisprudéncia, entendimento doutrinario ou padrdo adotado.

EVIDENCIA: Onde a situacao foi encontrada.

CAUSA: O que motivou a ocorréncia do achado.

EFEITO: Consequéncias ou possiveis consequéncias do achado.

MANIFESTACAO DO CLIENTE DA AUDITORIA: Comentarios do gestor acerca do achado.

CONCLUSAO DA EQUIPE: Analise conjunta feita pela equipe de auditoria do achado o esclarecimento do gestor.
RECOMENDAGAO: Propostas da equipe de auditoria. Deve conter a identificacdo do(s) responsavel(eis).

4. CONCLUSAO:

A auditoria realizada abrangeu aspectos de conformidade, tomando por base o
Plano de trabalho da auditoria elaborado pela Secretaria de Auditoria do CNJ (programa de
auditoria), buscando cotejar as informacgdes indicadas frente aos critérios que fundamentam a
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matéria e, por consequéncia, identificar possiveis inadequacdes e/ou oportunidades de
melhoria.

O objetivo maior do trabalho nao consistiu em levantar achados, mas procurar
corrigir imperfeicdes e/ou apresentar oportunidades de melhoria com um esforgo de
ponderacao em conjunto com os clientes da auditoria, com o intuito maior de aprimorar e
otimizar os processos de trabalho para que possam agregar o maximo de valor possivel ao
Tribunal.

As analises e testes realizados demonstraram que o TRE/PB atinge um nivel
satisfatdrio e em crescente evolugdo com objetivo de atingir o maximo das recomendagdes da
Resolugcao CNJ n© 255/2018, pois cumpre uma boa parte das regras definidas (56,25% de
respostas positivas ao questiondrio do CNJ: 1884185). E relevante considerar que duas
questdes (1.9 e 1.12) respondidas negativamente independem de iniciativa do TRE-PB, pois o
Tribunal ndo possui ingeréncia nas convocagdes e nomeacgdes de magistradas para atividade
jurisdicional (essas agdes sao regulamentadas por normas externas: Cddigo Eleitoral e
Resolugao TSE n° 21.009/02).

Quanto aos itens 2.13 e 2.14 (que tratam da gestdao orcamentaria) do
qguestionario do CNJ, foram respondidos negativamente apenas porque o Tribunal ndo adota
uma rubrica propria e nem dotacdo orcamentdria especifica para promocdo de agdes e
capacitacbes na tematica Politica de participagao feminina, ndo obstante, na pratica, ndo
deixa de realizar eventos e capacitacbes na area, utilizando verbas do orcamento geral,
conforme foi confirmado nos testes de auditoria e pelas evidéncias que subsidiaram as
respostas positivas aos itens 2.5 (realizagdes de capacitacdes no tema) e 2.12 (realizacdo de
eventos de sensibilizacao para o tema).

Os Achados de auditoria (Achados: A1, A2, A3 e A4) seguem com suas
respectivas recomendacgoes/alertas, que devem ser caracterizadas e reconhecidas como
necessarias para garantir conformidade e como oportunidades de melhorias.

Desse modo, quanto as questdes de auditoria, pode-se concluir e responder
que:

123) A politica de incentivo a participacdo institucional feminina tem o apoio do
sistema de governanca?

A resposta a essa questdao é que foi constatado um bom nivel de apoio
institucional a politica de incentivo a participacdo institucional feminina, em especial apds a
publicacdo da Portaria n® 161/2024 TRE-PB/PTRE/ASPRE ( que disciplina, no ambito do
Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba, a execucdao da Politica de Incentivo a Participacao
Feminina no Poder Judiciario). Porém, ainda é necessario avancar com acdes e iniciativas da
Alta Gestao e das unidades envolvidas no intuito de manter, aperfeicoar e progredir em busca
da consecucao das diretrizes preconizadas na Resolucao CNJ n© 255, de 4 de setembro de
2018.

23) A promogdo e a valorizagao institucional da mulher sdo sustentadas por
praticas de inclusdo?

A resposta a essa questdo é que foi constatado um bom grau de envolvimento
da Alta Gestdo do Tribunal que mantém e viabiliza a execugdao da Politica de Incentivo a
Participagcdo Feminina, atualmente disciplinada pela Portaria n® 161/2024 TRE-
PB/PTRE/ASPRE, somando-se as agles e iniciativas da Comissao de Participagao Feminina -
COPFEM.

Porém, é necessario avangar mais, buscando atingir o maior niumero possivel
de diretrizes estabelecidas na Resolucao CNJ n° 255, de 4 de setembro de 2018

Assim, a conclusdo geral do trabalho, levando em conta as informacdes deste
relatorio, em especial os achados identificados e registrados na Matriz, aponta para um bom
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nivel de atuagdo da governanca do Tribunal nesse processo de trabalho.

Diante do exposto neste relatério, verifica-se que o objetivo e escopo foram
atingidos e que as questdes de auditoria propostas no planejamento foram respondidas, na
medida das informacgdes descritas e desconformidades identificadas e relatadas neste
documento.

No mais, salienta-se que as recomendagbOes propostas neste relatério tém
como objetivo propiciar a correcao das situacdes relacionadas nos achados, a implementacao
e o aperfeicoamento do processo de trabalho e controles internos.

5. RECOMENDACOES:

Neste tépico sdo apresentadas as recomendagdes, com vistas a subsidiar a
analise macro dos gestores, sistematizar e organizar as providéncias a serem adotadas.
Dessa forma, sem prejuizo da leitura dos demais itens do relatério, propde-se:

5.1 -A1R1 - Recomendar/alertar a Presidéncia do Tribunal que
mantenha canal de comunicacao com os gestores das unidades: DG, SGP e COPFEM
(elencadas nos arts. 29, 3° e 49, da Portaria n°® 161/2024 TRE-PB/PTRE/ASPRE),
bem como deliberar sobre as recomendacoes dos Achados (A1, A2, A3 e A4)
objetivando impulsionar as iniciativas e acO0es necessarias para consecucao do
alcance, recomendado pelo CNJ, no que tange a participacao equanime de homens e
mulheres no ambito do Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba.

Ay

5.2 - A2R1 - Recomendar/alertar a DG, SGP e COPFEM que
analisem/avaliem a possibilidade de desenvolver uma ferramenta ou um método (a
exemplo de censos periodicos, relatérios anuais, pesquisa interna e/ou painéis de
dados) para possibilitar, de forma estruturada e continua, o monitoramento do
percentual de mulheres enquanto forca de trabalho no ambito do Tribunal, para
inclusive, subsidiar a Presidéncia das informacOes necessarias ao cumprimento do
art. 2° da Portaria n® 161/2024 TRE-PB/PTRE/ASPRE), visando a promogao de uma
cultura organizacional inclusiva, com foco em género e raga.

5.3 -A3R1 - Recomendar/alertar a SGP (com apoio da SEBEN) e
COPFEM que analisem/avaliem a necessidade de realizar estudos, iniciativas e/ou
acoes no sentido de desenvolver uma politica feminina especifica de beneficios que
contemple e promova a saide e qualidade de vida no trabalho (podendo para tanto,
incrementar beneficios ja existentes, como a sugestiao da COPFEM de inclusdao de
um critério de beneficio para mulheres com filhos menores de 6 anos na Portaria de
teletrabalho, ou outras formas tais como: horarios alternativos que propiciem o
aleitamento materno, teletrabalho nos meses de férias escolares), iniciativas essas
que independem de aportes orcamentarios e financeiros.

5.4 - A4AR1 - Recomendar/alertar a Presidéncia do Tribunal no sentido
de avaliar e deliberar acerca da viabilidade de se incluir no orcamento do Tribunal
previsdao e rubrica orcamentaria voltada para acoes e capacitagcdes visando a
implementacao da politica de participacao institucional feminina.

6. PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO:
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Neste item sdo apresentadas as propostas de encaminhamento deste
relatério. Nesse sentido, € recomendado o encaminhamento do processo SEI contendo este
relatorio final as seguintes unidades e/ou comissdes, sem prejuizo da administracao entender
necessario dar conhecimento a outros setores e/ou comissodes:

6.1 - 23 PTRE (Presidéncia) para ter conhecimento global da auditoria e possa
analisar e deliberar sobre o relatdério, em especial as recomendacdes: 5.1 e 5.4, a cargo
dessa Presidéncia;

6.2 - a DG (Diretoria-Geral) para ter conhecimento global da auditoria, e
para dar cumprimento as deliberacbes da Presidéncia, em especial a respeito da
recomendacodes: 5.1 e 5.2, a cargo dessa Diretoria Geral e das unidades subordinadas
envolvidas;

6.3 - a SGP (Secretaria de Gestdo de Pessoas) para ter conhecimento global
da auditoria, em especial a respeito das recomendagbes: 5.1, 5.2 e 5.3, a cargo da
Secretaria e das unidades subordinadas envolvidas;

6.4 - 3 COPFEM (Comissdo de Participacdao Feminina) para ter conhecimento
global da auditoria, em especial a respeito das recomendacgdes: 5.1, 5.2 e 5.3, a cargo dessa
unidade, e dar cumprimento as deliberagbes da Presidéncia;

\

6.5 - a SEBEN (Secdao de Beneficios) para ter conhecimento global da
auditoria, em especial a recomendagao 5.3, a cargo dessa unidade, e dar cumprimento as
deliberacbes da Presidéncia;

E o relatorio.
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