TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA PARAIBA
Av Princesa Isabel, 201 - Bairro Tambia - CEP 58020-911 - Jodo Pessoa - PB

RELATORIO

RELATORIO GERENCIAL DESTINADO AO CONSELHO DE GOVERNANCA DO TRE/PB
INDICADOR DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DA COAUDI

Fundamento normativo deste Relatdrio: Instrucdo Normativa n. 03/2018 (Anexo |,
item 40);

Periodicidade deste Relatdrio: semestral, j& que o indicador € medido nos meses de
janeiro e julho de cada ano;

Fonte de dados: relatdrios de monitoramento das auditorias.

1) INTRODUCAO

Trata-se de Relatério Gerencial que tem como objetivos:

1. apresentar ao Conselho de Governanca do Tribunal o indice de
cumprimento das recomendacoes expedidas pela Coordenadoria de Auditoria Interna nos
relatdrios de auditorias (indicador estratégico do TRE/PB n. 23) e sua evolucao;

2. apresentar algumas acbes desenvolvidas para seu atingimento;

3. demonstrar as recomendactes consideradas importantes
(estruturantes) ainda nao implementadas, mesmo ja decorrido tempo consideravel desde
3 determinacdo de seu cumprimento;

4. produzir relatdrio destinado & instancia interna de governanca.

A elaboracdo deste documento wisa o atingimento frequente
desse indicador e que ele sirva como orientador de acoes, a serem adotadas por parte
jos gestores, voltadas ao cumprimento de recomendactes ainda nao completamente
mplementadas.

1.1) ESCLARECIMENTOS ACERCA DA MUDANCA DE
METODOLOGIA NA COMUNICACAO DOS RESULTADOS.

E oportuno esclarecer que nao mais serd apresentado o relatério
relativo ao Ranking, ante a nova sisteméatica de apresentacdo dos resultados sugerida por
esta Unidade (0596796) e a sua aprovacao pela Presidéncia (0622284), a fim de
incorporar novas informacoes gerenciais relativas ao monitoramento das recomendacoes
proferidas pela Unidade de Auditoria com o objetivo de aprimorar o fornecimento de dados
gerenciais para a Administracdo deste Regional.

Esta COAUDI se coloca, sempre, a disposicao para a reformulacao do
presente relatério, caso assim a Administracdo entenda pertinente.

2) RELATORIOS DE MONITORAMENTO EM CADA PROCESSO DE
AUDITORIA - 12 SEMESTRE 2020.

Ressalta-se que em cada processo de auditoria € elaborado um relatério de
monitoramento com os andamentos especificos de cada recomendacio, comentarios da
Unidade de Auditoria, classificacdo quanto ao atendimento da recomendacédo, o que falta
cumprir e, eventualmente, indicacdo da necessidade de reunido.

FELATORIS DE HOUTOUAENTO -1
Auditoria de Gestao - exercicio 2016 0755069
Auditoria Qualidade de vida no trabalho 0757241
Auditoria Manutencao de urnas 0757105
Auditoria Integrada - Gestao da Forca de 0758187

Trabalho

pudtors Govemanca e gestin e T -
Auditoria Projeto Pessoas Eleicoes 2018 0759062
Auditoria Projeto Aquisicoes Eleicoes 2018 0760177
Auditoria Projeto Registro de Candidatura P —




Eleicoes 2018 Y
Auditoria Gestdo Documental - Coordenada
do CNJ 2019 0761768
Auditoria Gestdo de Riscos em Seguranca da 0762466
Informacao
Auditoria Orcamentéria e Financeira -
Coordenada pelo CN]J 0763035
Auditoria Conformidade de Registro de 0763316
Informacoes ou Dados

3) RELACI\IO DE AUDITORIAS QUE FORAM RETIRADAS DO CALCULO
DO INDICADOR ESTRATEGICO 23 POR ENCERRAMENTO DO MONITORAMENTO EM
JANEIRO/20.

ULTIMO RELATORIO DE
AUDITORK, MONITORAMENTO
AUDITORIA NA FOLHA DE
PAGAMENTO 0633974
AUDITORIA NO SRP 0634428
AUDITORIA GESTAQ IMOBILIARIA 0634064
AUDITORIA DE LOCACAO DE IMOVEIS 0633855
AUDITORIA DIARIAS 0634881
AUDITORIA SUPRIMENTO DE
MATERIAIS ELETORAIS 0634704
AUDITORIA PROJETO PRESTACAO DE 0630551
CONTAS NAS ELEICOES 2018

E oportuno ressaltar que cada relatério de monitoramento informa os
motivos do respectivo encerramento, bem como as ressalvas que se fazem pertinentes a
tada caso.

4) RELACAO DE AUDITORIAS QUE INGRESSARAM EM
MONITORAMENTO E PASSARAM A COMPOR O CALCULO DO INDICADOR

AUDITORIA PROCESSO

0007780-

Auditoria Gestao de Riscos em Seguranca da Informacao 60.2019.6.15.8000

Auditoria Orcamentaria e Financeira - Coordenada pelo 0008229-
CNJ 18.2019.6.15.8000

Auditoria Conformidade de Registro de Informacdes ou 0009375-
Dados 94.2019.6.15.8000

OBS: foi adiada a inclusdo em monitoramento da auditoria integrada com o
TSE em INDICADORES ESTRATEGICOS, considerando as razbes destacadas no despacho
COAUDI n? 0763250.

5) INDICADOR ESTRATEGICO 23: "INDICE DE CUMPRIMENTO DAS
RECOMENDACOES EXPEDIDAS PELA COORDENADORIA DE AUDITORIA INTERNA
NOS RELATORIOS DE AUDITORIA". MEDICAO RELATIVA AO 12 SEMESTRE DE
2020.

INDICADOR DE GRAU DE ATENDIMENTO

Meta
para 2020: 60%

Abaixo a evolucdo do indicador estratégico n. 23 nas ultimas trés
medicoes:

" Apuracao 12  semestre " Apuracao 22 semestre " Apuracao 12  semestre "



2019 2019 2020
63,84% 66,37% 60,60%*
Meta: 65%
Meta: 65%
Meta: 60%
*Embora o indicador tenha apresentado reducdao, é oportuno
destacar que algumas auditorias que possuiam elevado percentual de

implementacao (auditorias antigas indicadas no tépico 3) foram excluidas do
calculo em razao da finalizacao de seu respectivo monitoramento. Ademais,
novas auditorias foram incluidas em monitoramento (lista do tépico 4) o que,
normalmente, impacta negativamente no indicador. Com efeito, a reducao é
causada por situacoes pontuais, por tanto, nao necessariamente demonstra uma

piora no cenario do cumprimento das recomendacoes.

6) EVOLUCAO DA IMPLEMENTACAO DAS AUDITORIAS.

Titulo auditoria

Processo SEI

12 semestre de
2020 - Percentual de

22 semestre de 2019 -
Percentual de

12 semestre de 2019 -
Percentual de

implementacéao implementacéao implementacéao
R - .. 0001028-
Auditoria de Gestao - execicio 2016 43.2017.6.15.8000 79,07% 76,74% 67,44%
Auditoria Qualidade de vida no 0008129-
trabalho 34.2017.6.15.8000 91,67% 06.67% 58,33%
R - 0006350-
Auditoria Manutencao de urnas 44.2017.6.15.8000 66,67% 66,67% 66,67%
Auditoria Integrada - Gestao da 0005604- o o o
Forca de Trabalho 45.2018.6.15.8000 33.33% 22,22% 11.11%
Auditoria Governanca e gestao de 0007890- o o o
TIC - Coordenada do CNj 2018 93.2018.6.15.8000 62,50% 37.50% 28,13%
Auditoria Projeto Pessoas Eleicoes 0000979- o o Auditoria Finalizada no 12
2018 31.2019.6.15.8000 91,67% 58,33% semestre de 2019
Auditoria Projeto Aquisicoes Eleicoes 0006179- o o Auditoria Finalizada no 12
2018 53.2018.6.15.8000 33,33% 3.70% semestre de 2019
Auditoria Projeto Registro de 0001665- o o Auditoria Finalizada no 12
Candidatura Eleicoes 2018 23.2019.6.15.8000 87.50% 87.50% semestre de 2019
Auditoria Gestdo Documental - 0005645- o o Auditoria Finalizada no 12
Coordenada do CNJ 2019 75.2019.6.15.8000 71.43% 42.86% semestre de 2019
Auditoria Gestao de Riscos em 0007780- 0.00% Auditoria Finalizada no 22 ——
Seguranca da Informacao 60.2019.6.15.8000 ! ° semestre de 2019
Auditoria Orcamentéria e Financeira 0008229- 50.00% Auditoria Finalizada no 22 ——
- Coordenada pelo CNJ 18.2019.6.15.8000 ! ° semestre de 2019
Auditoria Conformidade de Registro 0009375- 60.00% Auditoria Finalizada no 22 ——
de Informacdes ou Dados 94.2019.6.15.8000 ! ° semestre de 2019

7) QUADRO COMPARATIVO DAS R’ECOMENDA(;GES INDICADAS
PELAS UNIDADES COMO IMPLEMENTADAS E A ANALISE PELA COAUDI SOBRE A
CONFIRMACAO DA IMPLEMENTACAO OU NECESSIDADE DE DILIGENCIA/OUTRAS
PROVIDENCIAS.

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO E ORCAMENTO

RELATORIO DE
m i MONITORAMENTO (MAIS
AUDITORIA RECOMENDACAO ANALISE DA COAUDI DETALHES SOBRE A
ANALISE DA COAUDI).
AUDITORIA DE GESTAO 2016 (0001028-
43.2017.6.15.8000). ITEM 5.5 - 0755069
- - NECESSIDADE DE
PROJETO AQU'SS;CEOEEBEEE'&O%OZ‘%B (0006179- TEM 5.6 DILIGENCIA/OUTRAS 0760177
. B . PROVIDENCIAS

SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

RELATORIO DE
MONITORAMENTO (MAIS
DETALHES SOBRE A

AUDITORIA RECOMENDACAO ANALISE DA COAUDI



ANALISE DA COAUDI).
NECESSIDADE DE
EM 5.12 DILIGENCIA/OUTRAS 0755069
AUDITORIA DE GESTAO 2016 (0001028- E———
43.2017.6.15.8000)
NECESSIDADE DE
MEM 5.33 DILIGENCIA/OUTRAS 0755069
PROVIDENCIAS
NECESSIDADE DE
TEM 5.35 DILIGENCIA/OUTRAS 0755069
PROVIDENCIAS
rouss | PEMENMGHS —
AUDITORIA QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO (0008129-
34.2017.6.15.8000)
rousa | EEMENGHS —
rouss | EEMENGRS —
PROJETO PESSOAS ELEICOES 2018 (0000979- TEM 5.1 - 0759062
31.2019.6.15.8000)
rouss | PEMENMGHS —

SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

RELATORIO DE
MONITORAMENTO (MAIS

AUDITORIA RECOMENDACAO ANALISE DA COAUDI DETALHES SOBRE A
ANALISE DA COAUDI).
AUDITORIA COORDENADA PELO CNJ EM GOVERNANCA E
GESTAO DETIC (0007890-93.2018.6.15.8000) ITEM 5.11 - 0758281

ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO, ESTRATEGIA E GESTAO

RELATORIO DE
MONITORAMENTO (MAIS

AUDITORIA RECOMENDACAO ANALISE DA COAUDI DETALHES SOBRE A
ANALISE DA COAUDI).
e s 29 IMPLEMENTACAO —
AUDITORIA COORDENADA PELO CNJ EM GOVERNANGA E
GESTAO DE TIC (0007890-93.2018.6.15.8000)
NECESSIDADE DE
ITEM 5.30 DILIGENCIA/OUTRAS 0758281
PROVIDENCIAS
PROJETO PESSOAS ELEICOES 2018 (0000979-
31.2019.6.15.8000) MEM 5.6 - 0759062
—_ IMPLEMENTACAO S
—_ IMPLEMENTACAO S
PROJETO AQUISICOES ELEICOES 2018 (0006179- ITEM 5.5 - 0760177
53.2018.6.15.8000)
—_ IMPLEMENTACAO S
e 5.9 IMPLEMENTACAO S
IMPLEMENTACAO

A © 1N

NT7en177




e J.awv _ AV VLV By
NECESSIDADE DE
[TEM 5.27 DILIGENCIA/OUTRAS 0760177
PROVIDENCIAS
PROJETO REGISTRO DE CANDIDATURA ELEICOES
2018 (0001665-23.2019.6.15.8000) [TEM 5.5 PREJUDICADA/ENCERRADA 0761667

SECRETARIA JUDICIARIA E DA INFORMACAO

RELATORIO DE

MONITORAMENTO (MAIS

AUDITORIA RECOMENDACAO | ANALISE DA COAUDI DETALHES SOBRE A
ANALISE DA COAUDI).
AUDITORIA GESTAO DOCUMENTAL - COORDENADA DO CNj
2019 (0005645-75.2019.6.15.8000) TEM 5.3 - 0761768

(*) DIRETORIA GERAL (RESPONSAVEL POR PROMOVER O IMPULSO DAS UNIDADES EXECUTORAS EM RAZAO DE SUA
POSICAO HIERARQUICA)

RELATORIO DE
. RE;’;"&?“;DA'\E,EL ) MONITORAMENTO
AUDITORIA RECOMENDACAO & ANALISE DA COAUDI | (MAIS DETALHES
PELA EXECUCAO DA -
IMPLEMENTACAQ SOBRE A ANALISE
DA COAUDI).
COMITE DE
TEM 5.6 GOVERNANCA DE - 0758281
AUDITORIA COORDENADA PELO CNJ EM TIC
GOVERNANCA E GESTAQO DE TIC (0007890-
93,2018.6.15.8000) COMITE DE
MTEM 5.31 GOVERNANCA DE - 0758281
TIC
PROJETO PESSOAS ELEICOES 2018 (0000979-
31.2019.6.15.8000) MEM 5.12 SGP - 0759062
COMISSAO
TEMPORARIA
< < PORTARIA NECESSIDADE DE
PROJETO AQUE’;‘;%E’BE;E% 55033118 (0006179 TEM 5.8 DIRETORIA-GERAL | DILIGENCIA/OUTRAS 0760177
. B N2 136/2019 PROVIDENCIAS
SAO (emitir
comunicacao).

(*) Algumas recomendacoes atribuidas a Diretoria Geral sao
relacionadas aos trabalhos a serem desenvolvidos por Comités e Comissoes
(responsaveis pelas execucoes das implementacoes das recomendacoes). Tais
recomendacoes foram relacionadas a DG em razao da sua posicao hierarquica e
da necessidade de correlacionar com uma unidade do TRE-PB. Ademais, &
comum que a DG tenha dependéncia de outra Unidade executora fora de sua
estrutura para cumprimento de recomendacoes.

TOTAL TOTAL
INDICADAS CONSIDERADAS TOTAL
coMO CUMPRIDAS PELA PREJUDICADAS
CUMPRIDAS COAUDI
32 24 01

8) PANORAMA GERAL DA SITUACAO DAS RECOMENDACOES*

RECOMENDACOES RECOMENDACOES RECOMENDACOES RECOMENDACOES PENDENTES
IMPLEMENTADAS EM PENDENTES DE IMPLEMENTADAS NO 12 DE CUMPRIMENTO-SITUACAO
2019 CUMPRIMENTO EM 2019 SEMESTRE DE 2020 ATUAL
13 78 32 58=x

* Apenas uma auditoria concluida no final do exercicio 2019 (auditoria integrada com o
TSE em INDICADORES ESTRATEGICOS) nao foi computada, considerando a indicacdo de
que o seu cumprimento terd viabiidade de ocorrer em 2021, conforme
despacho n? 0763250.

**0 total de recomendacdes implementadas no semestre foi de 32 (trinta e duas)
recomendacbes (24 indicadas no topico anterior mais recomendacoes consideradas
cumpridas durante o trabalho de monitoramento e considerando outras recomendacdes




implementadas decorrentes de novas auditorias incluidas no monitoramento - quadro
topico 4).

##¥\/erificamos uma indicacdo de melhoria do cenério frente a reducdo, em nameros
absolutos (de 78 para 58), das recomendactes pendentes.

9) INDICADOR DE TEMPO MEDIO DE CUMPRIMENTO DAS
RECOMENDACOES

As recomendacdes sao separadas por nivel de complexidade e o tempo de
cumprimento que representa uma média do prazo de cumprimento das recomendacoes
de acordo com sua categoria de complexidade:

INDICADOR DE TEMPO MEDIO PARA CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES CONFORME SUA COMPLEXIDADE

RECOMENDACOES RECOMENDACOES QUE RECOMENDACOES QUE EXIGEM RECOMENDACOES QUE EXIGEM
DE PRONTO EXIGEM PLANO DE ACAO NORMATIVO INTERNO DA NORMATIVO
ATENDIMENTO OU PROJETO PROPRIA UNIDADE INTERNO DE UNIDADE SUPERIOR
EM EM EM EM
DIAS EM MESES EM DIAS MESES EM DIAS MESES EM DIAS MESES
87,50 2,7 403,19 13,22 308 10 281,67 9

10) RECOMENDACOES NAO IMPLEMENTADAS. TOTAL POR
UNIDADE.

Abaixo apresenta-se o numero de recomendacdes ainda "nao
implementadas” ou "em implementacao” por unidade:

UNIDADES TOTAL NAO IMPLEMENTADAS E EM IMPLEMENTACAO

SAO 09
**COMITES, COMISSOES,
DENTRE OUTRAS 31+
UNIDADES

PTRE 01+
SGP 12
STIC 01
ASPLAN 02
sJi 02
TOTAL 58

*A Presidéncia, em razao de sua posicao hierarquica, possui
autoridade para impulsionar a unidade executora (Comissao de Etica) que é
responsavel pela execucao da implementacao da recomendacao.

**A responsabilidade pela execucao da implementacao das
recomendacoes fica a cargo de Comités, Comissoes, dentre outras unidades
subordinadas a DG. A recomendacao sugere acao da DG que se relaciona a
sua determinacao/impulso ou supervisao. Quadro ilustrativo abaixo detalha as
recomendacoes e o0s responsaveis pela execucao das respectivas
implementacoes.

DA DG.

(**) UNIDADES RESPONSAVEIS PELA EXECUCAO DA IMPLEMENTACAO DAS
RECOMENDACOES QUE SE RELACIONAM A TOMADA DE DECISAO/IMPULSO OU SUPERVISAO

AUDITORIA RECOMENDACAO DA IMPLEMENTACAO

UNIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUCAO

AUDITORIA DE GESTAO 2016

(0001028-43.2017.6.15.8000) TEM 5.16 SGP
ITEM 5.7 COMITE DE GOVERNANCA DE TIC
ITEM 5.9 COMITE DE GOVERNANCA DE PESSOAS

ITEM 5.18 COMITE DE GOVERNANCA DE PESSOAS




AUDITORIA COORDENADA PELO
CNJ EM GOVERNANCA E GESTAO
DE TIC (0007890-
93.2018.6.15.8000)

ITEM 5.19

COMITE DE GOVERNANCA DE PESSOAS

ITEM 5.20

COMITE DE GOVERNANCA DE TIC

ITEM 5.21

COMITE DE GOVERNANCA DE TIC

ITEM 5.23

COMISSAO DE SEGURANCA DA
INFORMACAO

ITEM 5.24

COMISSAO DE SEGURANCA DA
INFORMACAO

ITEM 5.27

COMITE DE GOVERNANCA DE TIC

PROJETO PESSOAS ELEICOES
2018 (0000979~
31.2019.6.15.8000)

ITEM 5.7

COMITE DE GOVERNANCA DE PESSOAS

PROJETO AQUISICOES ELEICOES
2018 (0006179-
53.2018.6.15.8000)

ITEM 5.8

COMISSAO TEMPORARIA

PORTARIA DIRETORIA-GERAL N¢
136/2019

ITEM 5.13

COMISSAO TEMPORARIA

PORTARIA DIRETORIA-GERAL N¢
136/2019

ITEM 5.14

COMISSAO TEMPORARIA

PORTARIA DIRETORIA-GERAL N¢
136/2019

ITEM 5.15

COMISSAO TEMPORARIA

PORTARIA DIRETORIA-GERAL N¢
136/2019

ITEM 5.16

COMISSAO TEMPORARIA

PORTARIA DIRETORIA-GERAL N¢
136/2019

ITEM 5.18

COMISSAO TEMPORARIA

PORTARIA DIRETORIA-GERAL N¢
136/2019

ITEM 5.19

COMISSAO TEMPORARIA

PORTARIA DIRETORIA-GERAL N¢
136/2019

ITEM 5.20

COMISSAO TEMPORARIA

PORTARIA DIRETORIA-GERAL N¢
136/2019.

ITEM 5.21

COMISSAO TEMPORARIA

PORTARIA DIRETORIA-GERAL N¢
136/2019

ITEM 5.22

COMISSAO TEMPORARIA

PORTARIA DIRETORIA-GERAL N¢
136/2019.

ITEM 5.23

COMISSAO TEMPORARIA

PORTARIA DIRETORIA-GERAL N¢
136/2019.




COMISSAO TEMPORARIA
ITEM 5.24 PORTARIA DIRETORIA-GERAL Ne
136/2019.
COMISSAO TEMPORARIA
ITEM 5.25 PORTARIA DIRETORIA-GERAL Ne
136/2019
COMISSAO TEMPORARIA
ITEM 5.26 PORTARIA DIRETORIA-GERAL Ne
136/2019.
TEM 5.1 COMISSAO DE SEGURANCA DA
: INFORMACAO
) TEM 5.2 COMISSAO DE SEGURANCA DA
GESTAO DE RISCOS RELATIVOS A : INFORMACAO
SEGURANCA DA INFORMACAO - COMISSAO DE SEGURANCA DA
PROCESSO SEI Ne 0007780~  |ITEM 5.3 INFORMACAO ¢
60.2019.6.15.8000 .
TEM 5.4 COMISSAO DE SEGURANCA DA
: INFORMACAO
— COMISSAO DE SEGURANCA DA
: INFORMACAO
GOVERNANCA ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA - COORDENADA
PELO CNJ- PROCESSO ITEM 5.3 SAO/COF
SEI 0008229-
18.2019.6.15.8000

(*) As recomendacoes atribuidas a Diretoria Geral sao relacionadas aos trabalhos
a serem desenvolvidos por Comités/Comissoes/unidades (responsaveis pelas
execucoes das implementacoes das recomendacoes). Tais recomendacoes
foram relacionadas a DG em razao da sua posicao hierarquica e da necessidade
de sua decisao/impulso/supervisao.

As recomendacoes "em implementacao” e "nao
implementadas" sao detalhadas na lista anexa 0820976, relacionadas por
unidade.

11) REUNIOES REALIZADAS COM A COUADI PARA MELHORIA DO
INDICADOR

A Coordenadoria de Auditoria Interna busca realizar uma triagem das
recomendacoes, a fim de realizar reunides especificas para obter esclarecimentos acerca
dos obstaculos ou dificuldades encontradas, assegurando ao gestor a oportunidade de
apresentar dados adicionais, justificativas e indicacdo de prazo necessario, a fim de
contribuir e avancar no cumprimento das recomendacoes.

*REUNIOES REALIZADAS DURANTE O ANO DE 2020 ATE O MES DE JULHO.

AUDITORIAS ATA DATA UNIDADE

- Auditoria de Gestao/2016.

- Auditoria de Manutencao de Urnas.
-Auditoria Projeto Aquisicoes Eleicdoes/2018.
-Auditoria Qualidade de vida no trabalhador.

-Auditoria na Gestao da forca de trabalho. 0718334 | 15/05/2020 CONSELHO DE

GOVERNANCA
-Auditoria no Projeto Pessoas nas Eleicoes/2018.
-Auditoria Coordenada CNJ em Governanca e Gestao de TIC.
-Auditoria no Projeto Registro de Candidaturas Eleicbes/2018.
-Auditoria Coordenada CNJ na Gestao documental.
-Auditoria no Projeto Aquisicoes Eleicoes/2018. 0742089 | 15/06/2020 ASPLAN

Auditoria no Projeto Registro de Candidaturas Eleicbes/2018.




-Auditoria Projeto Aquisicoes Eleicdoes/2018.

-Auditoria Coordenada CNJ em Governanca e Gestao de TIC.

0742089 | 17/06/2020

ASPLAN

Foram discutidas as 78 recomendacbes que o0s gestores
implementar ou
Conselho de Governanca.

ficaram de

- Auditoria de Gestao/2016.

- Auditoria de Manutencao de Urnas.

-Auditoria Projeto Aquisicoes Eleicdoes/2018.

-Auditoria Qualidade de vida no trabalhador.

-Auditoria na Gestao da forca de trabalho.

-Auditoria no Projeto Pessoas nas Eleicoes/2018.

-Auditoria Coordenada CNJ em Governanca e Gestao de TIC.
-Auditoria no Projeto Registro de Candidaturas Eleicbes/2018.

-Auditoria Coordenada CNJ na Gestao documental.

justificar a impossibiidade ao

0760132 | 10/07/2020

CONSELHO DE
GOVERNANCA

-Auditoria no Projeto Pessoas nas Eleicoes/2018.
-Auditoria Coordenada CNJ em Governanca e Gestao de TIC.

-Auditoria Coordenada CNJ na Gestao documental.

0755898 | 14/07/2020 DE

DG/ASPLAN/COMITE
PESSOAS

GESTAO DE

*Além das reunidoes mencionadas na tabela acima, foram realizadas
diversas reunioes Informais (audio conferéncia, chamadas telefénicas e contato
WhatsApp), com as unidades: DG, S]I, SGP, CODES, CQVT, SEAVA,SAO e COF.

12)

RECOMENDACOES

PENDENTES QUE MERECEM MAIOR

DESTAQUE (URGENCIA/RELEVANCIA):

Abaixo

sao apresentadas algumas recomendacdes consideradas

mportantes (estruturantes) ainda nao implementadas e o tempo decorrido desde a
Jdeterminacao de seu cumprimento.

Data da | Tempo
aprovacao aproximadamente
Auditoria Recomendacao do relatdrio | decorrido até a

pela data deste
Presidéncia relatdrio

‘él‘ég%%mp‘ D_E ITEM 5.1 - Recomendar a Pr:esidéncia que determine a Comissao de

EXERCICIO 2016 - Etica do Tribunal a elaboracao dg plano de thrabalho objetivando criar

PROCESSO eficiente sistema de informacao, educacao, acompanhamento e | 18/09/2017 2 anos e 11 meses

SEl 0001028- a\{alia;éo de resultados ,da ggstao ética, de modo a disseminar o

43.2017.6.15.8000 Codigo de Etica e os principios éticos no TRE/PB (achado 3.1);

égg%%m DE | 1TEM 5.35 - Recomendar que as unidades (COPAG, SEPAD, COF, SEOR,

EXERCICIO 2016 - SEFIN e SAO por meio da Setorial de Contabilidade) mapeiem e

PROCESSO padronizem o processo de reconhecimento de passivos (elacionados a | 18/09/2017 2 anos e 11 meses

SEl 0001028- pessoal (de logo ou curto prazo), com definicao clara de

43.2017.6.15.8000 responsabilidades para cada ator do processo (achado 3.33)

égg%%m DE | |TEM 5.36 - Recomendar que as unidades (COF, SEOR, SEFIN e SAO

EXERCICIO 2016 - | PO meio da Setorial de Contabilidade) n'!apeiem e padronizem o

PROCESSO processo de reconhecimento de passiv?s nao relacionados a pessoal | 18/09/2017 2 anos e 11 meses

SEl 0001028- (de logo ou curto prazo), com definicao clara de responsabilidades

43.2017.6.15.8000 para cada ator do processo (achado 3.33)

AUDITORIA DE ITEM 5.39 - Recomendar E:I SAO que desenvolva controles para garal_'ltir

GESTAO ~ | © reconhecimento cunti_tbil tempestivo de to}das as informacoes

EXERCICIO 2016 - geradas e que causarao impacto orcamentario, financeiro e/ou

PROCESSO patrimonial. Para tanto, pode-se solicitar apoio da Setorial de | 18/09/2017 2 anos e 11 meses

SEI 0001028- Contabilidade que auxiliara no mapeamento das situacoes que

43.2017.6.15.8000 demandam reconhecimento, definindo responsaveis e o momento

' e adequado para registro (achados 3.35, 3.37 e 3.39)

AUDITORIA . ITEM 9.1-Recomendar que a Secretaria de Administracao e

DE MANUTENCAO Orcamento - SAO providencie a elaboracao do Plano de prevencao e

DE URNAS - | combate a incéndio para os locais que estocam urnas eletrdnicas e

PROCESSO materiais de uso nas eleicées, podendo, caso entenda necessario, 27/11/2017 2 ahos @ 07 meses

SEI 0006350- elaborar Plano de Acao para implementacao da tarefa (assunto 1,

44.2017.6.15.8000 | achado A7);




AUDITORIA .
DE MANUTENCAO

ITEM 9.5-Recomendar que a Secretaria de Administracao e

DE URNAS - | Orcamento - SAO providencie novos estudos técnicos de
PROCESSO dimensionamento da rede elétrica dos locais de armazenamento de 2711172017 2 anos e 07 meses
SEI 0006350- urnas eletrénicas (assunto 5, achado A4):;
44.2017.6.15.8000
gESTﬁR?&B[iT_HFOORﬁi ITEM 5.3 -Recomendar a SGP que implante o mapeamento de
JUSTICA  ELETORAL competéncias de todas as unidades do Tribunal, incluindo as Zonas
DA PARAIBA ~ | Eleitorais, além de identificar as ocupacoes criticas para possibilitar a 18/01/2019 1 anos e 07 meses
PROCESSO SEI reposicao de servidor por outro devidamente preparado para essa
N° 0005604~ sucessao, evitando o risco de descontinuidade do servico (achado
45.2018.6.15.8000 3.1.4);
ITEM 5.5 - Recomendar a SGP que aprimore o método de elaboracao
. do Plano Anual de Capacitacao - PAC realizando o alinhamento do
GESTAO DA FORCA | plano ao mapeamento de competéncias das unidades do Tribunal,
DE TRABALHO NA | correlacionado com outros critérios, tais como: identificacao das
JUSTICA ELEMORAL | necessidade individuais de capacitacao quando da avaliacao de
DA PARAIBA - | desempenho dos servidores, levando-as em consideracao nas | 18/01/2019 1 anos e 07 meses
PROCESSO SEl | avaliacoes subsequentes; identificacao das lacunas de competéncias
N2 0005604- de lideranca e gestao, necessarias para a consecucao dos objetivos
45.2018.6.15.8000 | institucionais e das unidades; e avaliar se o treinamento solicitado pelo
gestor tem correlacao direta com os objetivos e metas definidas no
Plano Estratégico do Tribunal (achado 3.1.5)
gESTﬁR?&B[iT_HFOORﬁi ITEM 5.6 - Recomengar a SGP que implante a gestao por competéncias
JUSTICA  ELETORAL forn'!alrpente, através jie normativo, em que se dei_'"lnam 0s cargos em
DA PARAIBA ~ | comissao e as fhum;oes de confianca que serao submetidas ao 18/01/2019 1 anos e 07 meses
PROCESSO gl | Processo de selecao interna, afastando o carater pessoal, e definindo
N° 0005604~ regras gerais para o concurso para garantir a imparcialidade e a lisura
45.2018.6.15.8000 | (chado 3.1.6);
PRO ITEM 5.4 - Recomendar a SAO que desenvolva controles internos
JETO N M . L
AQUISICOES capazes de dar ga_rantla razoavel de que a pesquisa de precos seja
ELEICOES 2018 - realizada com qualidade e em tempo compativel com o planejado, o
PROCESSO SEl | aue pode ser acompanhado por meio de indicadores que mecam a | 11/04/2019 1 anos e 04 meses
N° 0006179- relacao entre planejado e executado e outros que mecam a
53.2018.6.15.8000 compatibilidade do preco estimado com o preco contratado em
’ e licitacoes anteriores para o mesmo objeto
ITEM 5.18 -Recomendar a DG que inclua como objetivo da comissao de
que trata a recomendacao M2A1R1 (item 5.13) o desenvolvimento
de metodologia de levantamento de mercado que dé garantia razoavel
da identificacao das solucoes existentes que poderiam atender a
PROJETO necessidade do Tribunal e estimativas preliminares de precos (como
AQUISICOES exemplo pode-se citar solucoes adotados por outros tribunais
ELEICOES 2018 - | regionais eleitorais ou orgaos publicos, o que os fornecedores estao
PROCESSO el | vendendo que poderia atender a necessidade. Além disso, essa | 11/04/2019 1 anos e 04 meses
N2 0006179- metodologia deve contemplar desde a coleta de dados até a forma de
53.2018.6.15.8000 | calcular, avaliacao da eficacia do método e avaliacao de qualidade da
estimativa preliminar de precos).
Nesta metodologia deve-se contemplar apuracao de custos diretos e
indiretos de todas as solucoes identificadas no levantamento de
mercado para fins de comparabilidade entre elas;
ITEM 5.1 - A1R1 - Recomendar a SAO que promova a gestao de riscos
GOVERNANCA orcamentarios de forma sistematica e disciplinada, conforme a Politica
ORCAMENTARIA E | de Gestao de Riscos do Tribunal, Resolucao TRE-PB n2 11/2017, com a
FINANCEIRA - | utilizacao da planilha de gestao de riscos disponivel
COORDENADA PELO | em http://portal.tre-pb.gov.br/intranet/administracao/planejamento- 22/11/2019 08 meses
CN} PROCESSO | estrategia-e-gestao/gestao-de-riscos (exemplo de riscos internos
SEI 0008229- orcamentarios: frustracoes em licitacoes - aquisicoes e servicos,
18.2019.6.15.8000 | quebras de contratos, majoracao de contratos, gastos nao planejados,
etc).
ITEM 5.3 - A3R1 - Recomendar a DG, em conjunto com a SAO/COF, que
desenvolva processo de reporte da gestdo orcamentaria que
contemple no minimo:
a) os responsaveis pela geracao da informacao orcamentaria;
b) as partes interessadas que receberao a informacao (por
gg&&?ﬁ?ﬁm E exemplo: DG ou Presidéncia ou Conselho de Governanca);
FINANCEIRA - | €} as necessidades de informacoes das partes interessadas (por
COORDENADA PELO | exemplo: quais informacoes necessitam; em que formato desejam | 22/11/2019 08 meses

CNF PROCESSO
SEI 0008229-
18.2019.6.15.8000

receber; e em qual periodicidade);

d) o(s) relatdério(s) padrao(oes) que atendera(ao) as citadas
necessidades (por exemplo: podem ser aproveitados os relatdrios ja
elaborados pela COF e citados na manifestacao do achado de
auditoria, desde que ajustados as necessidades dos interessados,
desde que tragam informacoes para tomada de decisao acerca da
execucao orcamentaria, ou seja, desde que sirvam efetivamente para
decisoes de adocao de acoes concretas).

ITEM 5.1- Recomendar a Diretoria Geral que, por intermédio da
Comissao de Seguranca da Informacao (CSl), defina e execute um
Projeto Institucional que tenha como produto o estabelecimento
do Sistema de Gestao da Seguranca da Informacao (SGSI), no ambito
do TRE/PB, claramente definido, formalizado e em operacao, Sistema
no qual deve conter (cada item abaixo deve ser uma entrega do




GESTAO DE RISCOS
RELATIVOS A
SEGURANCA DA
INFORMACAO -
PROCESSO SEI
N2 0007780-

60.2019.6.15.8000

projeto):

a) a aprovacao (e compilacao) de normas, procedimentos, planos e/ou
processos (conforme art. 28, Politica de Seguranca da Informacao da
Justica Eleitoral - PSI/JE), ainda faltantes, para as diversas secoes da
Politica de Seguranca da Informacao da Justica Eleitoral, quais sejam,
gestao de ativos, controle de acesso, etc, de forma que o 5GSI venha
a compilar normas;

b) a implementacao das determinacoes da PSI/JE que concernem ao
TRE/PB (nao necessariamente se limitando a essas determinacoes),
assim como a Classificacao de Informacoes que subsidiara o
planejamento e regulara a severidade no tratamento dos respectivos
riscos, violacao, destruicao e/ou exposicao.

c) a atualizacao da composicao dos membros da Comissao de
Seguranca da Informacao, integrante do SGSI, além da definicao das
devidas atribuicoes e prerrogativas, assim como da Equipe de
Tratamento a Incidentes de Seguranca.

d) além disso, sugere-se que o SGSI contemple um Guia de
Implementacao para Seguranca da Informacao, com descricao de
processos, papéis, responsabilidades e prerrogativas para execucao
de atividades e controles de riscos relativos aos temas:

Seguranca da Informacao na Organizacao

Seguranca na Gestao de Pessoas

Gestao de Ativos

Controle de Acesso

Seguranca do Ambiente Fisico

Seguranca no Operacional

Aquisicao, desenvolvimento e manutencao de sistema

Relacionamento com fornecedores

Gestao de Incidente de Seguranca da Informacao

Aderéncia a normas/Compliance

Continuidade do Negdcio

e) por fim, deve estar descrita, e didaticamente explicitado no SGSI, a
relacao entre cada norma, documento, unidade, comissao que compoe
o sistema, suas formas de interacao e interdependéncia, como
coexistem e produzem o resultado maior de manter sob aceitavel nivel

de controle os riscos de destruicao, violacao ou exposicao indevida das
informacoes em transito no TRE-PB (achado Al);

09/12/2019

08 meses

GESTAO DE RISCOS
RELATIVOS A
SEGURANCA DA
INFORMACAO -
PROCESSO SEI
N2 0007780-

60.2019.6.15.8000

ITEM 5.3 - Recomendar a Diretoria Geral, por intermédio da Comissao
de Seguranca da Informacao, que inclua como entrega do projeto
recomendado no item 5.1, a avaliacao da viabilidade e pertinéncia de
apresentar minuta de uma Politica de Seguranca da Informacao (PSI)
especifica para a Justica Eleitoral na Paraiba, a ser deliberada pelo
Plenario do TRE/PB, contemplando a implementacao de determinacoes
da Politica de Seguranca da Informacao da Justica Eleitoral, instituida
pelo TSE por meio da Resolucao TSE n2 23.501/2016, porém trazendo
os recortes de escopo, adequacao de termos, unidades, periodicidade
de revisao, atores e papéis necessarios para cumprir no TRE/PB
determinacoes da PSI/TSE que tém carater regional. Havendo
viabilidade e pertinéncia, tal normativo integrara o Sistema de Gestao
da Seguranca da Informacao (SGSI).

No entanto, caso se entenda que nao é necessaria uma Politica de
Seguranca da Informacao local, recomenda-se que na compilacao de
normas do 5GSI, independente do tipo ou quantidade de normativos,
sejam implementadas as determinacoes da Politica de Seguranca da
Informacao da Justica Eleitoral, instituida pelo TSE, tornando-as
compativeis ao escopo, termos, unidades, periodicidade de revisao,
atores e papéis que serao necessarios para cumprir no TRE/PB
determinacoes da PSI/TSE que tém carater regional (achado A2)

09/12/2019

08 meses

GESTAO DE RISCOS
RELATIVOS A
SEGURANCA DA
INFORMACAO -
PROCESSO SEI
N2 0007780-

60.2019.6.15.8000

ITEM 5.4 - Recomendar a Diretoria Geral, nos termos do art. 28, inciso
1, da PSI/JE, por intermédio da Comissao de Seguranca da Informacao
(CSl), que faca constar e execute entrega, no escopo do Projeto
Institucional proposto na recomendacao 5.1, contendo a definicao de
processos, registro/desenho de fluxos, treinamento de equipes (Nivel
2), institucionalizacao de praticas, implantacao de ferramentas
tecnoldgicas para automatiza-las (Nivel 3), que venham atender aos
Quesitos relativos ao tema Seguranca da Informacao, relacionados a
seguir (achados A3, A5, A6, A7, AB, A9, Al10, All e Al12):

O critério de aceitabilidade/homologacao para a entrega deve ser o
aprimoramento minimo necessario para atingimento de nivel 2 de
maturidade, em média, devendo ser buscada a otimizacao dos
esforcos no sentido de dar prioridade aqueles Quesitos que, no juizo e
entendimento da CSI1, abordam riscos mais severos, de maior impacto
a Seguranca da Informacao.

09/12/2019

08 meses

AUDITORIA
COORDENADA PELO
CNJ EM
GOVERNANCA E

ITEM 5.18 - Recomendar ao Comité de Governanca de Pessoas que,
conforme art. 11, 1V, da Resolucao TRE/PB n. 10/2017 c/c os critérios
descritos neste achado de auditoria (Al4), defina pela necessidade de
elaboracao de Plano Anual de Capacitacao especifico para o pessoal de

18/01/2019

1 anos e 07 meses




GESTAO DE TIC -
0007890-
93,2018.6.15.8000

TIC ou pela manutencao do plano anual geral do Tribunal incluindo
pessoal de TIC, além de avaliar os resultados decorrentes da execucao
do referido plano (achado Al4)

éggggE\NlAADA PELO ITEM 5.20 - Recomendar ao Comité de Governanca de TIC que solicite
CNJ em | @ Nucleo de Apoio a Governanca de TIC (art. 38, Ill, da Portaria PTRE
354/2018) a elaboracao de minuta do Plano de Continuidade de
ggg.ﬁ;‘gﬁ‘g%ﬁ‘ TIC If Servicos Essenciais de TIC, e, apds, delibere acerca do texto, o qual 18/01/2019 1 anos e 07 meses
0007890 deve ser aprovado formalmente por esse comité mediante, por
93.2018 é 15.8000 exemplo, registro em ata de reuniao (achado Al7)
ITEM 5.23 - Recomendar a Comissao de Seguranca da Informacao que
AUDITORIA apresente minuta(s) com processo(s) de gestao da seguranca da
COORDENADA PELO || informacao, para aprovacao pelo Diretor Geral (art. 28, inciso I, da
CN]J EM | Resolucao TSE n. 23.501/2016), englobando: classificacao e
GOVERNANCA E | tratamento de informacoes, com controles que garantam a protecao | 18/01/2019 1 anos e 07 meses
GESTAO DE TIC - | adequada ao grau de confidencialidade de cada classe da informacao;
0007890- riscos; vulnerabilidades técnicas de TIC; monitoramento do uso dos
93.2018.6.15.8000 | recursos de TIC; e incidentes de seguranca da informacao (achado
A20);
AUDITORIA
gﬁJORDENADA PE'E% ITEM 5.24 - Recomendar a Comissao de Seguranca da Informacao que
defina e promova, em conjunto com a ASCOM, campanhas de
ggg.ﬁ;‘gﬁ‘g%ﬁ‘ TIC If sensibilizacao, conscier]tizat;éo e capacitacao sobre a importancia da 18/01/2019 1 anos e 07 meses
0007890- seguranca da informacao (achado A22);
93.2018.6.15.8000
AUDITORIA
COORDENADA PELO || ITEM 5.30 - Recomendar a ASPLAN, por meio do Nucleo de Projetos e
CNJ EM | Riscos, que apresente proposta para o acompanhamento do
GOVERNANCA E | orcamento estimado de projetos no Tribunal, a qual deve ser | 18/01/2019 1 anos e 07 meses

GESTAO DE TIC -
0007890-
93,2018.6.15.8000

apresentada para deliberacao do Conselho de Governanca (art. 79, II,
da Resolucao TRE/PB n. 10/2017) (achado A29)

13) BREVES CONSIDERACOES:

Mo processo de monitoramento gerencial anterior (0000572-
38.2020.6.15.8000) foram impulsionadas acdes visando o cumprimento das
recomendactes pendentes, sobretudo, considerando a determinacao da

Sresidéncia exarada na Ata da 262 Reunido do Conselho de Governanca, realizada em
15/05/2020, por videoconferéncia (0718334): “(...) Des.Presidente externou sua
preocupacao com as 78 recomendacoes em aberto e determinou o prazo de 20
dias uteis para que as unidades manifestem-se quanto a implementacao das
mesmas, as causas do nao cumprimento e possiveis acoes, que deverao ser
compiladas pela COAUDI em um relatério de acompanhamento. O Presidente

explicou que também encaminhara essas

informacoes para o Vice-

Presidente, para fins de apoia-lo na gestao desses procedimentos ainda nao
concluidos e identificacao das deficiéncias. (...).

Nesse

(0755915).

sentido, as
consolidadas pela COAUDI (0750410) e

informacbes prestadas pelas Unidades foram
levadas ao conhecimento da Presidéncia

Na sequéncia, realizamos novo trabalho de monitoramento, conforme

planejamento anual da COAUDI

e verificamos o cumprimento individual de cada

recomendacdo em fase de monitoramento para medicdo do indicador 23 (indice de
cumprimento das recomendacbes expedidas pela Coordenadoria de Auditoria Interna nos
relatérios de auditoria). E importante ressaltar que o indicador de implementacdao das
auditorias apresentou reducido (de 66,37% para 60,60%) o que ocorreu, de forma
pontual, em razao de que 07 (sete) auditorias que, em grande maioria, possuiam elevado
percentual de implementacao (auditorias antigas indicadas no tépico 3) foram excluidas do
calculo do indicador ante a finalizacdo de seus respectivos monitoramentos. Ademais,

novas auditorias foram

incluidas em monitoramento (lista do tdépico 4), o que,

normalmente, impacta negativamente no indicador. Todavia, diante da necessidade de
oferecer uma resposta positiva a decisao da Presidéncia, é oportuno destacar
que verificamos o empenho das unidades em promover a implantacao de
algumas medidas, mesmo diante do cendrio colocado pela pandemia e do ano
eleitoral. Assim, como resultado tivemos, em numeros absolutos, uma reducao
no quantitativo de recomendacoes pendentes de cumprimento de 78 (setenta e
oito) para 58 (cinquenta e oito) recomendacoes.

Entretanto, fazemos destacar a decisao da Presidéncia (0755915) no
sentido da necessidade de que as unidades envidem os esforcos necessarios para sanar
as pendéncias existentes e implementar, no que for possivel, as recomendacdes até o

final do exercicio.

Nesse sentido,

nés destacamos a importédncia em priorizar as

recomendacdes listadas no tdépico 12 e ressaltamos que todas as recomendacdes em

lista anexa

monitoramento e pendentes de cumprimento estdo detalhadas na
0820976, relacionadas por unidade.

Por fim, faz-se o registro de que o indicador 23 é de responsabilidade
de toda a Administracdao do Tribunal, j& que depende da atuacao das unidades envolvidas
no cumprimento das recomendacoes.




E o relatdrio.

A consideracio superior.

MARCUS CHRISTIANUS BEZERRA VIEIRA
ANALISTA JUDICIARIO

L
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA PARAIBA

Anexo

RELACAO DE RECOMENDACOES "EM IMPLEMENTACAO" E "NAO
IMPLEMENTADAS"

SAO
(SECRETARIA DE ADMINISTRACAO E ORCAMENTO)

AUDITORIA DE GESTAO - EXERCICIO 2016 - PROCESSO SEI 0001028-
43.2017.6.15.8000

O que falta cumprir de cada recomendacao consta do Relatorio COAUDI n2 0755069.

ITEM 5.35 - Recomendar que as unidades (COPAG, SEPAD, COF, SEOR, SEFIN e SAO por
meio da Setorial de Contabilidade) mapeiem e padronizem o processo de reconhecimento
de passivos relacionados a pessoal (de logo ou curto prazo), com definicao clara de
responsabilidades para cada ator do processo (achado 3.33);

ITEM 5.36 - Recomendar que as unidades (COF, SEOR, SEFIN e SAO por meio da Setorial
de Contabilidade) mapeiem e padronizem o processo de reconhecimento de passivos nao
relacionados a pessoal (de logo ou curto prazo), com definicao clara de responsabilidades
para cada ator do processo (achado 3.33);

ITEM 5.39 - Recomendar a SAO que desenvolva controles para garantir o reconhecimento
contabil tempestivo de todas as informacdes geradas e que causarao impacto
orcamentario, financeiro e/ou patrimonial. Para tanto, pode-se solicitar apoio da Setorial de
Contabilidade que auxilara no mapeamento das situacdoes que demandam
reconhecimento, definindo responsaveis e 0 momento adequado para registro (achados
3.35, 3.37 e 3.39);

AUDITORIA DE MANUTENCAO DE URNAS - PROCESSO SEI 0006350-
44.2017.6.15.8000

O que falta cumprir de cada recomendacao consta do Relatorio COAUDI n2 0757105.



ITEM 9.1 - Recomendar que a Secretaria de Administracao e Orcamento - SAO
providencie a elaboracao do Plano de prevencao e combate a incéndio para os locais que
estocam urnas eletrénicas e materiais de uso nas eleicoes, podendo, caso entenda
necessario, elaborar Plano de Acao para implementacao da tarefa (assunto 1, achado A7);

ITEM 9.5 - Recomendar que a Secretaria de Administracao e Orcamento - SAO
providencie novos estudos técnicos de dimensionamento da rede elétrica dos locais de
armazenamento de urnas eletronicas (assunto 5, achado A4);

PROJETO AQUISICOES ELEICOES 2018 - PROCESSO SEI N2 0006179-
53.2018.6.15.8000

O que falta cumprir de cada recomendacao consta do Relatorio COAUDI n2 0760177.

ITEM 5.4 - Recomendar a SAO que desenvolva controles internos capazes de dar garantia
razoavel de que a pesquisa de precos seja realizada com qualidade e em tempo
compativel com o planejado, o que pode ser acompanhado por meio de indicadores que
mecam a relacao entre planejado e executado e outros que mecam a compatibilidade do
preco estimado com o preco contratado em licitacées anteriores para o mesmo objeto;

ITEM 5.6 - Recomendar a SAO que realize e documente com atas as reunides de
acompanhamento das contratacdes, sejam ordinarias ou para as Eleicdes, devendo
desenvolver controle(s) interno(s) que garanta(m) razoavelmente o atendimento a essa
recomendacao (por exemplo, definir na Portaria que, para contratacées materialmente
relevantes, deve ser enviado relatério a DG informando eventuais atrasos, causas e
necessidade de atuacao da DG para agilizar a contratacao);

ITEM 5.12 - Recomendar a SAO que procure manter um padrao de planos internos entre
eleicoes, para que seja possivel avaliar de forma detalhada o orcamento em termos
historicos, podendo, inclusive, serem utilizados como umas das fontes de dados para
apuracao do indicador de performance econémica dos projetos relacionados ao programa
eleicoes, exposto na recomendacao M1A4R1 (item 5.11) que foi direcionada a ASPLAN.

GOVERNANCA ORCAMENTARIA E FINANCEIRA - COORDENADA PELO CNJ-
PROCESSO SEI 0008229-18.2019.6.15.8000

O que falta cumprir de cada recomendacao consta do Relatorio COAUDI n2 0763035.

ITEM 5.1 - A1R1 - Recomendar a SAO que promova a gestao de riscos orcamentarios de
forma sistematica e disciplinada, conforme a Politica de Gestao de Riscos do
Tribunal, Resolucao TRE-PB n? 11/2017, com a utilizacao da planilha de gestdao de
riscos disponivel em http://portal.tre-pb.gov.br/intranet/administracao/planejamento-
estrateqgia-e-gestao/gestao-de-riscos (exemplo de riscos internos
orcamentarios: frustracées em licitacdes - aquisicoes e servicos, quebras de contratos,
majoracao de contratos, gastos nao planejados, etc).

TOTAL DE RECOMENDACOES NAO IMPLEMENTADAS: 09



PTRE
(PRESIDENCIA)

AUDITORIA DE GESTAO - EXERCICIO 2016 - PROCESSO SEI 0001028-
43.2017.6.15.8000

O que falta cumprir de cada recomendacao consta Relatorio COAUDI n2 0755069.

ITEM 5.1 - Recomendar & Presidéncia que determine a Comiss&o de Etica do Tribunal a
elaboracao de plano de trabalho objetivando criar eficiente sistema de informacao,
educacdao, acompanhamento e avaliacdao de resultados da gestdo ética, de modo a
disseminar o Cddigo de Etica e os principios éticos no TRE/PB (achado 3.1);

TOTAL DE RECOMENDACOES NAO IMPLEMENTADAS: 01

SGP
(SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS)

AUDITORIA DE GESTAO - EXERCICIO 2016 - PROCESSO SEI 0001028-
43.2017.6.15.8000

O que falta cumprir de cada recomendacao consta Relatorio COAUDI n2 0755069.

ITEM 5.6 - Recomendar a SGP que adote controles para garantir que a competéncia seja
atendida em relacao ao envio das informacdes a COPAG para geracao da folha de
pagamento, evitando com isso 0 pagamento de multas e juros sobre encargos
trabalhistas recolhidos em atraso (achado 3.7);

ITEM 5.12 - Recomendar a SGP que determine as suas unidades (COPAG e SIPRE) a
segregacao das informacodes para a folha de pagamento dos aposentados em Proventos

aprovados e ainda nao aprovados pelo TCU e acompanhe a efetiva implementacao
(achado 3.14);

ITEM 5.33 - Recomendar que a COPAG/SEPAD crie atividade e controles que garantam o
encaminhamento a SEOR, tempestivo e independente de orcamento, para
reconhecimento contabil de todos os passivos relativos a pessoal (achado 3.33);

ITEM 5.35 - Recomendar que as unidades (COPAG, SEPAD, COF, SEOR, SEFIN e SAO por
meio da Setorial de Contabilidade) mapeiem e padronizem o processo de reconhecimento
de passivos relacionados a pessoal (de logo ou curto prazo), com definicao clara de
responsabilidades para cada ator do processo (achado 3.33);



GESTAO DA FORCA DE TRABALHO NA JUSTICA ELEITORAL DA PARAIBA -
PROCESSO SEI N2 0005604-45.2018.6.15.8000

O que falta cumprir de cada recomendacao consta do Relatorio COAUDI n2 0758187.

ITEM 5.1 - Recomendar a SGP que inclua em seu planejamento com prioridade: a)
implantar metodologia cientifica especifica ou critérios técnicos objetivos no que tange ao
dimensionamento quantitativo e qualitativo da forca de trabalho; b) realizar planejamento
para a Gestao da Forca de Trabalho, de forma continua, abrangendo: bl) a definicao e a
atualizacao, com base em critérios técnicos, de tabelas de lotacao de cargos (TLC)
necessaria por unidade organizacional, incluindo as Zonas Eleitorais, entre outras acoes de
gerenciamento dessas tabelas; b2) alinhar o Planejamento da Forca de Trabalho- PFT com
o Planejamento Estratégico do Tribunal; b3) andlise e o monitoramento de informacodes
sobre a forca de trabalho para atualizacao periddica de levantamentos; b4) a definicao de
estratégias de gestao de pessoas com base nas analises realizadas; b5) mecanismos para
restabelecimento do quadro de servidores em situacdes duradouras de claros de lotacao
(achados 3.1.1 e 3.1.2);

ITEM 5.2 - Recomendar a SGP que elabore Planejamento para cobrir as lacunas
decorrentes das aposentadorias e afastamentos ou projecao de necessidades futuras do
Tribunal, através da criacao de um Plano de sucessao, transferéncia de conhecimentos,
estratégias de realocacao e capacitacao, além da utilizacao do indice de absenteismo
como ferramenta de estudo para prevenir suas causas e buscar solucées para minimiza-lo
(achado 3.1.3);

ITEM 5.3 - Recomendar a SGP que implante o0 mapeamento de competéncias de todas as
unidades do Tribunal, incluindo as Zonas Eleitorais, além de identificar as ocupacoes
criticas para possibilitar a reposicao de servidor por outro devidamente preparado para
essa sucessao, evitando o risco de descontinuidade do servico (achado 3.1.4);

ITEM 5.4 - Recomendar a SGP que inclua no plano estratégico de gestao de pessoas a
definicao de metas para reducao das lacunas entre os perfis profissionais apresentados
pelos servidores e o0s requeridos/desejados referentes as ocupacbes criticas da
organizacao (achado 3.1.4);

ITEM 5.5 - Recomendar a SGP que aprimore o método de elaboracao do Plano Anual de
Capacitacao - PAC realizando o alinhamento do plano ao mapeamento de competéncias
das unidades do Tribunal, correlacionado com outros critérios, tais como: identificacao das
necessidade individuais de capacitacao quando da avaliacao de desempenho dos
servidores, levando-as em consideracao nas avaliacdes subsequentes; identificacao das
lacunas de competéncias de lideranca e gestao, necessarias para a consecucao dos
objetivos institucionais e das unidades; e avaliar se o treinamento solicitado pelo gestor
tem correlacao direta com os objetivos e metas definidas no Plano Estratégico do Tribunal
(achado 3.1.5);

ITEM 5.6 - Recomendar a SGP que implante a gestao por competéncias formalmente,
através de normativo, em que se definam o0s cargos em comissao e as funcdes de
confianca que serao submetidas ao processo de selecao interna, afastando o carater
pessoal, e definindo regras gerais para o0 concurso para garantir a imparcialidade e a lisura
(achado 3.1.6);

CONFORMIDADE DE REGISTROS DE INFORMACOES OU DADOS - PROCESSO SEI
0009375-94.2019.6.15.8000



O que falta cumprir de cada recomendacao consta Relatorio COAUDI n2 0763316.

ITEM 5.1 - Recomendar a Secretaria de Gestao de Pessoas - SGP, por intermédio da
Secao de Inativos, Pensionistas e Requisitados - SIPRE, que aperfeicoe os controles
administrativos utilizados pela SIPRE para gerir os riscos de ocorréncias de erros ou
inconsisténcias nos registros das informacdes ou dados inseridos nos processos de
aposentadoria e requisicao de servidores (a titulo de sugestao propode-se que seja
ampliado o numero de servidores capacitados para analise dos processos de
aposentadoria e de requisicao de servidores, visando possibilitar um procedimento de
revisao das informacoes inseridas nos processos e nos sistemas por outro servidor
daquela unidade técnica. Além disso, propde-se a SGP que adote medidas visando
solucionar o problema apresentado pela SIPRE de alto indice de absenteismo na unidade).
(achado Al)

ITEM 5.2 - Recomendar a Secretaria de Gestao de Pessoas - SGP, por intermédio da
Secao de Inativos, Pensionistas e Requisitados - SIPRE, que aperfeicoe os controles
administrativos utilizados pela SIPRE para gerir os riscos de descumprimento dos prazos
de diligéncias, tanto internas (COAUDI) como externas (TCU) (a titulo de sugestao propode-
se gque sejam distribuidas as diligéncias entre os servidores da unidade, para que o chefe
da Secao possa controlar uma quantidade razoavel de diligéncias, de modo que cada
servidor atenda a diligéncia sem sobrecarga. Além disso, utilizar alguma ferramenta
eletrénica de monitoramento de prazos (a exemplo da agenda do ZIMBRA) (achado A2)

TOTAL DE RECOMENDACOES NAO IMPLEMENTADAS: 12

STIC
(SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO)

AUDITORIA COORDENADA PELO CN)J EM GOVERNANCA E GESTAO DE TIC -
0007890-93.2018.6.15.8000

O que falta cumprir de cada recomendacao consta do Relatorio COAUDI n2 0758281.

ITEM 5.32 - Recomendar ao Comité de Gestao de TIC que revise e aprove novo Plano de
Trabalho previsto no art. 29 da Resolucao CNJ n? 211/2015, o qual foi determinado para
atendimento aos critérios estabelecidos na mencionada Resolucao (achado A32).

TOTAL DE RECOMENDACOES NAO IMPLEMENTADAS: 01

ASPLAN



(ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO, ESTRATEGIA E GESTAO)

AUDITORIA COORDENADA PELO CN)J EM GOVERNANCA E GESTAO DE TIC -
PROCESSO SEI N2 0007890-93.2018.6.15.8000

O que falta cumprir de cada recomendacao consta do Relatorio COAUDI n2 0758281.

ITEM 5.30 - Recomendar a ASPLAN, por meio do Nucleo de Projetos e Riscos, que
apresente proposta para o acompanhamento do orcamento estimado de projetos no
Tribunal, a qual deve ser apresentada para deliberacao do Conselho de Governanca (art.
79, ll, da Resolucao TRE/PB n. 10/2017) (achado A29).

PROJETO AQUISICOES ELEICOES 2018 - PROCESSO SEI N2 0006179-
53.2018.6.15.8000

O que falta cumprir de cada recomendacao consta do Relatorio COAUDI n2 0760177.

ITEM 5.27 (0004538-93.2019.6.15.8000) - Recomendar a ASPLAN que desenvolva
indicador de performance econémica, em termos de custos, segregando 12 e 22 turnos,
de forma que seja possivel a comparacao entre eles e a analise do desempenho historico
individual (entre pleitos). O atingimento das metas do indicador deve compor um dos
objetivos operacionais do programa eleicdes. Quando do desenvolvimento do indicador,
deve-se utilizar os seguintes parametros de qualidade:

capacidade de representar, com a maior proximidade possivel, a situacao que a Tribunal
pretende medir e de refletir os resultados das intervencoes efetuadas na gestao;

capacidade de proporcionar medicao da situacao pretendida ao longo do tempo, por
intermédio de séries historicas;

confiabilidade das fontes dos dados utilizados para o calculo do indicador, avaliando,
principalmente, se a metodologia escolhida para a coleta, processamento e divulgacao é
transparente e reaplicavel por outros agentes, internos ou externos a unidade;

faciidade de obtencao dos dados, elaboracao do indicador e de compreensao dos
resultados pelo publico em geral;

razoabilidade dos custos de obtencao do indicador em relacao aos beneficios para a
melhoria da gestao da unidade.

TOTAL DE RECOMENDACOES NAO IMPLEMENTADAS: 2

31
(SECRETARIA JUDICIARIA E DA INFORMACAO)



AUDITORIA GESTAO DOCUMENTAL - COORDENADA DO CNJ 2019 - PROCESSO SEI
N2 0005645-75.2019.6.15.8000.

O que falta cumprir de cada recomendacao consta do Relatorio COAUDI n2 0761768.

ITEM 5.1 - Recomendar a Secretaria Judiciaria e da Informacao - SJI, por intermédio da
Coordenadoria de Gestao da Informacao - CGl, que dé continuidade aos procedimentos de
mapeamento de todos os processos de trabalho executados na Secao de Documentacao
- SEDOC (Lembrando que existe no Tribunal o Escritério de Processos Organizacionais -
EPO do TRE-PB, vinculado a Assessoria de Planejamento, Estratégia e Gestao - ASPLAN,
gue tem por finalidade promover a gestao por processos no ambito da Justica Eleitoral da
Paraiba) (achado Al);

ITEM 5.2 - Recomendar a Secretaria Judiciaria e da Informacao - SJI, por intermédio da
Coordenadoria de Gestdao da Informacao - CGIl, que dé continuidade a elaboracao da
norma interna necessaria para regulamentar as rotinas de arquivamento e contagem de
temporalidade de documentos digitais no SEI, concluindo a tarefa com apresentacao da
minuta para a devida normatizacao da matéria em ambito interno (achado A2);

TOTAL DE RECOMENDACOES NAO IMPLEMENTADAS: 02

COMITES, COMISSOES, DENTRE OUTRAS UNIDADES DO TRE-PB*

(*A responsabilidade pela execucao da implementacao das recomendacoes fica a
cargo de comités, comissoes, dentre outras unidades subordinadas a DG.
As recomendacodes sugerem acao da DG que se relaciona a sua determinacao/impulso ou
supervisao. Abaixo detalhamos as recomendacoes e 0s responsaveis pela execucao das
respectivas implementacoes)

AUDITORIA DE GESTAO - EXERCICIO 2016 - PROCESSO SEI 0001028-
43.2017.6.15.8000

O que falta cumprir de cada recomendacao consta do Relatorio COAUDI n2 0755069.

(SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS)

ITEM 5.16 - Recomendar a DG que determine a SGP proceder levantamento na
Secretaria do TRE, utilizando critérios objetivos de mensuracao da necessidade do
guantitativo de servidor por unidade, visando uma distribuicao mais equanime e objetiva da
forca de trabalho, culminando com a posterior relotacao/adequacao de mao de obra
(exemplo: relacao quantitativo de servidor versus nimero de processos que tramitam na
unidade e complexidade de atribuicées) (achado 3.19, 3.20 e 3.30);



AUDITORIA COORDENADA PELO CN)J EM GOVERNANCA E GESTAO DE TIC -
PROCESSO SEI N2 0007890-93.2018.6.15.8000

O que falta cumprir de cada recomendacao consta do Relatorio COAUDI n2 0758281.

(COMITE DE GOVERNANCA DE TIC)

ITEM 5.7 - Recomendar ao Comité de Governanca de TIC que, apdés a definicao dos
processos de negocio do Tribunal, passe a gerenciar, consignando em ata, os riscos de
interrupcao dos servicos da organizacao e dos processos de negoécio relacionados a TIC,
conforme previsao do art. 99, inc. Xll, da Resolucao TRE/PB n. 10/2017 (achado A4);

(COMITE DE GOVERNANCA DE PESSOAS)

ITEM 5.9 - Recomendar ao Comité de Governanca de Pessoas que proponha (I e lll do art.
11 da Resolucao TRE-PB n? 10/2017) Politica Formal para a Selecao, Retencao e
Desenvolvimento de gestores e profissionais técnicos do Tribunal, de modo a promover o
aprimoramento de competéncias e a retencao de gestores e técnicos qualificados, e que
inclua: avaliacao e incentivo ao desempenho de gestores e técnicos (achados A5 e A15);

(COMITE DE GOVERNANCA DE PESSOAS)

ITEM 5.18 - Recomendar ao Comité de Governanca de Pessoas que, conforme art. 11,
IV, da Resolucao TRE/PB n. 10/2017 c/c os critérios descritos neste achado de auditoria
(Al4), defina pela necessidade de elaboracao de Plano Anual de Capacitacao especifico
para o pessoal de TIC ou pela manutencao do plano anual geral do Tribunal incluindo
pessoal de TIC, além de avaliar os resultados decorrentes da execucao do referido plano
(achado Al4);

(COMITE DE GOVERNANCA DE PESSOAS)

ITEM 5.19 - Recomendar ao Comité de Governanca de Pessoas que, conforme art. 11,
IV, da Resolucao TRE/PB n. 10/2017, faca o aprimoramento do método de elaboracao do
Plano Anual de Capacitacao, seja especifico ou ndao para o pessoal de TIC, de acordo com a
recomendacao da auditoria no processo de gestao de forca de trabalho, mas também
inclua a necessidade: de haver revisao periddica, com diretrizes estabelecidas para avaliar
e atender os pedidos de capacitacao do pessoal de TIC; de existir desenvolvimento de
competéncias em governanca e gestao de TIC; deve haver o desenvolvimento de
competéncias em contratacdes de bens e servicos de TIC; além do desenvolvimento de
competéncias em gestao de contratos (achado Al4);

(COMITE DE GOVERNANCA DE TIC)

ITEM 5.20 - Recomendar ao Comité de Governanca de TIC que solicite ao Nucleo de Apoio
a Governanca de TIC (art. 38, Il da Portaria PTRE 354/2018) a elaboracao de minuta do
Plano de Continuidade de Servicos Essenciais de TIC, e, apds, delibere acerca do texto, o
qgual deve ser aprovado formalmente por esse comité mediante, por exemplo, registro em
ata de reuniao (achado A17);

(COMITE DE GOVERNANCA DE TIC)
ITEM 5.21 - Recomendar ao Comité de Governanca de TIC que solicite ao Nucleo de Apoio



a Governanca de TIC (art. 38, Il da Portaria PTRE 354/2018) a elaboracao de minuta do
catalogo de servicos de TIC, com niveis de servicos entre a area de TIC e as areas clientes
formalmente definidos, e, apds, delibere acerca do texto, o qual deve ser aprovado
formalmente por esse comité mediante, por exemplo, registro em ata de reuniao (achado
Al18);

(COMISSAO DE SEGURANCA DA INFORMACAO)

ITEM 5.23 - Recomendar a Comissao de Seguranca da Informacao que apresente
minuta(s) com processo(s) de gestao da seguranca da informacao, para aprovacao pelo
Diretor Geral (art. 28, inciso |, da Resolucao TSE n. 23.501/2016), englobando:
classificacao e tratamento de informacdes, com controles que garantam a protecao
adequada ao grau de confidencialidade de cada classe da informacao; riscos;
vulnerabilidades técnicas de TIC; monitoramento do uso dos recursos de TIC; e incidentes
de seguranca da informacao (achado A20);

(COMISSAO DE SEGURANCA DA INFORMACAO)

ITEM 5.24 - Recomendar a Comissao de Seguranca da Informacao que defina e promova,
em conjunto com a ASCOM, campanhas de sensibilizacao, conscientizacao e capacitacao
sobre a importancia da seguranca da informacao (achado A22);

(COMITE DE GOVERNANCA DE TIC)

ITEM 5.27 - Recomendar ao Comité de Governanca de TIC que, discuta o tema, e
determine ao Comité Gestor de TIC do SEl a inclusao no modelo para Termo de Referéncia
ou Projeto Basico da Resolucao CNJ 182, no sistema SEl, de secao contemplando todos os
itens exigidos pelo art. 18 da Resolucao n? 182/2013 (achado A26);

OBS: embora as recomendacdoes nao sejam diretamente vinculadas a Direcao-Geral, a
comissao de seguranca, bem como os Comités de Governanca de TIC e de Pessoa,
podem ser impulsionados pela DG.

PROJETO PESSOAS ELEICOES 2018 - PROCESSO SEI N2 0000979-
31.2019.6.15.8000

O que falta cumprir de cada recomendacao consta do Relatorio COAUDI n2 0759062.

(COMITE DE GOVERNANCA DE PESSOAS)

ITEM 5.7 - Recomendar a Diretoria-Geral que encaminhe pauta, para analise e deliberacao
inicialmente do Comité de Governanca de Pessoas, no sentido do Tribunal instituir
controles (a exemplo de um normativo interno) que torne preferencial a utilizacao da forca
de trabalho disponivel no Tribunal, para executar tarefas relacionadas as Eleicoes, antes
de utilizar o instituto da convocacao de pessoal de outros 6rgaos da Administracao Publica
(achado A2);

PROJETO AQUISICOES ELEICOES 2018 - PROCESSO SEI N2 0006179-
53.2018.6.15.8000



O que falta cumprir de cada recomendacao consta do Relatorio COAUDI n2 0760177.

(COMISSAO TEMPORARIA PORTARIA DIRETORIA-GERAL N2 136/2019)

ITEM 5.8 - Recomendar a DG que, quando da nomeacao da equipe de planejamento da
contratacao, defina como objetivo da equipe, ao elaborar os planos de gestao de riscos, de
contratacdoes materialmente relevantes, a identificacao de eventos que envolvam as fases
de Oficializacao da Demanda, Planejamento da Contratacao, Selecao do Fornecedor e a
Gestao do Contrato, podendo para esse fim utilizar como referéncia o documento do TCU
denominado "Riscos e Controles nas
Aquisicoes"(https://portal.tcu.gov.br/comunidades/controle-externo-das-aquisicoes-
logisticas/atuacao/riscos-e-controles-nas-aquisicoes/), além de experiéncias vividas e
documentadas em projetos anteriores;

(COMISSAO TEMPORARIA PORTARIA DIRETORIA-GERAL N2 136/2019)

ITEM 5.13 - Recomendar a DG que nomeie comissao multidisciplinar com o objetivo de
desenvolver metodologia que contemple a exigéncia de critérios técnicos para justificar a
necessidade da contratacao, em termos quantitativo e qualitativo, naquelas consideradas
materialmente relevantes ou com risco relevante (risco inaceitavel ou absolutamente
inaceitavel), (exemplo de variaveis que podem ser consideradas: demonstrar o
guantitativo de veiculos ja existentes no Tribunal, os quais ndo atendem a demanda no
periodo eleitoral; utilizacao como parametro a quantidade de rotas existentes para
distribuicao e recolhimento de urnas eletrénicas; utilizacao como parametro a quantidade
de rotas existentes para deslocamento de autoridades e servidores, etc);

(COMISSAO TEMPORARIA PORTARIA DIRETORIA-GERAL N2 136/2019)

ITEM 5.14 - Recomendar a DG que inclua como objetivo da comissao de que trata a
recomendacao M2A1R1 (item 5.13) o escalonamento (graduacao) do conteludo dos
Estudos Técnicos Preliminares (ETP) de acordo com o risco ou valor de alcada
(complexidade) das aquisicoes, ou seja, o nivel de detalhamento dos ETP deve ser
proporcional ao risco ou valor de alcada, ou ambos, (complexidade) das aquisicoes;

(COMISSAO TEMPORARIA PORTARIA DIRETORIA-GERAL N2 136/2019)

ITEM 5.15 - Recomendar a DG que inclua como objetivo da comissao de que trata a
recomendacao M2A1R1 (item 5.13) o mapeamento do processo de elaboracdao dos
Estudos Técnicos Preliminares (ETP), conforme metodologia de processo do tribunal, com
a definicao do seu conteludo de acordo com a materialidade e risco da contratacao, e
promova a sua melhoria de forma a contemplar uma etapa de revisao do meérito do
planejamento da contratacao, o que pode ser feito, por exemplo, pelo Coordenador da
area de negoécio demandante ou pelo Comité Gestor ou de Governanca da area, utilizando-
se de modelo de avaliacao desenvolvido para dar garantia razoavel do atingimento do
objetivo do ETP que é selecionar a solucao que melhor atenda necessidade;

(COMISSAO TEMPORARIA PORTARIA DIRETORIA-GERAL N2 136/2019)

ITEM 5.16 - Recomendar a DG que inclua como objetivo da comissao de que trata a
recomendacao M2A1R1 (item 5.13) a definicdo de parametros para quantificacao e
gualificacao da necessidade, inclusive, definindo responsaveis e prazos habeis para que as
informacdes estejam disponiveis aos responsaveis pela quantificacao e qualificacao da
necessidade;

(COMISSAO TEMPORARIA PORTARIA DIRETORIA-GERAL N2 136/2019)



ITEM 5.18 - Recomendar a DG que inclua como objetivo da comissao de que trata a
recomendacao M2A1R1 (item 5.13) o desenvolvimento de metodologia de levantamento
de mercado que dé garantia razoavel da identificacao das solucdoes existentes que
poderiam atender a necessidade do Tribunal e estimativas preliminares de precos (como
exemplo pode-se citar solucdes adotados por outros tribunais regionais eleitorais ou
orgaos publicos, o que os fornecedores estao vendendo que poderia atender a
necessidade. Além disso, essa metodologia deve contemplar desde a coleta de dados até
a forma de calcular, avaliacao da eficacia do meétodo e avaliacao de qualidade da
estimativa preliminar de precos).

Nesta metodologia deve-se contemplar apuracao de custos diretos e indiretos de todas as
solucdes identificadas no levantamento de mercado para fins de comparabilidade entre
elas;

(COMISSAO TEMPORARIA PORTARIA DIRETORIA-GERAL N2 136/2019)

ITEM 5.19 - Recomendar a DG que inclua como objetivo da comissao de que trata a
recomendacao M2A1R1 (item 5.13) a definicao de limite de alcada (graduando-se por
nivel hierarquico) para aprovacao dos estudos técnicos preliminares, levando-se em
consideracao materialidade e riscos, além de envidar esforcos para inclusao desses limites
na IN 1/2018-PTRE;

(COMISSAO TEMPORARIA PORTARIA DIRETORIA-GERAL N2 136/2019)

ITEM 5.20 - Recomendar a DG que comunique aos responsaveis pela aprovacao e
ratificacao do termo referéncia (Coordenadores, Secretarios, Autoridade que constituiu
comissao e Superior hierarquico imediato de unidades nao subordinadas a coordenadorias,
§ 11 e 12, art. 42, IN 1/2018-PTRE) que nao aprovem termos de referéncia cujos Estudos
Técnicos Preliminares, de contratacdes materialmente relevantes e/ou com risco relevante
(risco inaceitavel ou absolutamente inaceitavel), tenham justificativas para escolha da
solucao desconexas ou nao condizentes com o levantamento de mercado executado nos
termos da recomendacao M2A4R1 (item 5.18);

(COMISSAO TEMPORARIA PORTARIA DIRETORIA-GERAL N2 136/2019)

ITEM 5.21 - Recomendar a DG que, quando da nomeacao equipe de planejamento da
contratacao, para aquisicoes materialmente relevantes e com risco relevante (risco
inaceitavel ou absolutamente inaceitavel), inclua como objetivo da equipe a analise da
existéncia de economia de escala, antes de qualquer decisao em relacao a parcelar ou
comprar tudo de uma s6 vez, devendo-se agregar a isso aspectos de custos para cada
modelo que poderia ser adotado (exemplo é a andlise de cenarios);

(COMISSAO TEMPORARIA PORTARIA DIRETORIA-GERAL N2 136/2019)

ITEM 5.22 - Recomendar a DG que comunique aos responsaveis pela aprovacao e
ratificacao do termo referéncia (Coordenadores, Secretarios, Autoridade que constituiu
comissao e Superior hierarquico imediato de unidades nao subordinadas a coordenadorias,
§ 11 e 12, art. 42, IN 1/2018-PTRE) que nao aprovem termos de referéncia cujos Estudos
Técnicos Preliminares, de contratacdes materialmente relevantes e/ou com risco relevante
(risco inaceitavel ou absolutamente inaceitavel), estejam ausentes os resultados
pretendidos para o Tribunal com a implantacao da solucao a ser adquirida;

(COMISSAO TEMPORARIA PORTARIA DIRETORIA-GERAL N2 136/2019)

ITEM 5.23 - Recomendar a DG que comunique aos responsaveis pela aprovacao e
ratificacao do termo referéncia (Coordenadores, Secretarios, Autoridade que constituiu
comissao e Superior hierarquico imediato de unidades nao subordinadas a coordenadorias,
§ 11 e 12, art. 42, IN 1/2018-PTRE) que nao aprovem termos de referéncia cujos Estudos



Técnicos Preliminares, de contratacdes materialmente relevantes e/ou com risco relevante
(risco inaceitavel ou absolutamente inaceitavel), estejam ausentes avaliacao aprofundada
da necessidade de proceder adequacdées no ambiente do Tribunal em razao da solucao a
ser adquirida (mudancas referem-se a formacao de equipes, criacao ou adequacao de
estruturas, aquisicoes complementares, reformas, etc.);

(COMISSAO TEMPORARIA PORTARIA DIRETORIA-GERAL N2 136/2019)

ITEM 5.24 - Recomendar a DG que comunique aos responsaveis pela aprovacao e
ratificacao do termo referéncia (Coordenadores, Secretarios, Autoridade que constituiu
comissao e Superior hierarquico imediato de unidades nao subordinadas a coordenadorias,
§ 11 e 12, art. 42, IN 1/2018-PTRE) que nao aprovem termos de referéncia cujos Estudos
Técnicos Preliminares, de contratacdes materialmente relevantes e/ou com risco relevante
(risco inaceitavel ou absolutamente inaceitavel), contenha declaracao de viabildade da
contratacao nao baseada em todos os elementos técnicos levantados nos Estudos
Técnicos Preliminares (ETPs), inclusive, gestao de riscos;

(COMISSAO TEMPORARIA PORTARIA DIRETORIA-GERAL N2 136/2019)

ITEM 5.25 - Recomendar a DG que inclua como objetivo da comissao de que trata a
recomendacao M2A1R1 (item 5.13), para aquisicoes materialmente relevantes e/ou com
risco relevante (risco inaceitavel ou absolutamente inaceitavel), o desenvolvimento de
indicador de performance voltado para o0 acompanhamento do cumprimento das melhores
praticas relacionadas a aquisicoes recomendadas pelo TCU, as quais estao traduzidas no
RCA, disponivel em: https://portal.tcu.gov.br/comunidades/controle-externo-das-aquisicoes-
logisticas/atuacao/riscos-e-controles-nas-aquisicoes/ (pode ser utilizado o papel de trabalho
e método utilizados pela equipe durante a auditoria);

(COMISSAO TEMPORARIA PORTARIA DIRETORIA-GERAL N2 136/2019)

ITEM 5.26 - Recomendar a DG que comunique aos responsaveis pela aprovacao e
ratificacao do termo referéncia (Coordenadores, Secretarios, Autoridade que constituiu
comissao e Superior hierarquico imediato de unidades nao subordinadas a coordenadorias,
§ 11 e 12, art. 42, IN 1/2018-PTRE), para aquisicoes materialmente relevantes e/ou com
risco relevante (risco inaceitavel ou absolutamente inaceitavel), adotem a pratica de
aprovar os Estudos Técnicos Preliminares (ETPs) antes do termo de referéncia, tendo em
vista que o citado instrumento (ETP) serve de base para tomada de decisao em relacao a
solucao mais adequada para atendimento as necessidades;

GESTAO DE RISCOS RELATIVOS A SEGURANCA DA INFORMACAO - PROCESSO SEI
N2 0007780-60.2019.6.15.8000

O que falta cumprir de cada recomendacao consta do Relatorio COAUDI n2 0762466.

(COMISSAO DE SEGURANCA DA INFORMACAO)

ITEM 5.1- Recomendar a Diretoria Geral que, por intermédio da Comissao de Seguranca
da Informacao (CSl), defina e execute um Projeto Institucional que tenha como produto o
estabelecimento do Sistema de Gestao da Seguranca da Informacao (SGSI), no ambito do
TRE/PB, claramente definido, formalizado e em operacao, Sistema no qual deve conter
(cada item abaixo deve ser uma entrega do projeto):

a) a aprovacao (e compilacao) de normas, procedimentos, planos e/ou processos
(conforme art. 28, Politica de Seguranca da Informacao da Justica Eleitoral - PSI/JE), ainda
faltantes, para as diversas secboes da Politica de Seguranca da Informacao da Justica



Eleitoral, quais sejam, gestao de ativos, controle de acesso, etc, de forma que o SGSI
venha a compilar normas;

b) a implementacdo das determinacées da PSI/JE que concernem ao TRE/PB (nao
necessariamente se limitando a essas determinacdes), assim como a Classificacao de
Informacdes que subsidiara o planejamento e regulara a severidade no tratamento dos
respectivos riscos, violacao, destruicao e/ou exposicao.

c) a atualizacao da composicao dos membros da Comissao de Seguranca da Informacao,
integrante do SGSI, além da definicao das devidas atribuicdes e prerrogativas, assim como
da Equipe de Tratamento a Incidentes de Seguranca.

d) além disso, sugere-se que o SGSI contemple um Guia de Implementacao para
Seguranca da Informacao, com descricao de processos, papeéis, responsabilidades e
prerrogativas para execucao de atividades e controles de riscos relativos aos temas:

Seguranca da Informacao na Organizacao
Seguranca na Gestao de Pessoas

Gestao de Ativos

Controle de Acesso

Seguranca do Ambiente Fisico

Seqguranca no Operacional

Aquisicao, desenvolvimento e manutencao de sistema
Relacionamento com fornecedores

Gestao de Incidente de Seguranca da Informacao
Aderéncia a normas/Compliance

Continuidade do Negdcio

e) por fim, deve estar descrita, e didaticamente explicitado no SGSI, a
relacao entre cada norma, documento, unidade, comissao que compode o sistema, suas
formas de interacao e interdependéncia, como coexistem e produzem o resultado maior
de manter sob aceitavel nivel de controle os riscos de destruicao, violacao ou exposicao
indevida das informacdes em transito no TRE-PB (achado Al);

(COMISSAO DE SEGURANCA DA INFORMACAO)

ITEM 5.2 - Recomendar a Diretoria Geral, com fundamento no art. 28 da PSI/JE, que
inclua como entrega do projeto recomendado no item 5.1 a definicao da melhor
forma para dar maior autoridade e autonomia a Comissao de Seguranca da Informacao do
TRE/PB, visando garantir a adequada atuacao do Sistema de Gestdao da Seguranca da
Informacao (SGSI) e que a Comissao possa coordenar e integrar os recursos e iniciativas
relacionados a Seguranca da Informacao no ambito no TRE/PB. A DG deve, por exemplo,
apoiar a aplicacao e viabilizar financeiramente as acdes propostas pela Comissao de
Seguranca da Informacao no ambito do TRE/PB (achado Al);

(COMISSAO DE SEGURANCA DA INFORMACAO)

ITEM 5.3 - Recomendar a Diretoria Geral, por intermédio da Comissao de Seguranca da
Informacao, que inclua como entrega do projeto recomendado no item 5.1, a avaliacao da
viabilidade e pertinéncia de apresentar minuta de uma Politica de Seguranca da



Informacao (PSI) especifica para a Justica Eleitoral na Paraiba, a ser deliberada pelo Plenario
do TRE/PB, contemplando a implementacao de determinacdes da Politica de Seguranca da
Informacao da Justica Eleitoral, instituida pelo TSE por meio da Resolucao TSE n°
23.501/2016, porém trazendo os recortes de escopo, adequacao de termos, unidades,
periodicidade de revisao, atores e papéis necessarios para cumpricr no TRE/PB
determinacdes da PSI/TSE que tém carater regional. Havendo viabilidade e pertinéncia, tal
normativo integrara o Sistema de Gestao da Seguranca da Informacao (SGSI).

No entanto, caso se entenda que nao é necessaria uma Politica de Seguranca da
Informacao local, recomenda-se que na compilacao de normas do SGSI, independente do
tipo ou quantidade de normativos, sejam implementadas as determinacdes da Politica de
Seguranca da Informacao da Justica Eleitoral, instituida pelo TSE, tornando-as compativeis
ao escopo, termos, unidades, periodicidade de revisao, atores e papéis que serao
necessarios para cumprir no TRE/PB determinacdes da PSI/TSE que tém carater regional
(achado A2);

(COMISSAO DE SEGURANCA DA INFORMACAO)

ITEM 5.4 - Recomendar a Diretoria Geral, nos termos do art. 28, inciso |, da PSI/JE, por
intermédio da Comissao de Seguranca da Informacao (CSl), que faca constar e execute
entrega, no escopo do Projeto Institucional proposto na recomendacao 5.1, contendo a
definicao de processos, registro/desenho de fluxos, treinamento de equipes (Nivel 2),
institucionalizacao de praticas, implantacao de ferramentas tecnoldgicas para automatiza-
las (Nivel 3), que venham atender aos Quesitos relativos ao tema Seguranca da
Informacao, relacionados a sequir (achados A3, A5, A6, A7, A8, A9, A10, A1l e A12):

O critério de aceitabilidade/homologacao para a entrega deve ser o aprimoramento
minimo necessario para atingimento de nivel 2 de maturidade, em meédia, devendo ser
buscada a otimizacao dos esforcos no sentido de dar prioridade aqueles Quesitos que, no
juizo e entendimento da CSI, abordam riscos mais severos, de maior impacto a Seguranca
da Informacao.

(COMISSAO DE SEGURANCA DA INFORMACAO)

ITEM 5.5 - Recomendar a Diretoria Geral que, por intermédio da Comissao de Seguranca
da Informacao, e com auxilio da Secretaria de Gestao de Pessoas e Secretaria de
Tecnologia da Informacao e Comunicacao, inclua como entrega do projeto recomendado
no item 5.1 o desenvolvimento de breve material/tutorial/mini-guia/curso abordando
praticas basicas para Seguranca de Informacao, a ser apresentado a todos os servidores,
contratados e prestadores de servicos que atuarem no ambito do TRE-PB, tanto no
momento do ingresso, quando devem assinar documento de Acordo de Confidencialidade,
quanto em reciclagem pelo menos anual (achados A4 e A5).

GOVERNANCA ORCAMENTARIA E FINANCEIRA - COORDENADA PELO CNJ-
PROCESSO SEI 0008229-18.2019.6.15.8000

O que falta cumprir de cada recomendacao consta do Relatorio COAUDI n2 0763035.

(SECRETARIA DE ADMINISTRACAO E ORCAMENTO/COORDENADORIA DE
ORCAMENTO E FINANCAS)

ITEM 5.3 - A3R1 - Recomendar a DG, em conjunto com a SAO/COF, que desenvolva
processo de reporte da gestao orcamentaria que contemple no minimo:

a) os responsaveis pela geracao da informacao orcamentaria;

b) as partes interessadas que receberao a informacao (por exemplo: DG ou Presidéncia
ou Conselho de Governanca);



c) as necessidades de informacdes das partes interessadas (por exemplo: quais
informacodes necessitam; em que formato desejam receber; e em qual periodicidade);

d) o(s) relatorio(s) padrao(des) que atendera(ao) as citadas necessidades (por exemplo:
podem ser aproveitados os relatorios ja elaborados pela COF e citados na manifestacao do
achado de auditoria, desde que ajustados as necessidades dos interessados, desde que
tragam informacdes para tomada de decisao acerca da execucao orcamentaria, ou seja,
desde que sirvam efetivamente para decisdes de adocao de acbes concretas).

TOTAL DE RECOMENDACOES NAO IMPLEMENTADAS: 31

SOMATORIA DE TODAS AS UNIDADES - TOTAL GERAL DE RECOMENDACOES
“NAO IMPLEMENTADAS OU EM IMPLEMENTACAO" : 58
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