TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA PARAIBA
Av Princesa Isabel, 201 - Bairro Tambia - CEP 58020-911 - Jodo Pessoa - PB

RELATORIO

RELATORIO GERENCIAL DESTINADO AO CONSELHO DE GOVERNANCA DO TRE/PB
INDICADOR DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES DA COAUDI

Fundamento normativo deste Relatério: Instrucdo Normativa n. 03/2018 (Anexo I, item 40);
Periodicidade deste Relatério: semestral, ja que o indicador é medido nos meses de janeiro e julho de cada ano;
Fonte de dados: relatérios de monitoramento das auditorias.

1) INTRODUCAO

Trata-se de Relatério Gerencial que tem como objetivos:

1. apresentar ao Conselho de Governanga do Tribunal o indice de cumprimento das recomendagGes expedidas pela
Coordenadoria de Auditoria Interna nos relatérios de auditorias (indicador estratégico do TRE/PB n. 23) e sua evolugdo;

2. apresentar algumas agdes desenvolvidas para seu atingimento;

3. demonstrar as recomendagdes consideradas importantes (estruturantes) ainda ndo implementadas, mesmo ja decorrido
tempo consideravel desde a determinagdo de seu cumprimento;

4, produzir relatério destinado a instancia interna de governanca.

A elaboragdo deste documento visa o atingimento frequente desse indicador e que ele sirva como orientador de agdes, a serem
adotadas por parte dos gestores, voltadas ao cumprimento de recomendagdes ainda ndo completamente implementadas.

1.1) ESCLARECIMENTOS ACERCA DA MUDANGA DE METODOLOGIA NA COMUNICAGAO DOS RESULTADOS.

E oportuno esclarecer que a sistematica de apresentagdo dos resultados sugerida por esta Unidade (0596796) foi aprovada pela
Presidéncia (0622284) e a sua finalidade é incorporar novas informagdes gerenciais relativas ao monitoramento das recomendagées proferidas
pela Unidade de Auditoria, com o objetivo de aprimorar o fornecimento de dados gerenciais para a Administragdo deste Regional.

Esta COAUDI se coloca, sempre, a disposigdo para a reformulagdo do presente relatdrio, caso assim a Administragdo entenda
pertinente.

2) RELATORIOS DE MONITORAMENTO EM CADA PROCESSO DE AUDITORIA - 2° SEMESTRE 2020.

Ressalta-se que em cada processo de auditoria € elaborado um relatério de monitoramento com os andamentos especificos de
cada recomendagdo, comentarios da Unidade de Auditoria, classificagdo quanto ao atendimento da recomendagdo, o que falta cumprir e,
eventualmente, indicagdo da necessidade de reunido.

AUDITORIA RELATORIOS DE MONITORAMENTO - 29 Semestre de 2020
Auditoria de Gestdo - exercicio 2016 0941632
Auditoria Manutengdo de urnas 0941637
Auditoria Integrada - Gestdo da Forga de Trabalho 0941641
Auditoria Governanga e gestdo de TIC - Coordenada do CNJ 2018 0941701
Auditoria Projeto Pessoas Eleigoes 2018 0941727
Auditoria Projeto Aquisigdes Eleigdes 2018 0941746
Auditoria Gestdo Documental - Coordenada do CNJ 2019 0944233
Auditoria Gestdo de Riscos em Seguranga da Informagéo 0942968
Auditoria Orgamentaria e Financeira - Coordenada pelo CNJ 0942971
Auditoria Conformidade de Registro de Informagdes ou Dados 0942978




3) RELACAO DE AUDITORIAS QUE FORAM RETIRADAS DO CALCULO DO INDICADOR ESTRATEGICO 23 POR
ENCERRAMENTO DO MONITORAMENTO NO SEMESTRE PASSADO.

ULTIMO RELATORIO DE
AUDITORIA MONITORAMENTO
Auditoria Qualidade de vida no 0757241
trabalho.
Auditoria Projeto Registro de
Candidatura Eleigbes 2018 0761667

E oportuno ressaltar que cada relatério de monitoramento informa os motivos do respectivo encerramento, bem como as
ressalvas que se fazem pertinentes a cada caso.

4) RELAGCAO DE AUDITORIAS QUE INGRESSARAM EM MONITORAMENTO E PASSARAM A COMPOR O CALCULO DO
INDICADOR

Ndo foram incluidas novas auditorias considerando que os trabalhos concluidos no semestre anterior foram destinados a
realizagdo de consultorias orientadoras nos projetos do programa das eleigbes, conforme Planejamento Anual 2020 da COAUDI
(0571767) aprovado pela Presidéncia ainda no exercicio de 2019 (0622205) e alterado duas vezes, especificamente o Plano Anual de Auditorias
(PAA) (processo SEI n. 0006436-10.2020.6.15.8000).

. Destaca-se ainda o adiamento da inclusdo em monitoramento da auditoria integrada com o TSE em INDICADORES
ESTRATEGICOS, considerando as razGes destacadas no despacho COAUDI n° 0763250.

5) INDICADOR ESTRATEGICO 23: "fl"lDICE DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGCOES EXPEDIDAS PELA
COORDENADORIA DE AUDITORIA INTERNA NOS RELATORIOS DE AUDITORIA". RESULTADO RELATIVO AO 2° SEMESTRE DE 2020.

INDICADOR DE GRAU DE ATENDIMENTO

7,32%

Meta para 2020: 60%

Abaixo a evolugdo do indicador estratégico n. 23 nas Ultimas trés medigdes:

Apuracado 4° trimestre 2019 | Apuragdo 1° semestre 2020 | Apuragao 2° semestre 2020

66,37% 60,60% 67,32%%*

Meta: 65% Meta: 60% Meta: 60%

*Embora o indicador tenha apresentado melhora, é oportuno destacar que nao ocorreu, nesse monitoramento,
o0 acréscimo de novas auditorias, conforme destacado no topico 4. Entretanto, tal fato é excepcional e futuras inclusdes de novas
auditorias em monitoramento podem ocasionar impacto negativo no indicador, caso nao se tenha evolugdo futura no
cumprimento das recomendagoes.

6) EVOLUGAO DA IMPLEMENTAGAO DAS AUDITORIAS.

Auditoria de Gestdo - execicio 0001028- o o o
2016 43.2017.6.15.8000 86,05% 79,07% 76,74%
Auditoria Qualidade de vida no 0008129- Monitoramento o o
trabalho 34.2017.6.15.8000 finalizado 91,67% 66,67%
- = 0006350-
Auditoria Manutengdo de urnas 44.2017.6.15.8000 66,67% 66,67% 66,67%
Auditoria Integrada - Gestdo da 0005604~ o o o
Forca de Trabalho 45.2018.6.15.8000 33,33% 33,33% 22,22%
Auditoria Governanga e gestdo 0007890-
- 0, 0, 0,
de TIC - Coordenada do CNJ 93.2018.6.15.8000 71,88% 62,50% 37,50%
2018
Auditoria Projeto Pessoas 0000979~ o o o
EleicBes 2018 31.2019.6.15.8000 91,67% 91,67% >8,33%




Auditoria Projeto AquisigBes 0006179- o o o
Eleicdes 2018 53.2018.6.15.8000 40,74% 33,33% 3,70%
Auditoria Projeto Registro de 0001665- Monitoramento o o
Candidatura EleicSes 2018 23.2019.6.15.8000 finalizado 87,50% 87,50%
Auditoria Gestdo Documental - 0005645- o o o
Coordenada do CNJ 2019 75.2019.6.15.8000 85,71% 71,43% 42,86%
Auditoria Gestdo de Riscos em 0007780- 0.00% 0.00% Monitoramento ainda
Seguranca da Informagdo 60.2019.6.15.8000 oo oo ndo havia sido iniciado.
Auditoria Orgamentaria e . )
) o 0008229- o o Monitoramento ainda
Financeira (é‘l’\fjrde”ada pelo 18.2019.6.15.8000 50,00% 50,00% h3o havia sido iniciado.
Auditoria Conformidade de : ;
) ~ 0009375~ o o Monitoramento ainda
Registro deDg”;ggmagoes ou 94.2019.6.15.8000 100,00% 60,00% h3o havia sido iniciado.

8) PANORAMA GERAL DA SITUAGAO DAS RECOMENDAGOES*

RECOMENDAGCOES RECOMENDAGCOES RECOMENDACOES RECOMENDAGOES PENDENTES
IMPLEMENTADAS EM PENDENTES DE IMPLEMENTADAS EM 2020 DE CUMPRIMENTO-SITUACAO
2019 CUMPRIMENTO EM 2019 ATUAL
75 78 39%x* 47 ***

* Apenas uma auditoria concluida no final do exercicio 2019 (auditoria integrada com o TSE em INDICADORES ESTRATEGICOS) ndo
foi computada, considerando a indicacdo de que o seu cumprimento tera viabilidade de ocorrer em 2021, conforme despacho n° 0763250.

** Segue anexo (documento SEI 0962223) a lista das recomendagdes implementadas em 2020.

*x*\/erifica-se uma indicagdo de melhoria do cenario diante da redugdo, em nuUmeros absolutos (de 78 para 47), das recomendagGes
pendentes. Entretanto, as futuras inclusdes de novas auditorias no monitoramento poderdo gerar impacto negativo no panorama geral, caso nao
se tenha o andamento do cumprimento das recomendagdes que estdo pendentes de implementagdo. Segue anexo a lista das recomendacdes
pendentes de cumprimento (0962223).

9) INDICADOR DE TEMPO MEDIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES

As recomendagdes sdo separadas por nivel de complexidade e o tempo de cumprimento que representa uma média do prazo de
cumprimento das recomendacgdes de acordo com sua categoria de complexidade:

INDICADOR DE TEMPO MEDIO PARA CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES CONFORME SUA COMPLEXIDADE
RECOMENDAGOES RECOMENDAGOES QUE RECOMENDAGOES QUE EXIGEM RECOMENDAGOES QUE EXIGEM
DE PRONTO EXIGEM PLANO DE ACAO NORMATIVO INTERNO DA NORMATIVO
ATENDIMENTO OU PROJETO PROPRIA UNIDADE INTERNO DE UNIDADE SUPERIOR
EM EM EM EM
DIAS EM MESES EM DIAS MESES EM DIAS MESES EM DIAS MESES
87,50 2,70 411,32 13,48 308 10 281,66 9

10) RECOMENDAGOES NAO IMPLEMENTADAS. TOTAL POR UNIDADE.

Abaixo apresenta-se o nimero de recomendagbes ainda "ndo implementadas" ou "em implementagdo" por unidade:

UNIDADES TOTAL NAO IMPLEMENTADAS E EM IMPLEMENTA(;AO
SAO 06
**COMITES, COMISSOES,
DENTRE OUTRAS 30%*
UNIDADES
PTRE 01*
SGP 08
STIC 01
ASPLAN 00




SII 01

TOTAL 47

*A Presidéncia, em razdo de sua posicdo hierarquica, possui autoridade para impulsionar a unidade executora (Comisséo de
Etica) que é responsavel pela execugdo da implementagdo da recomendagéo.

**A responsabilidade pela execugdo da implementagdo das recomendagdes fica a cargo de Comités, Comissdes, dentre outras
unidades subordinadas a DG. A recomendagdo sugere acdo da DG que se relaciona a sua determinagdo/impulso ou supervisdo. O Quadro
ilustrativo abaixo detalha as recomendag8es e os responsaveis pela execugdo das respectivas implementagdes.

(**) UNIDADES RESPONSAVEIS PELA EXECUGAO DA IMPLEMENTAGAO DAS
RECOMENDAGCOES QUE SE RELACIONAM A TOMADA DE DECISAO/IMPULSO OU SUPERVISAO
DA DG.

UNIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUGAO

AUDITORIA RECOMENDAGCAO DA IMPLEMENTACAO

AUDITORIA DE GESTAO 2016
(0001028~ ITEM 5.16 SGP
43.2017.6.15.8000)

ITEM 5.7 COMITE DE GOVERNANCA DE TIC
ITEM 5.9 COMITE DE GOVERNANCA DE PESSOAS
ITEM 5.18 COMITE DE GOVERNANGA DE PESSOAS
ITEM 5.20 COMITE DE GOVERNANGA DE TIC

AUDITORIA COORDENADA PELO

CNJ EM GOVERNANCA E GESTAO a
DE TIC (0007890- ITEM 5.21 COMITE DE GOVERNANCA DE TIC

93.2018.6.15.8000)

COMISSAO DE SEGURANGA DA

ITEM 5.23 INFORMAGAO
COMISSAO DE SEGURANGA DA

ITEM 5.24 INFORMACAO

ITEM 5.27 COMITE DE GOVERNANGA DE TIC

PROJETO PESSOAS ELEIGOES .
2018 (0000979~ ITEM 5.7 COMITE DE GOVERNANCA DE PESSOAS
31.2019.6.15.8000)




COMISSAO TEMPORARIA

ITEM 5.8 PORTARIA DIRETORIA-GERAL N°
136/2019

COMISSAO TEMPORARIA

ITEM 5.13 PORTARIA DIRETORIA-GERAL N°
136/2019

COMISSAO TEMPORARIA

ITEM 5.14 PORTARIA DIRETORIA-GERAL N°
136/2019

COMISSAO TEMPORARIA

ITEM 5.15 PORTARIA DIRETORIA-GERAL N°
136/2019

COMISSAO TEMPORARIA

ITEM 5.16 PORTARIA DIRETORIA-GERAL N°
136/2019

COMISSAO TEMPORARIA

ITEM 5.18 PORTARIA DIRETORIA-GERAL N°
136/2019

COMISSAO TEMPORARIA

ITEM 5.19 PORTARIA DIRETORIA-GERAL N°
PROJETO AQUISICOES ELEICOES 136/2019
2018 (0006179~
53.2018.6.15.8000) COMISSAO TEMPORARIA
ITEM 5.20 PORTARIA DIRETORIA-GERAL N°
136/2019.

COMISSAO TEMPORARIA

ITEM 5.21 PORTARIA DIRETORIA-GERAL N°
136/2019

COMISSAO TEMPORARIA

ITEM 5.22 PORTARIA DIRETORIA-GERAL N°
136/2019.

COMISSAO TEMPORARIA

ITEM 5.23 PORTARIA DIRETORIA-GERAL N°
136/2019.

COMISSAO TEMPORARIA

ITEM 5.24 PORTARIA DIRETORIA-GERAL N°
136/2019.

COMISSAO TEMPORARIA

ITEM 5.25 PORTARIA DIRETORIA-GERAL N°
136/2019

COMISSAO TEMPORARIA

ITEM 5.26 PORTARIA DIRETORIA-GERAL N°
136/2019.
ITEM 5.1 COMISSAO DE SEGURANGCA DA

INFORMAGAO

COMISSAO DE SEGURANGCA DA

ITEM 5.2 INFORMACAO

GESTAO DE RISCOS RELATIVOS

A SEGURANCA DA INFORMAGAO ITEM 5.3 COMISSAO DE SEGURANCA DA

- PROCESSO SEI N° 0007780- ’ INFORMACAO
60.2019.6.15.8000

COMISSAO DE SEGURANGA DA

ITEM 5.4 INFORMAGAO

COMISSAO DE SEGURANCA DA

ITEM 5.5 INFORMAGCAO

GOVERNANCA ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA - COORDENADA
PELO CNJ- PROCESSO ITEM 5.3 SAO/COF
SEI 0008229-
18.2019.6.15.8000

(*) As recomendacgdes atribuidas a Diretoria Geral sdo relacionadas aos trabalhos a serem desenvolvidos por Comités/Comissdes/unidades



(responsaveis pelas execucdes das implementacdes das recomendacbes). Tais recomendacdes foram relacionadas a DG em razdo da sua posicdo

hierarquica e da necessidade de sua decisdo/impulso/supervisdo.

As recomendagdes "em "nao

relacionadas por unidade.

implementagdo" e

implementadas"

sdo detalhadas na

11) REUNIOES REALIZADAS COM A COUADI PARA MELHORIA DO INDICADOR

A Coordenadoria de Auditoria Interna busca realizar uma triagem das recomendagdes, a fim de realizar reuniGes especificas para
obter esclarecimentos acerca dos obstaculos ou dificuldades encontradas, assegurando ao gestor a oportunidade de apresentar dados adicionais,

lista anexa 0962223,

justificativas e indicacdo de prazo necessario, a fim de contribuir e avangar no cumprimento das recomendagdes.

*REUNIOES REALIZADAS DE AGOSTO A DEZEMBRO DE 2020.

AUDITORIAS ATA DATA UNIDADE
- Auditoria de Gestdo/2016.
-Auditoria Projeto Aquisigdes Eleigdes/2018.
-Auditoria Governanga Orgamentaria e Financeira (Coordenada 01/10/2020 | GABINETE DA SAO
0936010
pelo CNJ)
- Auditoria de Manutengdo de Urnas.
GABINETE DA SAO
- Auditoria de Gestdo/2016. 0936015 | 07/10/2020 CoF
SETOBIAL
CONTABIL
-Auditoria Projeto AquisicOes Eleicdes/2018. GABINETE DA SAO
-Auditoria Governanga Orgar:linéaNrjl)a e Financeira (Coordenada 0936019 | 08/10/2020 COF
P SETOBIAL
--Auditoria Projeto AquisicOes Eleicdes/2018. CONTABIL
. 5 GABINETE DA SAO
-Auditoria Projeto Aquisigdes Eleicbes/2018. 0936025 | 14/10/2020 SECOMP

*Além das reunides mencionadas na tabela acima, foram realizadas diversos contatos informais

telefonicas), com as unidades.

12) RECOMENDAGOES PENDENTES QUE MERECEM MAIOR DESTAQUE (URGENCIA/RELEVANCIA):

(chamadas

Abaixo sdo apresentadas algumas recomendagdes consideradas importantes (estruturantes) ainda ndao implementadas e o
tempo decorrido desde a determinagdo de seu cumprimento.

Data da | Tempo
aprovagao aproximadamente
Auditoria Recomendagao do relatério | decorrido até a
pela data deste
Presidéncia relatdrio
ITEM 9.1 - Recomendar que a Secretaria de Administracao e
AUDITORIA N . = =
DE MANUTENC/XO DE Orcamento - SAAO_provndenue a e_Iaboragao do Plano de prevengao e
URNAS - PROCESSO comba_t(_e a incéndio para os locais que estocam urnas eletronlcz,is_ e 27/11/2017 3 anos
SET 0006350- materiais de uso nas~elelgoes_, podendo, caso entenda necessario,
elaborar Plano de Agdao para implementacdao da tarefa (assunto 1,
44.2017.6.15.8000 .
achado A7);
AUDITORIA ITEM 9.5 - Recomendar que a Secretaria de Administracao e
DE MANUTENGCAO DE h h P
Orcamento - SAO providencie novos estudos técnicos de
URNAS - PROCESSO N N P . 27/11/2017 3 anos
SET 0006350~ | dimensionamento da rede elétrica dos locais de armazenamento de
44.2017.6.15.8000 | YrMas eletronicas (assunto 5, achado A4);
(DBEST'?SABI?A?_HE)OREQ ITEM 5.3 - Recomendar a SGP que implante o mapeamento de
JUSTICA ELEITORAL competéncias de todas as unidades do Tribunal, incluindo as Zonas
£ Eleitorais, além de identificar as ocupagodes criticas para possibilitar a
DA PARAIBA - s . n 18/01/2019 2 anos
PROCESSO Sgp || reposigéo de_ servidor por outro devnda_nmgnte preparadt? para essa
sucessao, evitando o risco de descontinuidade do servigo (achado
No 0005604~ 3.1.4);
45.2018.6.15.8000 e
GESTAO DA FORCA | ITEM 5.6 - Recomendar a SGP que implante a gestdao por | 18/01/2019 2 anos

DE TRABALHO NA
JUSTICA ELEITORAL
DA  PARAIBA -
PROCESSO SEI

competéncias formalmente, através de normativo, em que se definam
os cargos em comissao e as fungcdes de confianca que serao
submetidas ao processo de selegcdao interna, afastando o




No 0005604~
45.2018.6.15.8000

carater pessoal, e definindo regras gerais para o concurso para
garantir a imparcialidade e a lisura (achado 3.1.6);

ITEM 5.18 -Recomendar a DG que inclua como objetivo da comissdo
de que trata a recomendacdo M2A1R1 (item 5.13) o desenvolvimento
de metodologia de levantamento de mercado que dé garantia razoavel
da identificagdo das solugbes existentes que poderiam atender a

PROJETO necessidade do Tribunal e estimativas preliminares de precos (como
AQUISICOES exemplo pode-se citar solugbes adotados por outros tribunais
ELEICOES 2018 - | regionais eleitorais ou 6rgédos publicos, o que os fornecedores estdo
PROCESSO SEI | vendendo que poderia atender a necessidade. Além disso, essa | 11/04/2019 1 ano e 09 meses
No 0006179- | metodologia deve contemplar desde a coleta de dados até a forma de
53.2018.6.15.8000 | calcular, avaliagdo da eficacia do método e avaliagdo de qualidade da
estimativa preliminar de precgos).
Nesta metodologia deve-se contemplar apuracao de custos diretos e
indiretos de todas as solugdes identificadas no levantamento de
mercado para fins de comparabilidade entre elas;
ITEM 5.1 - A1R1 - Recomendar a SAO que promova a gestdo de riscos
GOVERNANCA org’a[nentérios dg forma ] sistemética_ e disciplinadaﬂ, conforme a
ORCAMENTARIA E Politica de Gestao_ _de _R|scos do_ Tribunal, ~Resolu<_;ao TR_E-PB’ n°
FINANCEIRA ~ | 11/2017, com a utilizagdo da planilha de gest&do de riscos disponivel
COORDENADA PELO | &M . - ) http://portal.tre- | ,, /11,5019 | 1 ano e 01 més
CNI- PROCESSO | PR:gov.br/intranet/administracao/planejamento-estrategia-e-
SET 0008229- gestao[ggs?ao-de-nscosN (exel_n!:lo . de riscos mte_rnos
18.2019.6.15.8000 orcamentdrios: frustragcdes em licitagbes - aquisicbes e servigos,
) e quebras de contratos, majoracao de contratos, gastos ndao planejados,
etc).
ITEM 5.3 - A3R1 - Recomendar a DG, em conjunto com a SAO/COF,
que desenvolva processo de reporte da gestdo orcamentaria que
contemple no minimo:
a) os responsaveis pela geragdo da informagao orcamentaria;
GOVERNANGA b) as partes inte!-efsafias que receberdo a informagdo (por
ORCAMENTARIA E exemplo: DG ou Presidéncia ou Conselho de Governanga);
FINANCEIRA - | €) as necessidades de informagdées das partes interessadas (por
COORDENADA PELO | exemplo: quais informagcées necessitam; em que formato desejam | 22/11/2019 1 ano e 01 més
CNJ- PROCESSO | receber; e em qual periodicidade);
SEI 0008229- | 4) 4(s) relatério(s) padréo(&es) tendera(a itad
18.2019.6.15.8000 . P que atendera(ao) as citadas
necessidades (por exemplo: podem ser aproveitados os relatérios ja
elaborados pela COF e citados na manifestagdo do achado de
auditoria, desde que ajustados as necessidades dos interessados,
desde que tragam informacdes para tomada de decisdao acerca da
execugio orcamentaria, ou seja, desde que sirvam efetivamente para
decisdes de adogao de agdes concretas).
GESTAO DE RISCOS | ITEM 5.1- Recomendar a Diretoria Geral que, por intermédio da | 09/12/2019 1 ano e 01 més

RELATIVOS A
SEGURANGCA DA
INFORMAGCAO -
PROCESSO SEI
No 0007780-

60.2019.6.15.8000

Comissdo de Seguranca da Informacgdo (CSI), defina e execute um
Projeto Institucional que tenha como produto o estabelecimento
do TRE/PB, claramente definido, formalizado e em operagdo, Sistema
no qual deve conter (cada item abaixo deve ser uma entrega do
projeto):

a) a aprovagdo (e compilagdo) de normas, procedimentos, planos
e/ou processos (conforme art. 28, Politica de Seguranca da
Informacao da Justica Eleitoral - PSI/JE), ainda faltantes, para as
diversas secoes da Politica de Seguranca da Informacgdo da Justica
Eleitoral, quais sejam, gestdao de ativos, controle de acesso, etc, de
forma que o SGSI venha a compilar normas;

b) a implementacao das determinagées da PSI/JE que concernem ao
TRE/PB (ndo necessariamente se limitando a essas determinagodes),
assim como a Classificacdo de Informagbes que subsidiara o
planejamento e regulara a severidade no tratamento dos respectivos
riscos, violagao, destruicdao e/ou exposigdo.

c) a atualizagdo da composicdo dos membros da Comissdo de
Seguranc¢a da Informacgdo, integrante do SGSI, além da definigdo das
devidas atribuicbes e prerrogativas, assim como da Equipe de
Tratamento a Incidentes de Seguranga.

d) além disso, sugere-se que o SGSI contemple um Guia de
Implementacdo para Seguranca da Informacgdao, com descricdo de
processos, papéis, responsabilidades e prerrogativas para execugao
de atividades e controles de riscos relativos aos temas:

Segurancga da Informagao na Organizacgao

Segurancga na Gestdo de Pessoas

Gestdo de Ativos

Controle de Acesso

Seguranca do Ambiente Fisico

Seguranga no Operacional



http://portal.tre-pb.gov.br/intranet/administracao/planejamento-estrategia-e-gestao/gestao-de-riscos

Aquisicao, desenvolvimento e manutencgao de sistema

Relacionamento com fornecedores

Gestdo de Incidente de Seguranga da Informacgao

Aderéncia a normas/Compliance

Continuidade do Negocio

e) por fim, deve estar descrita, e didaticamente explicitado no SGSI, a
relagdo entre cada norma, documento, unidade, comissdo que compode
o sistema, suas formas de interagcdo e interdependéncia, como
coexistem e produzem o resultado maior de manter sob aceitavel

nivel de controle os riscos de destruicdo, violacao ou exposicdo
indevida das informagdes em transito no TRE-PB (achado Al);

AUDITORIA

COORDENADA PELO

ITEM 5.20 - Recomendar ao Comité de Governanga de TIC que solicite
ao Nucleo de Apoio a Governanca de TIC (art. 38, III, da Portaria

CNJ EM = . b

GOVERNANCA E PTRI% 354/2018? a elaboragao de [mnuta_ do Plano de Continuidade de 18/01/2019 2 anos
GESTAO DE TIC Servigcos Essenciais de TIC, e, apds, delibere acergaﬂdo te)fto, o qual

- 0007890- deve ser aprovado formalmente por esse comité mediante, por

93.2018.6.15.8000

exemplo, registro em ata de reunidao (achado A17)

13) POSSIVEIS IMPACTOS POSITIVOS NO LEVANTAMENTO DE GOVERNANGA

DO TCU, CICLO 2021, NO CASO DE

IMPLEMENTAGAO DAS RECOMENDAGOES PENDENTES.

Ressalta-se a importancia das recomendacgoes proferidas e pendentes de cumprimento, inclusive para resposta

positiva no

préximo Levantamento de Governanga do TCU, ciclo 2021

(https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/), conforme itens:

4121
4123
4124
4131
4134

. Os perfis profissionais desejados para cada ocupagdo ou grupo de ocupacgdes de gestdo estdo definidos e documentados;

. Ha definigdo do quantitativo necessario de pessoal por unidade organizacional ou por processo de trabalho;

. Monitora-se um conjunto de indicadores relevantes sobre forga de trabalho;

. A escolha dos gestores ocorre segundo perfis profissionais previamente definidos e documentados;

. A organizagdo aloca os colaboradores com base na comparagdo entre os perfis profissionais apresentados por eles e os

perfis profissionais desejados (documentados) pelas unidades organizacionais;

4141.
4142,
4143.
4144.

criticas;

4151.

4171

4172.

critério de avaliagédo

4111.
4112.
4113.
4144,

criticas;
4171

4172.

critério de avaliagdo
4175

Ha& uma politica, ou programa, de sucessdo;

As ocupagdes criticas da organizagdo estdo identificadas;

Ha plano de sucessdo para as ocupagdes criticas;

A organizagdo executa agdes educacionais para assegurar a disponibilidade de sucessores qualificados para as ocupagdes

As lacunas de competéncias dos colaboradores e gestores da organizagdo sdo identificadas e documentadas;
. A organizagdo estabelece metas de desempenho individuais e/ou de equipes vinculadas aos planos organizacionais;

A organizacgdo realiza, formalmente, avaliacdo de desempenho individual, com atribuicdo de nota ou conceito, tendo como
o alcance das metas previstas;

Definiram-se objetivos, indicadores e metas de desempenho para cada fungdo (subsistema) de gestdo de pessoas;

Ha plano(s) especifico(s) para orientar a gestdo de pessoas na organizacgao;

A organizacdo verifica se os gestores cumprem as politicas de gestdo de pessoas;

A organizagdo executa agdes educacionais para assegurar a disponibilidade de sucessores qualificados para as ocupagées

. A organizacgdo estabelece metas de desempenho individuais e/ou de equipes vinculadas aos planos organizacionais;

A organizagdo realiza, formalmente, avaliagdo de desempenho individual, com atribuigdo de nota ou conceito, tendo como
o alcance das metas previstas;

. Os avaliadores identificam e documentam as necessidades individuais de capacitagdo durante o processo de avaliagdo de

desempenho dos seus subordinados;

4322.
1122.
4241.
4242.
4221.

4251

4261.
4331.
4351.
4352.

A organizagdo possui mecanismos para desenvolver a capacidade dos colaboradores da area de contratagdes;

Ha gestdo de ética para a organizacdo;

A organizacgdo executa processo de gestdo dos riscos de tecnologia da informagdo relativos a processos de negdcio;

A organizagdo executa processo de gestdo de continuidade de servigos de tecnologia da informagao;

A organizacdo elabora um catélogo de servigos de tecnologia da informacéo;

. A organizagdo dispde de uma politica de seguranga da informagao;

A organizagdo executa processo de gestdo de riscos de seguranga da informagao;

A organizagdo executa processo de planejamento das contratagdes;

Os riscos da area responsavel pela gestdo de contratagdes sdo geridos;

As equipes de planejamento das contratagSes analisam os riscos que possam comprometer a efetividade das etapas de

Planejamento da Contratagdo, Selegdo do Fornecedor e Gestdo Contratual ou que impegam ou dificultem o atendimento da necessidade que
originou a contratagdo;

2135

. A alta administragdo estabeleceu modelo de gestdo orgamentaria e financeira.



https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/

14) BREVES CONSIDERAGOES:

Verifica-se uma redugdo, em nimeros absolutos (de 78 para 47), das recomendagdes pendentes. Entretanto, as futuras inclusGes
de novas auditorias poderdo ter impacto negativo no indice, caso ndo se tenha empenho no cumprimento das recomendacbes que
estdo pendentes de implementacdo. Segue anexo a lista de todas as recomendagoes pendentes de cumprimento (0962223) e lista
das recomendacgdes implementadas durante o exercicio de 2020 (0962358).

E oportuno destacar a decisdo da Presidéncia (0755915) no sentido da necessidade de que as unidades envidem os esforcos
necessarios para sanar as pendéncias existentes e implementar, no que for possivel, as recomendagdes pendentes. Nesse sentido, ressalta-se a
importancia de priorizar as recomendagdes listadas no tdpico 12.

Por fim, faz-se o registro de que o indicador 23 é de responsabilidade de toda a Administragdo do Tribunal, uma vez que depende
da atuagdo das unidades envolvidas no cumprimento das recomendagdes.

E o relatdrio.

A consideracéo superior.

MARCUS CHRISTIANUS BEZERRA VIEIRA
ANALISTA JUDICIARIO

seil

assinatura
eletrénica
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