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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA PARAIBA
Avenida Princesa Isabel, 201 - Bairro Centro - CEP 58013-251 - Jodo Pessoa - PB

Relatério

RELATORIO GERENCIAL DESTINADO AO CONSELHO DE GOVERNANGA DO TRE/PB
INDICADOR DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES DA SEAUDI
1° SEMESTRE DE 2023

Fundamento normativo deste Relatoério: Instrucdo Normativa n. 03/2018 (Anexo I, item 40);
Periodicidade deste Relatério: semestral, ja que o indicador é medido nos meses de janeiro e julho de cada ano;
Fonte de dados: relatérios de monitoramento das auditorias (links mais abaixo).

1) INTRODUGAO.

Trata-se de Relatdrio Gerencial que tem como objetivos:

1. apresentar ao Conselho de Governanga do Tribunal o indice de cumprimento das recomendagdes expedidas pela
Secretaria de Auditoria Interna (SEAUDI) nos relatdrios de auditorias (indicador estratégico do TRE/PB n. 8.1) e sua evolugdo;

2. apresentar algumas agdes desenvolvidas para seu atingimento;

3. demonstrar as recomendacGes consideradas importantes (estruturantes) ainda ndo implementadas, mesmo ja
decorrido tempo consideravel desde a determinagdo de seu cumprimento;

4, produzir relatoério destinado a instancia interna de Governanga.

A elaboragdo deste documento visa o atingimento frequente desse indicador e que ele sirva como orientador de agdes a
serem adotadas por parte dos gestores, voltadas ao cumprimento de recomendacgbes ainda ndo completamente implementadas.

E oportuno esclarecer que a sistematica de apresentacdo dos resultados sugerida por esta Unidade (0596796)
foi aprovada pela Presidéncia (0622284) e a sua finalidade é incorporar novas informagGes gerenciais relativas ao monitoramento das
recomendacles proferidas pela Unidade de Auditoria, com o objetivo de aprimorar o fornecimento de dados gerenciais para a
Administracdo deste Regional.

A SEAUDI se coloca, sempre, a disposicdo para a reformulacdo do presente relatério, caso assim a
Administragdo entenda pertinente.

2) RELATORIOS DE MONITORAMENTO EM CADA PROCESSO DE AUDITORIA - 1° SEMESTRE de 2023.

Ressalta-se que em cada processo de auditoria é elaborado um relatério de monitoramento com
o andamento especifico de cada recomendagdo, comentarios da Unidade de Auditoria, classificacdo quanto ao atendimento da
recomendacdo, o que falta cumprir e, eventualmente, indicagdo da necessidade de reunido:

AUDITORIA RELATORIOS DE MONIT;)ORZIZI\.IIENTO - 1° Semestre de
Auditoria Integrada da Justica Eleitoral - Gestdao de Ativos de TIC. 1597737
Auditoria Financeira e de CONTAS ANUAIS - EXERCICIO 2020 1596507
Auditoria na avaliagdo de desempenho no estagio probatdrio. 2022 1602545
Auditoria nos Contratos de TIC 1599026
Auditoria Coordenada pelo CNJ - Acessibilidade Digital 1600472
Auditoria de Monitoramento de Recomendagdes - SEAGP 1601696
Auditoria Integrada no Processo de Gestdo de Seguranga da Informacao. 1602583

2022.

3) RELACAO DE AUDITORIAS QUE SERAO RETIRADAS DO PROXIMO CALCULO DO INDICADOR ESTRATEGICO
POR ENCERRAMENTO DO MONITORAMENTO.

Neste clico de monitoramento relativo ao 1° semestre de 2023, ndo ocorreu encerramento de monitoramento de
auditorias. Assim, todas as auditorias mencionadas no quadro acima serdo objeto de novo monitoramento no proximo semestre
juntamente com novas auditorias que venham a ser objeto de deliberacdo pela Presidéncia.
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4) RELACAO DE AUDITORIAS QUE INGRESSARAM EM MONITORAMENTO E PASSARAM A COMPOR O CALCULO
DO INDICADOR.

A SEAUDI tem adotado, por entender oportuno, aguardar prazo plausivel para que possam ser adotadas providéncias
pelos gestores, para entdo incluir novas auditorias no calculo do indicador, prazo esse a contar do momento em que as unidades
recebem os processos individualizados com a determinagdo de prazo para cumprimento das recomendagdes ou apresentagao de plano
de acdo. Nesse sentido, tem incluido os processos em monitoramento apds decorridos em média trés meses da referida decisao.

Para este calculo do indicador, foram incluidas, neste monitoramento, as auditorias:

AUDITORIA
Auditoria nos Contratos de TIC
Auditoria Coordenada pelo CNJ - Acessibilidade Digital
Auditoria de Monitoramento de Recomendacgbes — SEAGP
Auditoria Integrada no Processo de Gestdo de Seguranga da Informacgdo. 2022.

5) INDICADOR ESTRATEGICO 8.1: “i’NDICE DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGCOES EXPEDIDAS PELA
SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA NOS RELATORIOS DE AUDITORIA". RESULTADO RELATIVO AO 1° SEMESTRE DE
2023.

INDICADOR DE GRAU DE ATENDIMENTO

48,78%

Meta para 2023: 60%

O indicador ficou aproximadamente 11,22% (onze virgula vinte e dois por cento) abaixo da meta. A razao da queda no
indicador se deve, sobretudo, pela entrada em monitoramento das quatro novas auditorias citadas no topico acima. Essas
auditorias estdo, em sua maioria, com baixo indice de comprimento das recomendacdes.

Assim, das 07 (sete) auditorias atualmente em monitoramento, 04 (quatro) ingressaram e tiveram registro inicial de
providéncias no ciclo de monitoramento relativo ao 1° semestre de 2023, considerando que as deliberacdes acerca dessas auditorias
ocorreram no final do ano passado ou inicio deste ano (Auditoria nos Contratos de TIC - 0010175-54.2021.6.15.8000, Auditoria
Coordenada pelo CNJ - Acessibilidade Digital - 0009068-72.2021.6.15.8000, Auditoria de Monitoramento de Recomendagbes - SEAGP -
0009585-77.2021.6.15.8000 e Auditoria Integrada no Processo de Gestdo de Seguranca da Informagdo 2022 - 0006510-
93.2022.6.15.8000).

Nesse sentido, é possivel que nos proximos monitoramentos tais auditorias possuam melhor nivel de
implementacao, caso as unidades responsaveis pelas agées as implementem em tempo habil para afericdo do indicador.

E oportuno destacar que futuras inclusdes de novas auditorias em monitoramento podem ocasionar impacto negativo,
caso ndo se tenha uma evolugdo futura no cumprimento das recomendagdes em andamento. Ademais, é oportuno destacar que a
retirada do monitoramento de auditorias com alto indice de implementacdao também pode ocasionar a queda do indice. Por
isso, a manutengdo da meta em 60% (essas duas situagdes podem gerar variagdo substancial negativa no resultado do indicador, por
isso a meta tem sido mantida estavel).

Abaixo a evolugdo do indicador estratégico n. 8.1 nas trés medicGes anteriores ao 1° semestre de 2023:

Apuragao 2°
semestre 2021

Apuracgao 1°
semestre 2022

Apuragao 2°
semestre 2022

Apuragao 1°
semestre 2023

76,34% 65,60% 55,14% 48,78%

Meta: 60% Meta: 60% Meta: 60% Meta: 60%

6) EVOLUGAO DA IMPLEMENTAGAO DAS AUDITORIAS EM MONITORAMENTO.

1° semestre de 2023 - | 2° semestre de 2022 - (1° semestre de 2022 -
Titulo auditoria Processo SEI Percentual de | Percentual de |Percentual de
implementacao. implementacao. implementacio
Auditoria Integrada da
Justica Eleitoral ¥ Gestdo de 0004604- 50,00% 25,00% 25,00%
) 05.2021.6.15.8000 ! ! !
ativos de TIC
Auditoria Financeira e de
o S 0004943- o o/ ¥ o
Contas Anuais - exercicio 61.2021.6.15.8000 37,14% 31,43% 32,14%
2020
Auditoria na avaliagao de [
. 0007287- o o N&o iniciado o
desempenho no estagio 78.2022.6.15.8000 >0,00% >0,00% monitoramento.
probatdrio.
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Auditoria nos Contratos de 0010175- 46.15% Niio iniciado o monitoramento Nao iniciado o
TIC 54.2021.6.15.8000 ! ° * |monitoramento.
Auditoria Coordenada pelo 0009068- o o . Nao iniciado o
CNJ - Acessibilidade Digital | 72.2021.6.15.8000 90,00% Néo iniciado o monitoramento. | o. 2 mento.
Auditoria de Monitoramento 0009585- o R . Ndo iniciado o
de Recomendacdes - SEAGP | 77.2021.6.15.8000 66,67% Ndo iniciado 0 monitoramento. | iy mento.
Auditoria Integrada no
Processo de Gestdo de 0006510~ o N : Nio iniciado o
Seguranca da Informacdo. | 93.2022.6.15.8000 37,50% Ndo iniciado o monitoramento. | iy mento.
2022.

*Auditoria Financeira de Contas Anuais do Exercicio 2020 teve varias recomendagdes com prazo para implementagdo

encerrado no 2° semestre de 2022, por isso a redugao do percentual de implementagao no 2° semestre de 2022.

7) PANORAMA GERAL DA SITUAGAO DAS RECOMENDAGOES.

monitoramentos)

monitoramentos)

~ RECOMENDAGOES p
RECOMENDAGOES PENDENTESCDE RECOMENDAGOES
IMPLEMENTADAS | CuUMPRIMENTO IMPLEMENTADAS

EM 2021 EM 2021. EM 2022
duranteo 1° e o
( 20 (durante o 1° e (duran;c: olce
20

monitoramentos)

*RECOMENDAGOES
PENDENTES DE
CUMPRIMENTO EM
2022

(durante o 1° e 2°
monitoramentos)

RECOMENDACOES
IMPLEMENTADAS
EM 2023

(durante o 1°
monitoramento)

*RECOMENDAGOES
PENDENTES DE
CUMPRIMENTO EM
2023

(durante o 1°
monitoramento)

27 19 14 31 26 42

*Conforme alertado no monitoramento anterior (1484017) cinco auditorias (Auditoria nos Contratos de TIC, Auditoria de
Acessibilidade Digital, Auditoria de Monitoramento de recomendagdes - SEAGP, Auditoria financeira e de CONTAS ANUAIS - EXERCICIO
2021 e Auditoria Integrada no processo de gestdo de Seguranca da Informacdo) aguardavam deliberagdo para entrada em
monitoramento.

Dessas auditorias apenas uma, a de CONTAS ANUAIS - EXERCICIO 2021, ainda ndo integralizou o calculo do indicador e
aguarda decisdo. Assim, a inclusdo de quatro novas auditorias impactaram consideravelmente no niimero de recomendagdes pendentes
de cumprimento. No entanto, espera-se que o mesmo fato ndo ocorra no proximo semestre.

Segue anexa (documento SEI 1612231) a lista das recomendacdoes implementadas durante o primeiro
monitoramento relativo ao 1° semestre 2023.

Segue anexa a lista das recomendagoes pendentes de cumprimento: 1612230.

Houve aumento em nUmeros absolutos de 31 para 42 das recomendagGes pendentes. Entretanto, como ja afirmado em
relatérios anteriores, as inclusGes de novas auditorias no monitoramento podem gerar impacto negativo no calculo do indicador. Nesse
sentido, é importante que novas implementacGes sejam efetivadas para o cumprimento da meta estabelecida.

8) INDICADOR DE TEMPO MEDIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES.

As recomendacgbes sdo separadas por nivel de complexidade e o tempo de cumprimento representa uma média do prazo
de cumprimento das recomendagdes de acordo com sua categoria de complexidade:

INDICADOR DE TEMPO MEDIO PARA CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES CONFORME SUA
COMPLEXIDADE

RECOMENDACOES DE | RECOMENDAGOES  QUE gfgg‘;"DACOESNORM AT%‘,’S RECOMENDACOES QUE EXIGEM

PRONTO EXIGEM PLANO DE ACAO | xioel = NORMATIVO | normaTIVO

ATENDIMENTO OU PROJETO INTERNO DE UNIDADE SUPERIOR
UNIDADE

EM DIAS | EM MESES | EM DIAS EM MESES EM DIAS EM MESES EM DIAS EM MESES

87,50 2,70 419,38 13,75 308 10 281,67 9

9) RECOMENDAGOES NAO IMPLEMENTADAS ou EM IMPLEMENTAGCAO. TOTAL POR UNIDADE.

Abaixo apresenta-se o nimero de recomendagdes ainda "ndo implementadas" ou "em implementagdo" por unidade que
se encontram em fase de monitoramento:

TOTAL NAO IMPLEMENTADAS E EM IMPLEMENTACAO EM

UNIDADES MONITORAMENTO
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SAO 20
SGP 02
STIC 10
DG (*COMITES, COMISSOES OUTRAS *%08
UNIDADES)
ASCOM 01
***PTRE **xx01
TOTAL 42

*A responsabilidade pela execugdo da implementacdo das recomendacbes fica a cargo de Comités, Comissoes,
dentre outras unidades subordinadas a DG. A recomendagdo sugere acdo da DG que se relaciona a sua determinagdo/impulso ou
supervisdo. O Quadro ilustrativo abaixo detalha as recomendacGes e os responsaveis pela execucdo das respectivas implementagdes.

** E comum que recomendagdes direcionadas a DG dependam da agdo ou execucao de outra unidade a ela subordinada.

***A responsabilidade pela execugdo da implementagdo da recomendacgdo fica a cargo da Assessoria de Gestdo de
Seguranca da Informacgdo, vinculada a Presidéncia, para condugdo de iniciativa conjunta com o Comité Gestor de Seguranga da
Informagdo, a STIC e a SAO.

(*) UNIDADES RESPONSAVEIS PELA EXECUGAO DA IMPLEMENTACAO DAS RE_COMENDAC()ES QUE SE RELACIONAM A
TOMADA DE DECISAO/IMPULSO OU SUPERVISAO DA DG.

UNIDADE RESPONSAVEL PELA

LALRE i G delda il EXECUCAO DA IMPLEMENTAGCAO
ITEM 8.3 SAO/COMAT
ITEM 8.15 NUCLEO SETORIAL CONTABIL - NSC/SAO
AUDITORIA FINANCEIRA E DE CONTAS ANUAIS - EXERCICIO ITEM 8.17 NUCLEO SETORIAL CONTABIL - NSC/SAQ
2020 - PROCESSO 0004943-61.2021.6.15.8000 ITEM 8.33 COMISSAO DE REAVALIACAO DE BENS
: MOVEIS
COMISSAO DE REAVALIACAO DE BENS
ITEM 8.37 MOVEIS
AUDITORIA NOS CONTRATOS DE TIC - PROCESSO 0010175- ITEM 5.1 COMITE DE GOVERNANGA DE TICS
54.2021.6.15.8000 ITEM 5.6 COMITE DE GOVERNANCA DE TICS
ITEM 5.7 COMITE DE GOVERNANGA DE TICS

(*) As recomendacGes atribuidas a Diretoria-Geral sdo relacionadas aos trabalhos a serem desenvolvidos por
Comités/Comissdes/unidades (responsaveis pelas execugbes das implementagdes das recomendagdes). Tais recomendagdes foram
relacionadas a DG em razdo da sua posicdo hierdrquica e da necessidade de sua decisdo/impulso/supervisdo.

As recomendagles "em implementagdo" e "ndo implementadas" sdo detalhadas na lista anexa 1612230, relacionadas
por unidade.

10) REUNIOES OU ACOES REALIZADAS PELA SEAUDI PARA MELHORIA DO INDICADOR.

A Secretaria de Auditoria Interna busca realizar uma triagem das recomendacdes, a fim de realizar reunides especificas
ou solicitar informacGes para obter esclarecimentos acerca dos obstaculos ou dificuldades encontradas, assegurando ao gestor a
oportunidade de apresentar dados adicionais, justificativas e indicacdo de prazo necessario, a fim de contribuir e avancar no
cumprimento das recomendagdes.

*REUNIOES REALIZADAS OU INFORMAGOES SOLICITADAS NO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2023.

AUDITORIA ATA/E-MAIL DATA UNIDADE(S)
Auditoria Interna realizada no processo de
gestdo de ativos de TIC 1516173 15/03/2023 COMAT/SEGEP
27/02/2023
(a data da reunido consta
Auditoria de contas do exercicio 2020: equivocadamente 2022,
1038720 1502423 porém a reunido ocorreu em

2023 - é possivel verificar
pelas datas das
assinaturas);

Auditoria de contas do exercicio 2020:

1038720 1620785 17/05/2023 Nucleo Setorial Contabil
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Auditoria de contas do exercicio 2020: 1620787 17/05/2023 SEGEP/AGGSAO/COMAT
1038720
Auditoria na gestdo de ativos de TIC 1620789 17/05/2023 AGGSAO/SEGEP

*Além das agGes mencionadas na tabela acima, sdo realizados diversos contatos informais (chamadas telefonicas e via
app Whatsapp) com as unidades.

11) RECOMENDAGOES PENDENTES QUE MERECEM MAIOR DESTAQUE (URGENCIA/RELEVANCIA).

Abaixo sdo apresentadas algumas recomendagdes consideradas importantes (estruturantes) ainda ndao implementadas e
o tempo decorrido desde a determinagdo de seu cumprimento.

Auditoria

Recomendagao

Data da
aprovacao do
relatorio pela
Presidéncia

Tempo
aproximadamente
decorrido até a data
deste relatério

Auditoria Financeira e

ITEM 8.3 (0010057-78.2021.6.15.8000)-
(M4A8R3) Recomendar a DG, em conjunto com a SAO e
COMAT, que avaliem a situacdo de estrutura fisica e de
pessoal da SEGEP, inclusive no aspecto qualitativo da forga de

61.2021.6.15.8000

fatos da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial do
Tribunal (essa recomendacdo refere-se a varios achados deste
relatério, tais como: M3Al e M3A2 - 0979570, 0001863-
89.2021.6.15.8000).

de Contas Anuais - trabalho, para lotagdo de servidores que compreendam melhor
exercicio 2020 - ) P - . . . 23/11/2021 1 ano e 8 meses
0004943- os_reglstr(_)s contabels_e patrlmonlals_(ou que os que 1a esteJ,am
sejam treinados para isso), de maneira a definir uma estratégia
61.2021.6.15.8000 . -
ou um planejamento para dotar a unidade com estrutura
suficiente para promover os ajustes nos reconhecimentos
contabeis dos fatos administrativos do Tribunal.
ITEM 8.17 (0010057-78.2021.6.15.8000)-
(M1A2R2) Recomendar a DG, em conjunto com a SAO, que
avaliem a situagdo de estrutura fisica e de pessoal do Nucleo
Auditoria Financeira e | Setorial de Contabilidade, em especial no aspecto quantitativo
de Contas Anuais - || da forca de trabalho, de maneira a definir uma estratégia ou
exercicio 2020 - | um planejamento para dotar a unidade com estrutura suficiente | 23/11/2021 1 ano e 8 meses
0004943- | para promover a adequada conformidade contabil dos atos e

12) BREVES CONSIDERAGOES FINAIS.

Verifica-se 0 aumento em numeros absolutos de 31 para 42 das recomendacGes pendentes. Em anexo tem-se a lista de
todas as recomendagdes pendentes de cumprimento (1612230) e lista das recomendagdes implementadas (1612231) durante o
monitoramento relativo ao 1° semestre do exercicio de 2023.

E oportuno destacar a decisdo da Presidéncia (0755915) no sentido da necessidade de que as unidades envidem os
esforcos necessarios para implementar, no que for possivel, as recomendagdes pendentes. Nesse sentido, é importante que novas
implementagdes sejam efetivadas para o cumprimento da meta estabelecida.

Por fim, faz-se o registro de que o indicador estratégico 8.1 é de responsabilidade de toda a Administragdo do Tribunal,
uma vez que depende da atuagao das unidades envolvidas no cumprimento das recomendacdes.

E o relatério.

A consideragdo superior.

sejl

assinatura
eletrénica

seil

assinatura
eletrbnica

MARCUS CHRISTIANUS BEZERRA VIEIRA
ANALISTA JUDICIARIO

JOAO DEMAR LUCENA RODRIGUES
SECRETARIO DE AUDITORIA INTERNA

f?_l' Documento assinado eletronicamente por Marcus Christianus Bezerra Vieira em 04/09/2023, as 13:28, conforme art. 19, III, "b", da Lei 11.419/2006.

[I?_l' Documento assinado eletronicamente por JOAO DEMAR LUCENA RODRIGUES em 04/09/2023, as 13:56, conforme art. 19, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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E: A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tre-pb.jus.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0&cv=1612229&crc=2B83C2C5, informando, caso ndo preenchido, o cddigo verificador 1612229 e o cddigo CRC
2B83C2C5..

0006550-41.2023.6.15.8000 1612229v125
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