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EFGHGIEJEKLMNHGOLPQGLRLNSETHUGMEGKLTVTEGTEGLMNPLJEGHGKENLPVEWUGENPEXYOGTLGZ[\G]GZPTLK
[EM̂QPVEGTLG\PYTVNHUGZ[[G]GZPTLKG[EM̂QPVEGIEPEG[EM̂HGHSGZPTLKG[EM̂QPVEGIEPEG_EJEKLMNH
TLG̀ENSPEOĜHKG\aTVJHGTLG[EPPEOUGMHGIPEbHGTLGcdGêVM̂HFGTVEOGfNLVOUGHSGgcGeXVMNLFGTVEO
ĤPPVTHOUĜHMNETHOGTEGEIPLOLMNEhiHGTEGjHNEG̀VÔEWk̀ENSPEUĜHMRHPKLGHGXEWHPGTEĜHMNPENEhiH
OLlEGVMRLPVHPGHSGOSILPVHPUGPLOIL̂NVXEKLMNLGEHGWVKVNLGIPLXVONHGMHGEPNmGgnUGooUGTEGpLVGMqGrmsssktuU
HvOLPXETEGEGHPTLKĜPHMHWaJV̂EGLONEvLWL̂VTEGMHGEPNmGdqGTEGKLOKEGpLVw

vFGEGjHNEG V̀ÔEWk̀ENSPEk[HWLNHG[EM̂QPVHG ĤKG âTVJHGTLGvEPPEOUGPLWENVXHGEGKENLPVEW
LRLNVXEKLMNLGLMNPLJSLUGTLXLPQGOLPGEIPLOLMNETHGMHG_PHNĤHWHGxLPEWGTHGyz{k_[GÊHKIEM|ETH
TEGVMRHPKEhiHGTLĜHMNE}̂HPPLMNLGIPaIPVEUGMEG~SEWGTLOLlEGPL̂LvLPGHGPLRLPVTHGIEJEKLMNHUĜHKGE
VTLMNVRV̂EhiHGTEGVMONVNSVhiHGRVMEM̂LVPEUGMHKLGLGIPLRV�HGTEGEJ�M̂VEĜHPPLOIHMTLMNLw

F̂GEĜHKIPHXEhiHGTEGPLJSWEPVTETLGRVÔEWUGIEPEGHGIEJEKLMNHUGOLPQGXLPVRV̂ETEGIHPGKLVHGTH
�o\�̀GLGTHGO�NVHGTEG�SONVhEGTHGyPEvEW|Hw

TFGEGjHNEG̀VÔEWk̀ENSPEGOLPQGEMEWVOETEGILWHGPLOIL̂NVXHGxLONHPGLGENLONETEUGOLGRHPGHĜEOHw

LFG|EXLMTHGLPPHGMEGMHNEGRVÔEWkRENSPEGHSĜVP̂SMON�M̂VEOG~SLGVKILhEKGEGWV~SVTEhiHGTEGTLOILOEU
E~SLWEGOLPQGTLXHWXVTEGLGHGIEJEKLMNHGRV̂EPQGILMTLMNLGENYG~SLGEĜHMNPENETEGIPHXVTLM̂VLGEO
KLTVTEOGOEMLETHPEOmGjLONEG|VIaNLOLUGHGIPEbHGIEPEGHGIEJEKLMNHGVMV̂VEP}OL}QUGEIaOGE
PLJSWEPVbEhiHGTEGOVNSEhiHGLkHSGPLEIPLOLMNEhiHGTEGMHNEGRVÔEWkRENSPEUGMiHGÊEPPLNEMTHG~SEW~SLP
�MSOGIEPEGHG\HMNPENEMNLw

RFGHG\j_�ĜHMONEMNLGTEGMHNEGRVÔEWkRENSPEGTLXLPQGOLPGHGKLOKHGVMTV̂ETHGMEGIPHIHONEkMHNEGTL
LKILM|HUGOHvGILMEGTLGMiHGOLPGLRLNSETHGHGIEJEKLMNHw

JFGEG�TKVMVONPEhiHGOLGPLOLPXEGEHGTVPLVNHGTLGMiHGLRLNSEPGHGIEJEKLMNHGOLUGMHGENHGTEGENLONEhiH
TEGMHNEGRVÔEWkRENSPEGIHPGIEPNLGTHGJLONHPGTHĜHMNPENHUGLONLGXLPVRV̂EPG~SLGHGKENLPVEWGRHVGLMNPLJSL
LKGTLOÊHPTHĜHKGHGLOIL̂VRV̂ETHGMHGyLPKHGTLGzLRLP�M̂VEUG�ML�HGoGTHG{TVNEWGTH7B�����
A���������7��7��������

|FĜEOHGHGRHPML̂LTHPGOLlEGHINEMNLGILWHG�VONLKEGoMNLJPETHGTLG_EJEKLMNHGTLGoKIHONHOGL
\HMNPVvSVh�LOGTEOG�V̂PHLKIPLOEOGLG{KIPLOEOGTLG_L~SLMHG_HPNLG]G�o�_p{�UGLONLGMiHGRV̂EPQ
OSlLVNHG�GPLNLMhiHGIPLXVONEGMEGoMONPShiHGjHPKENVXEGz̀ [GMqG�gunUGTLG��GTLGlEMLVPHGTLGgc�gGw

|m�FĜHMOHEMNLGTVÔVIWVMEGEGoMONPShiHGjHPKENVXEGz̀ [GMqG�mgunkgc�gUGKHTVRV̂ETEGILWEGoj
z̀ [�dncUGTLGcdGTLGlEMLVPHGTLGgc�dGLGILWEGojGz̀ [G�ddgUGTLGcgGTLGKEPhHGTLGgc�dUGEO
LKIPLOEOGHINEMNLOGTHG�VKIWLOGjÊVHMEWUGEG~SLGOLGPLRLPLKGHOGEPNVJHOG�gGLG�dGTEGpLVGMq
tmdugkt�UGTLXLPiHUGMHGENHGTEGEOOVMENSPEGTHĜHMNPENHUGEIPLOLMNEPGEGTL̂WEPEhiHGEOOVMETEGIHP
OLSGPLIPLOLMNLGWLJEWUGMEGRHPKEGTHOG�ML�HOGooUGoooGHSGo�GTEGPLRLPVTEGMHPKEUĜHMRHPKLGHĜEOHU
LKGTSEOGXVEOw

|mgFGHGyz{k_[GEML�EPQGEG��GeIPVKLVPEFGXVEGTEGTL̂WEPEhiHGEHGIPĤLOOHGTLGIEJEKLMNHGIEPEGRVMO
TLĜHKIPHXEhiHG�G�L̂PLNEPVEGTEGzL̂LVNEG̀LTLPEWGTHG[PEOVWGez̀ [FUGTLXLMTHGTLXHWXLPGEGg�GXVE
EHGVMNLPLOOETHĜHKHGPL̂VvHw

VFGEG�TKVMVONPEhiHGOLGPLOLPXEGEHGTVPLVNHGTLGMiHGLRLNSEPGHGIEJEKLMNHGOLUGMHGENHGTEGENLONEhiH
TEGMHNEGRVÔEWkRENSPEGHGRHPML̂LTHPGMiHGLONVXLPĜHKGEGTĤSKLMNEhiHGTLGPLJSWEPVTETLGRVÔEW
ILPEMNLGHGoj��UGHG̀xy�GLGEGz{\{oy�G̀LTLPEWGLKGTVEUGĤEOViHGLKG~SLGOLPQGTETHGIPEbHGIEPEGE
PLJSWEPVbEhiHUGOSOILMTLMTH}OLGHGIEJEKLMNHGENYGEGTLXVTEGPLJSWEPVbEhiHw

lFĜEOHGHGWV̂VNEMNLGNLM|EGHGPL̂HW|VKLMNHGTHOGLM̂EPJHOGPLWENVXHOGEHG̀xy�ĜLMNPEWVbETHUGH
TĤSKLMNHĜHKIPHvENaPVHGTLGESNHPVbEhiHGIEPEGEĜLMNPEWVbEhiHGTHOGPL̂HW|VKLMNHOGTLXLPQGOLP
EIPLOLMNETHG�G�TKVMVONPEhiHw

�FG|EXLMTHGENPEOHGMHGIEJEKLMNHGTLGOSEOGHvPVJEh�LOUGHGyz{k_[GIPĤLTLPQG�GENSEWVbEhiH
RVMEM̂LVPEGTVQPVEGTLGOLSOGTYvVNHOUGHMTLGHOGlSPHOGTLGKHPEGOLPiHĜEŴSWETHOG�GNE�EGTLGcUd�
eKLVHGIHPĜLMNHFGEHGK�OUGHSGs�GeOLVOGIHPĜLMNHFGEHGEMHUĜHMRHPKLGEGOLJSVMNLGRaPKSWE 
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