
PREGÃO
ELETRÔNICO
70/2023

CONTRATANTE: UASG: 153032 – UNIVERSIDADE FEDERAL DE
LAVRAS

OBJETO
Registro de preços para aquisição de equipamentos de ar condicionado,
bebedouros industriais, refrigeradores duplex, freezer horizontais e fornos de
micro-ondas, nos termos da tabela abaixo, conforme condições e exigências
estabelecidas neste instrumento, para atender as necessidades da
Universidade Federal de Lavras – UFLA.

VALOR TOTAL DA CONTRATAÇÃO
R$ 5.044.173,07

DATA DA SESSÃO PÚBLICA
Dia 20/12/2023 às 08h30 (horário de Brasília)

CRITÉRIO DE JULGAMENTO:
menor preço por item

MODO DE DISPUTA:
aberto e fechado

PREFERÊNCIA ME/EPP/EQUIPARADAS
SIM PARA OS ITENS 1, 3, 5, 6, 8, 10, 12, 14, 16, 18, 20 e 21.
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MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS

PRÓ-REITORIA DE PLANEJAMENTO E GESTÃO
DIRETORIA DE GESTÃO DE CONTRATAÇÕES

COORDENADORIA DE AQUISIÇÃO DE MATERIAIS
DIRETORIA DE LICITAÇÕES, CONTRATOS E

CONVÊNIOS

EDITAL
COMPRA

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 70/2023.

Processo Administrativo n° 23090.005852/2023-21

Torna-se público que a Universidade Federal de Lavras, por meio da Diretoria de Licitações,
Contratos e Convênios, sediada na Trevo Rotatório Professor Edmir Sá Santos, s/n, Campus Universitário,
Caixa Postal 3037, Lavras, Minas Gerais, CEP 37203-202, realizará licitação, para registro de preços, na
modalidade PREGÃO, na forma ELETRÔNICA, nos termos da Lei nº 14.133, de 1º de abril de 2021, do
Decreto nº 11.462, de 31 de março de 2023, e demais legislação aplicável e, ainda, de acordo com as
condições estabelecidas neste Edital.

1. DO OBJETO

1.1. O objeto da presente licitação é a aquisição de equipamentos de ar condicionado, bebedouros
industriais, refrigeradores duplex, freezer horizontais e fornos de micro-ondas, nos termos da
tabela abaixo, conforme condições e exigências estabelecidas neste instrumento, para atender
as necessidades da Universidade Federal de Lavras – UFLA, conforme condições, quantidades
e exigências estabelecidas neste Edital e seus anexos.

1.2. A licitação será dividida em itens, conforme tabela constante do Termo de Referência,
facultando-se ao licitante a participação em quantos itens forem de seu interesse.

2. DO REGISTRO DE PREÇOS

2.1. As regras referentes aos órgãos gerenciador e participantes, bem como a eventuais adesões são
as que constam da minuta de Ata de Registro de Preços.

3. DA PARTICIPAÇÃO NA LICITAÇÃO

3.1. Poderão participar deste Pregão os interessados que estiverem previamente credenciados no
Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF e no Sistema de Compras do
Governo Federal (www.gov.br/compras).

3.1.1.Os interessados deverão atender às condições exigidas no cadastramento no Sicaf até o
terceiro dia útil anterior à data prevista para recebimento das propostas.
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3.2. O licitante responsabiliza-se exclusiva e formalmente pelas transações efetuadas em seu nome,
assume como firmes e verdadeiras suas propostas e seus lances, inclusive os atos praticados
diretamente ou por seu representante, excluída a responsabilidade do provedor do sistema ou do
órgão ou entidade promotora da licitação por eventuais danos decorrentes de uso indevido das
credenciais de acesso, ainda que por terceiros.

3.3. É de responsabilidade do cadastrado conferir a exatidão dos seus dados cadastrais nos
Sistemas relacionados no item anterior e mantê-los atualizados junto aos órgãos responsáveis
pela informação, devendo proceder, imediatamente, à correção ou à alteração dos registros tão
logo identifique incorreção ou aqueles se tornem desatualizados.

3.4. A não observância do disposto no item anterior poderá ensejar desclassificação no momento da
habilitação.

3.5. Para os itens 1, 3, 5, 6, 8, 10, 12, 14, 16, 18, 20 e 21 a participação é exclusiva a microempresas
e empresas de pequeno porte , nos termos do art. 48 da Lei Complementar nº 123, de 14 de
dezembro de 2006.

3.5.1.A obtenção do benefício a que se refere o item anterior fica limitada às microempresas e
às empresas de pequeno porte que, no ano-calendário de realização da licitação, ainda
não tenham celebrado contratos com a Administração Pública cujos valores somados
extrapolem a receita bruta máxima admitida para fins de enquadramento como empresa
de pequeno porte.

3.6. Será concedido tratamento favorecido para as microempresas e empresas de pequeno porte,
para as sociedades cooperativas mencionadas no artigo 16 da Lei nº 14.133, de 2021, para o
agricultor familiar, o produtor rural pessoa física e para o microempreendedor individual - MEI,
nos limites previstos da Lei Complementar nº 123, de 2006 e do Decreto n.º 8.538, de 2015.

3.7. Não poderão disputar esta licitação:

3.7.1.aquele que não atenda às condições deste Edital e seu(s) anexo(s);

3.7.2.autor do anteprojeto, do projeto básico ou do projeto executivo, pessoa física ou jurídica,
quando a licitação versar sobre serviços ou fornecimento de bens a ele relacionados;

3.7.3.empresa, isoladamente ou em consórcio, responsável pela elaboração do projeto básico
ou do projeto executivo, ou empresa da qual o autor do projeto seja dirigente, gerente,
controlador, acionista ou detentor de mais de 5% (cinco por cento) do capital com direito
a voto, responsável técnico ou subcontratado, quando a licitação versar sobre serviços ou
fornecimento de bens a ela necessários;

3.7.4.pessoa física ou jurídica que se encontre, ao tempo da licitação, impossibilitada de
participar da licitação em decorrência de sanção que lhe foi imposta;

3.7.5.aquele que mantenha vínculo de natureza técnica, comercial, econômica, financeira,
trabalhista ou civil com dirigente do órgão ou entidade contratante ou com agente público
que desempenhe função na licitação ou atue na fiscalização ou na gestão do contrato, ou
que deles seja cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade,
até o terceiro grau;

3.7.6.empresas controladoras, controladas ou coligadas, nos termos da Lei nº 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, concorrendo entre si;

3.7.7.pessoa física ou jurídica que, nos 5 (cinco) anos anteriores à divulgação do edital, tenha
sido condenada judicialmente, com trânsito em julgado, por exploração de trabalho
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infantil, por submissão de trabalhadores a condições análogas às de escravo ou por
contratação de adolescentes nos casos vedados pela legislação trabalhista;

3.7.8.agente público do órgão ou entidade licitante;

3.7.9.Organizações da Sociedade Civil de Interesse Público - OSCIP, atuando nessa condição;

3.7.10. Não poderá participar, direta ou indiretamente, da licitação ou da execução do
contrato agente público do órgão ou entidade contratante, devendo ser observadas as
situações que possam configurar conflito de interesses no exercício ou após o exercício
do cargo ou emprego, nos termos da legislação que disciplina a matéria, conforme § 1º
do art. 9º da Lei nº 14.133, de 2021.

3.8. O impedimento de que trata o item 3.7.4 será também aplicado ao licitante que atue em
substituição a outra pessoa, física ou jurídica, com o intuito de burlar a efetividade da sanção a
ela aplicada, inclusive a sua controladora, controlada ou coligada, desde que devidamente
comprovado o ilícito ou a utilização fraudulenta da personalidade jurídica do licitante.

3.9. A critério da Administração e exclusivamente a seu serviço, o autor dos projetos e a empresa a
que se referem os itens 3.7.2 e 3.7.3 poderão participar no apoio das atividades de planejamento
da contratação, de execução da licitação ou de gestão do contrato, desde que sob supervisão
exclusiva de agentes públicos do órgão ou entidade.

3.10. Equiparam-se aos autores do projeto as empresas integrantes do mesmo grupo econômico.

3.11. O disposto nos itens 3.7.2 e 3.7.3 não impede a licitação ou a contratação de serviço que
inclua como encargo do contratado a elaboração do projeto básico e do projeto executivo, nas
contratações integradas, e do projeto executivo, nos demais regimes de execução.

3.12. Em licitações e contratações realizadas no âmbito de projetos e programas parcialmente
financiados por agência oficial de cooperação estrangeira ou por organismo financeiro
internacional com recursos do financiamento ou da contrapartida nacional, não poderá participar
pessoa física ou jurídica que integre o rol de pessoas sancionadas por essas entidades ou que
seja declarada inidônea nos termos da Lei nº 14.133/2021.

3.13. A vedação de que trata o item 3.7.8 estende-se a terceiro que auxilie a condução da
contratação na qualidade de integrante de equipe de apoio, profissional especializado ou
funcionário ou representante de empresa que preste assessoria técnica.

4. DA APRESENTAÇÃO DA PROPOSTA E DOS DOCUMENTOS DE HABILITAÇÃO

4.1. Na presente licitação, a fase de habilitação sucederá as fases de apresentação de propostas e
lances e de julgamento.

4.2. Os licitantes encaminharão, exclusivamente por meio do sistema eletrônico, a proposta com o
preço, conforme o critério de julgamento adotado neste Edital, até a data e o horário
estabelecidos para abertura da sessão pública.

4.3. Caso a fase de habilitação anteceda as fases de apresentação de propostas e lances, os
licitantes encaminharão, na forma e no prazo estabelecidos no item anterior, simultaneamente os
documentos de habilitação e a proposta com o preço, observado o disposto nos itens 8.1.1 e
8.12.1 deste Edital.

4.4. No cadastramento da proposta inicial, o licitante declarará, em campo próprio do sistema, que:
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4.4.1. está ciente e concorda com as condições contidas no edital e seus anexos, bem como de

que a proposta apresentada compreende a integralidade dos custos para atendimento dos direitos

trabalhistas assegurados na Constituição Federal, nas leis trabalhistas, nas normas infralegais, nas

convenções coletivas de trabalho e nos termos de ajustamento de conduta vigentes na data de sua entrega

em definitivo e que cumpre plenamente os requisitos de habilitação definidos no instrumento convocatório;

4.4.2.não emprega menor de 18 anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e não
emprega menor de 16 anos, salvo menor, a partir de 14 anos, na condição de aprendiz,
nos termos do artigo 7°, XXXIII, da Constituição;

4.4.3.não possui empregados executando trabalho degradante ou forçado, observando o
disposto nos incisos III e IV do art. 1º e no inciso III do art. 5º da Constituição Federal;

4.4.4.cumpre as exigências de reserva de cargos para pessoa com deficiência e para
reabilitado da Previdência Social, previstas em lei e em outras normas específicas.

4.5. O licitante organizado em cooperativa deverá declarar, ainda, em campo próprio do sistema
eletrônico, que cumpre os requisitos estabelecidos no artigo 16 da Lei nº 14.133, de 2021.

4.6. O fornecedor enquadrado como microempresa, empresa de pequeno porte ou sociedade
cooperativa deverá declarar, ainda, em campo próprio do sistema eletrônico, que cumpre os
requisitos estabelecidos no artigo 3° da Lei Complementar nº 123, de 2006, estando apto a
usufruir do tratamento favorecido estabelecido em seus arts. 42 a 49, observado o disposto nos
§§ 1º ao 3º do art. 4º, da Lei n.º 14.133, de 2021.

4.6.1.no item exclusivo para participação de microempresas e empresas de pequeno porte, a
assinalação do campo “não” impedirá o prosseguimento no certame, para aquele item;

4.6.2.nos itens em que a participação não for exclusiva para microempresas e empresas de
pequeno porte, a assinalação do campo “não” apenas produzirá o efeito de o licitante não
ter direito ao tratamento favorecido previsto na Lei Complementar nº 123, de 2006,
mesmo que microempresa, empresa de pequeno porte ou sociedade cooperativa.

4.7. A falsidade da declaração de que trata os itens 4.4 ou 4.6 sujeitará o licitante às sanções
previstas na Lei nº 14.133, de 2021, e neste Edital.

4.8. Os licitantes poderão retirar ou substituir a proposta ou, na hipótese de a fase de habilitação
anteceder as fases de apresentação de propostas e lances e de julgamento, os documentos de
habilitação anteriormente inseridos no sistema, até a abertura da sessão pública.

4.9. Não haverá ordem de classificação na etapa de apresentação da proposta e dos documentos de
habilitação pelo licitante, o que ocorrerá somente após os procedimentos de abertura da sessão
pública e da fase de envio de lances.

4.10. Serão disponibilizados para acesso público os documentos que compõem a proposta dos
licitantes convocados para apresentação de propostas, após a fase de envio de lances.

4.11. Desde que disponibilizada a funcionalidade no sistema, o licitante poderá parametrizar o
seu valor final mínimo ou o seu percentual de desconto máximo quando do cadastramento da
proposta e obedecerá às seguintes regras:

4.11.1. a aplicação do intervalo mínimo de diferença de valores ou de percentuais entre os
lances, que incidirá tanto em relação aos lances intermediários quanto em relação ao
lance que cobrir a melhor oferta; e

4.11.2. os lances serão de envio automático pelo sistema, respeitado o valor final mínimo,
caso estabelecido, e o intervalo de que trata o subitem acima.
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4.12. O valor final mínimo ou o percentual de desconto final máximo parametrizado no sistema
poderá ser alterado pelo fornecedor durante a fase de disputa, sendo vedado:

4.12.1. valor superior a lance já registrado pelo fornecedor no sistema, quando adotado o
critério de julgamento por menor preço; e

4.12.2. percentual de desconto inferior a lance já registrado pelo fornecedor no sistema,
quando adotado o critério de julgamento por maior desconto.

4.13. O valor final mínimo ou o percentual de desconto final máximo parametrizado na forma do
item 4.11 possuirá caráter sigiloso para os demais fornecedores e para o órgão ou entidade
promotora da licitação, podendo ser disponibilizado estrita e permanentemente aos órgãos de
controle externo e interno.

4.14. Caberá ao licitante interessado em participar da licitação acompanhar as operações no
sistema eletrônico durante o processo licitatório e se responsabilizar pelo ônus decorrente da
perda de negócios diante da inobservância de mensagens emitidas pela Administração ou de
sua desconexão.

4.15. O licitante deverá comunicar imediatamente ao provedor do sistema qualquer
acontecimento que possa comprometer o sigilo ou a segurança, para imediato bloqueio de
acesso.

5. DO PREENCHIMENTO DA PROPOSTA

5.1. O licitante deverá enviar sua proposta mediante o preenchimento, no sistema eletrônico, dos
seguintes campos:

5.1.1.Valor unitário e total do item;

5.1.2.Marca;

5.1.3.Fabricante;

5.1.4.Quantidade cotada, devendo respeitar a quantidade prevista na tabela do Termo de
Referência, anexo ao edital.

5.2. Todas as especificações do objeto contidas na proposta vinculam o licitante.

5.2.1. O licitante não poderá oferecer proposta em quantitativo inferior ao máximo previsto para
contratação.

5.3. Nos valores propostos estarão inclusos todos os custos operacionais, encargos previdenciários,
trabalhistas, tributários, comerciais e quaisquer outros que incidam direta ou indiretamente na
execução do objeto.

5.4. Os preços ofertados, tanto na proposta inicial, quanto na etapa de lances, serão de exclusiva
responsabilidade do licitante, não lhe assistindo o direito de pleitear qualquer alteração, sob
alegação de erro, omissão ou qualquer outro pretexto.

5.5. Se o regime tributário da empresa implicar o recolhimento de tributos em percentuais variáveis, a
cotação adequada será a que corresponde à média dos efetivos recolhimentos da empresa nos
últimos doze meses.

5.6. Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, no pagamento serão retidos na
fonte os percentuais estabelecidos na legislação vigente.

5.7. Na presente licitação, a Microempresa e a Empresa de Pequeno Porte poderão se beneficiar do
regime de tributação pelo Simples Nacional.
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5.8. A apresentação das propostas implica obrigatoriedade do cumprimento das disposições nelas
contidas, em conformidade com o que dispõe o Termo de Referência, assumindo o proponente o
compromisso de executar o objeto licitado nos seus termos, bem como de fornecer os materiais,
equipamentos, ferramentas e utensílios necessários, em quantidades e qualidades adequadas à
perfeita execução contratual, promovendo, quando requerido, sua substituição.

5.8.1.O prazo de validade da proposta não será inferior a 90 (noventa ) dias, a contar da data
de sua apresentação.

5.8.2.Os licitantes devem respeitar os preços máximos estabelecidos nas normas de regência
de contratações públicas federais, quando participarem de licitações públicas;

5.8.3.Caso o critério de julgamento seja o de maior desconto, o preço já decorrente da
aplicação do desconto ofertado deverá respeitar os preços máximos previstos no item
4.9.

5.9. O descumprimento das regras supramencionadas pela Administração por parte dos contratados
pode ensejar a responsabilização pelo Tribunal de Contas da União e, após o devido processo
legal, gerar as seguintes consequências: assinatura de prazo para a adoção das medidas
necessárias ao exato cumprimento da lei, nos termos do art. 71, inciso IX, da Constituição; ou
condenação dos agentes públicos responsáveis e da empresa contratada ao pagamento dos
prejuízos ao erário, caso verificada a ocorrência de superfaturamento por sobrepreço na
execução do contrato.

6. DA ABERTURA DA SESSÃO, CLASSIFICAÇÃO DAS PROPOSTAS E FORMULAÇÃO DE LANCES

6.1. A abertura da presente licitação dar-se-á automaticamente em sessão pública, por meio de
sistema eletrônico, na data, horário e local indicados neste Edital.

6.2. Os licitantes poderão retirar ou substituir a proposta ou os documentos de habilitação, quando for
o caso, anteriormente inseridos no sistema, até a abertura da sessão pública.

6.3. O sistema disponibilizará campo próprio para troca de mensagens entre o Pregoeiro e os
licitantes.

6.4. Iniciada a etapa competitiva, os licitantes deverão encaminhar lances exclusivamente por meio
de sistema eletrônico, sendo imediatamente informados do seu recebimento e do valor
consignado no registro.

6.5. O lance deverá ser ofertado pelo valor unitário do item

6.6. Os licitantes poderão oferecer lances sucessivos, observando o horário fixado para abertura da
sessão e as regras estabelecidas no Edital.

6.7. O licitante somente poderá oferecer lance de valor inferior ao último por ele ofertado e
registrado pelo sistema ao último por ele ofertado e registrado pelo sistema.

6.8. O intervalo mínimo de diferença de valores ou percentuais entre os lances, que incidirá tanto em
relação aos lances intermediários quanto em relação à proposta que cobrir a melhor oferta
deverá ser de R$ 0,01(um centavo).

6.9. O licitante poderá, uma única vez, excluir seu último lance ofertado, no intervalo de quinze
segundos após o registro no sistema, na hipótese de lance inconsistente ou inexequível.

6.10. O procedimento seguirá de acordo com o modo de disputa adotado.

6.11. Caso seja adotado para o envio de lances no pregão eletrônico o modo de disputa “aberto”,
os licitantes apresentarão lances públicos e sucessivos, com prorrogações.
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6.11.1. A etapa de lances da sessão pública terá duração de dez minutos e, após isso, será
prorrogada automaticamente pelo sistema quando houver lance ofertado nos últimos dois
minutos do período de duração da sessão pública.

6.11.2. A prorrogação automática da etapa de lances, de que trata o subitem anterior, será
de dois minutos e ocorrerá sucessivamente sempre que houver lances enviados nesse
período de prorrogação, inclusive no caso de lances intermediários.

6.11.3. Não havendo novos lances na forma estabelecida nos itens anteriores, a sessão
pública encerrar-se-á automaticamente, e o sistema ordenará e divulgará os lances
conforme a ordem final de classificação.

6.11.4. Definida a melhor proposta, se a diferença em relação à proposta classificada em
segundo lugar for de pelo menos 5% (cinco por cento), o pregoeiro, auxiliado pela equipe
de apoio, poderá admitir o reinício da disputa aberta, para a definição das demais
colocações.

6.11.5. Após o reinício previsto no item supra, os licitantes serão convocados para
apresentar lances intermediários.

6.12. Caso seja adotado para o envio de lances no pregão eletrônico o modo de disputa “aberto e
fechado”, os licitantes apresentarão lances públicos e sucessivos, com lance final e fechado.

6.12.1. A etapa de lances da sessão pública terá duração inicial de quinze minutos. Após
esse prazo, o sistema encaminhará aviso de fechamento iminente dos lances, após o que
transcorrerá o período de até dez minutos, aleatoriamente determinado, findo o qual será
automaticamente encerrada a recepção de lances.

6.12.2. Encerrado o prazo previsto no subitem anterior, o sistema abrirá oportunidade para
que o autor da oferta de valor mais baixo e os das ofertas com preços até 10% (dez por
cento) superiores àquela possam ofertar um lance final e fechado em até cinco minutos, o
qual será sigiloso até o encerramento deste prazo.

6.12.3. No procedimento de que trata o subitem supra, o licitante poderá optar por manter o
seu último lance da etapa aberta, ou por ofertar melhor lance.

6.12.4. Não havendo pelo menos três ofertas nas condições definidas neste item, poderão
os autores dos melhores lances subsequentes, na ordem de classificação, até o máximo
de três, oferecer um lance final e fechado em até cinco minutos, o qual será sigiloso até o
encerramento deste prazo.

6.12.5. Após o término dos prazos estabelecidos nos itens anteriores, o sistema ordenará e
divulgará os lances segundo a ordem crescente de valores.

6.13. Caso seja adotado para o envio de lances no pregão eletrônico o modo de disputa “fechado
e aberto”, poderão participar da etapa aberta somente os licitantes que apresentarem a proposta
de menor preço/ maior percentual de desconto e os das propostas até 10% (dez por cento)
superiores/inferiores àquela, em que os licitantes apresentarão lances públicos e sucessivos, até
o encerramento da sessão e eventuais prorrogações.

6.13.1. Não havendo pelo menos 3 (três) propostas nas condições definidas no item 6.13,
poderão os licitantes que apresentaram as três melhores propostas, consideradas as
empatadas, oferecer novos lances sucessivos.

6.13.2. A etapa de lances da sessão pública terá duração de dez minutos e, após isso, será
prorrogada automaticamente pelo sistema quando houver lance ofertado nos últimos dois
minutos do período de duração da sessão pública.
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6.13.3. A prorrogação automática da etapa de lances, de que trata o subitem anterior, será
de dois minutos e ocorrerá sucessivamente sempre que houver lances enviados nesse
período de prorrogação, inclusive no caso de lances intermediários.

6.13.4. Não havendo novos lances na forma estabelecida nos itens anteriores, a sessão
pública encerrar-se-á automaticamente, e o sistema ordenará e divulgará os lances
conforme a ordem final de classificação.

6.13.5. Definida a melhor proposta, se a diferença em relação à proposta classificada em
segundo lugar for de pelo menos 5% (cinco por cento), o pregoeiro, auxiliado pela equipe
de apoio, poderá admitir o reinício da disputa aberta, para a definição das demais
colocações.

6.13.6. Após o reinício previsto no subitem supra, os licitantes serão convocados para
apresentar lances intermediários.

6.14. Após o término dos prazos estabelecidos nos subitens anteriores, o sistema ordenará e
divulgará os lances segundo a ordem crescente de valores.

6.15. Não serão aceitos dois ou mais lances de mesmo valor, prevalecendo aquele que for
recebido e registrado em primeiro lugar.

6.16. Durante o transcurso da sessão pública, os licitantes serão informados, em tempo real, do
valor do menor lance registrado, vedada a identificação do licitante.

6.17. No caso de desconexão com o Pregoeiro, no decorrer da etapa competitiva do Pregão, o
sistema eletrônico poderá permanecer acessível aos licitantes para a recepção dos lances.

6.18. Quando a desconexão do sistema eletrônico para o pregoeiro persistir por tempo superior a
dez minutos, a sessão pública será suspensa e reiniciada somente após decorridas vinte e
quatro horas da comunicação do fato pelo Pregoeiro aos participantes, no sítio eletrônico
utilizado para divulgação.

6.19. Caso o licitante não apresente lances, concorrerá com o valor de sua proposta.

6.20. Em relação a itens não exclusivos para participação de microempresas e empresas de
pequeno porte, uma vez encerrada a etapa de lances, será efetivada a verificação automática,
junto à Receita Federal, do porte da entidade empresarial. O sistema identificará em coluna
própria as microempresas e empresas de pequeno porte participantes, procedendo à
comparação com os valores da primeira colocada, se esta for empresa de maior porte, assim
como das demais classificadas, para o fim de aplicar-se o disposto nos arts. 44 e 45 da Lei
Complementar nº 123, de 2006, regulamentada pelo Decreto nº 8.538, de 2015.

6.20.1. Nessas condições, as propostas de microempresas e empresas de pequeno porte
que se encontrarem na faixa de até 5% (cinco por cento) acima da melhor proposta ou
melhor lance serão consideradas empatadas com a primeira colocada.

6.20.2. A melhor classificada nos termos do subitem anterior terá o direito de encaminhar
uma última oferta para desempate, obrigatoriamente em valor inferior ao da primeira
colocada, no prazo de 5 (cinco) minutos controlados pelo sistema, contados após a
comunicação automática para tanto.

6.20.3. Caso a microempresa ou a empresa de pequeno porte melhor classificada desista
ou não se manifeste no prazo estabelecido, serão convocadas as demais licitantes
microempresa e empresa de pequeno porte que se encontrem naquele intervalo de 5%
(cinco por cento), na ordem de classificação, para o exercício do mesmo direito, no prazo
estabelecido no subitem anterior.
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6.20.4. No caso de equivalência dos valores apresentados pelas microempresas e
empresas de pequeno porte que se encontrem nos intervalos estabelecidos nos subitens
anteriores, será realizado sorteio entre elas para que se identifique aquela que primeiro
poderá apresentar melhor oferta.

6.21. Só poderá haver empate entre propostas iguais (não seguidas de lances), ou entre lances
finais da fase fechada do modo de disputa aberto e fechado.

6.21.1. Havendo eventual empate entre propostas ou lances, o critério de desempate será
aquele previsto no art. 60 da Lei nº 14.133, de 2021, nesta ordem:

6.21.1.1. disputa final, hipótese em que os licitantes empatados poderão apresentar nova proposta
em ato contínuo à classificação;

6.21.1.2. avaliação do desempenho contratual prévio dos licitantes, para a qual deverão
preferencialmente ser utilizados registros cadastrais para efeito de atesto de cumprimento de
obrigações previstos nesta Lei;

6.21.1.3. desenvolvimento pelo licitante de ações de equidade entre homens e mulheres no ambiente
de trabalho, conforme regulamento;

6.21.1.4. desenvolvimento pelo licitante de programa de integridade, conforme orientações dos
órgãos de controle.

6.21.2. Persistindo o empate, será assegurada preferência, sucessivamente, aos bens e
serviços produzidos ou prestados por:

6.21.2.1. empresas estabelecidas no território do Estado ou do Distrito Federal do órgão ou entidade
da Administração Pública estadual ou distrital licitante ou, no caso de licitação realizada por órgão ou
entidade de Município, no território do Estado em que este se localize;

6.21.2.2. empresas brasileiras;

6.21.2.3. empresas que invistam em pesquisa e no desenvolvimento de tecnologia no País;

6.21.2.4. empresas que comprovem a prática de mitigação, nos termos da Lei nº 12.187, de 29 de
dezembro de 2009.

6.22. Encerrada a etapa de envio de lances da sessão pública, na hipótese da proposta do
primeiro colocado permanecer acima do preço máximo ou inferior ao desconto definido para a
contratação, o pregoeiro poderá negociar condições mais vantajosas, após definido o resultado
do julgamento.

6.22.1. A negociação poderá ser feita com os demais licitantes, segundo a ordem de
classificação inicialmente estabelecida, quando o primeiro colocado, mesmo após a
negociação, for desclassificado em razão de sua proposta permanecer acima do preço
máximo definido pela Administração.

6.22.2. A negociação será realizada por meio do sistema, podendo ser acompanhada pelos
demais licitantes.

6.22.3. O resultado da negociação será divulgado a todos os licitantes e anexado aos autos
do processo licitatório.

6.22.4. O pregoeiro solicitará ao licitante mais bem classificado que, no prazo de 2 (duas)
horas, envie a proposta adequada ao último lance ofertado após a negociação realizada,
acompanhada, se for o caso, dos documentos complementares, quando necessários à
confirmação daqueles exigidos neste Edital e já apresentados.
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6.22.5. É facultado ao pregoeiro prorrogar o prazo estabelecido, a partir de solicitação
fundamentada feita no chat pelo licitante, antes de findo o prazo.

6.23. Após a negociação do preço, o Pregoeiro iniciará a fase de aceitação e julgamento da
proposta.

7. DA FASE DE JULGAMENTO

7.1. Encerrada a etapa de negociação, o pregoeiro verificará se o licitante provisoriamente
classificado em primeiro lugar atende às condições de participação no certame, conforme
previsto no art. 14 da Lei nº 14.133/2021, legislação correlata e no item 3.7 do edital,
especialmente quanto à existência de sanção que impeça a participação no certame ou a futura
contratação, mediante a consulta aos seguintes cadastros:

7.1.1.SICAF;

7.1.2.Cadastro Nacional de Empresas Inidôneas e Suspensas - CEIS, mantido pela
Controladoria-Geral da União (https://www.portaltransparencia.gov.br/sancoes/ceis); e

7.1.3.Cadastro Nacional de Empresas Punidas – CNEP, mantido pela Controladoria-Geral da
União (https://www.portaltransparencia.gov.br/sancoes/cnep).

7.2. A consulta aos cadastros será realizada em nome da empresa licitante e também de seu sócio
majoritário, por força da vedação de que trata o artigo 12 da Lei n° 8.429, de 1992.

7.3. Caso conste na Consulta de Situação do licitante a existência de Ocorrências Impeditivas
Indiretas, o Pregoeiro diligenciará para verificar se houve fraude por parte das empresas
apontadas no Relatório de Ocorrências Impeditivas Indiretas. (IN nº 3/2018, art. 29, caput)

7.3.1.A tentativa de burla será verificada por meio dos vínculos societários, linhas de
fornecimento similares, dentre outros. (IN nº 3/2018, art. 29, §1º).

7.3.2.O licitante será convocado para manifestação previamente a uma eventual
desclassificação. (IN nº 3/2018, art. 29, §2º).

7.3.3.Constatada a existência de sanção, o licitante será reputado inabilitado, por falta de
condição de participação.

7.4. Na hipótese de inversão das fases de habilitação e julgamento, caso atendidas as condições de
participação, será iniciado o procedimento de habilitação.

7.5. Caso o licitante provisoriamente classificado em primeiro lugar tenha se utilizado de algum
tratamento favorecido às ME/EPPs, o pregoeiro verificará se faz jus ao benefício, em
conformidade com os itens 3.5.1 e 4.6 deste edital.

7.6. Verificadas as condições de participação e de utilização do tratamento favorecido, o pregoeiro
examinará a proposta classificada em primeiro lugar quanto à adequação ao objeto e à
compatibilidade do preço em relação ao máximo estipulado para contratação neste Edital e em
seus anexos, observado o disposto no artigo 29 a 35 da IN SEGES nº 73, de 30 de setembro de
2022.

7.7. Será desclassificada a proposta vencedora que:

7.7.1.contiver vícios insanáveis;

7.7.2.não obedecer às especificações técnicas contidas no Termo de Referência;

7.7.3.apresentar preços inexequíveis ou permanecerem acima do preço máximo definido para
a contratação;
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7.7.4.não tiverem sua exequibilidade demonstrada, quando exigido pela Administração;

7.7.5.apresentar desconformidade com quaisquer outras exigências deste Edital ou seus
anexos, desde que insanável.

7.8. No caso de bens e serviços em geral, é indício de inexequibilidade das propostas valores
inferiores a 50% (cinquenta por cento) do valor orçado pela Administração.

7.8.1.A inexequibilidade, na hipótese de que trata o caput, só será considerada após diligência
do pregoeiro, que comprove:

7.8.1.1. que o custo do licitante ultrapassa o valor da proposta; e

7.8.1.2. inexistirem custos de oportunidade capazes de justificar o vulto da oferta.

7.9. Se houver indícios de inexequibilidade da proposta de preço, ou em caso da necessidade de
esclarecimentos complementares, poderão ser efetuadas diligências, para que a empresa
comprove a exequibilidade da proposta.

7.10. Erros no preenchimento da planilha não constituem motivo para a desclassificação da
proposta. A planilha poderá́ ser ajustada pelo fornecedor, no prazo indicado pelo sistema, desde
que não haja majoração do preço e que se comprove que este é o bastante para arcar com
todos os custos da contratação;

7.10.1. O ajuste de que trata este dispositivo se limita a sanar erros ou falhas que não
alterem a substância das propostas;

7.10.2. Considera-se erro no preenchimento da planilha passível de correção a indicação
de recolhimento de impostos e contribuições na forma do Simples Nacional, quando não
cabível esse regime.

7.11. Para fins de análise da proposta quanto ao cumprimento das especificações do objeto,
poderá ser colhida a manifestação escrita do setor requisitante do serviço ou da área
especializada no objeto.

7.12. Caso o Termo de Referência exija a apresentação de amostra, o licitante classificado em
primeiro lugar deverá apresentá-la, conforme disciplinado no Termo de Referência, sob pena de
não aceitação da proposta.

7.13. Por meio de mensagem no sistema, será divulgado o local e horário de realização do
procedimento para a avaliação das amostras, cuja presença será facultada a todos os
interessados, incluindo os demais licitantes.

7.14. Os resultados das avaliações serão divulgados por meio de mensagem no sistema.

7.15. No caso de não haver entrega da amostra ou ocorrer atraso na entrega, sem justificativa
aceita pelo Pregoeiro, ou havendo entrega de amostra fora das especificações previstas neste
Edital, a proposta do licitante será recusada.

7.16. Se a(s) amostra(s) apresentada(s) pelo primeiro classificado não for(em) aceita(s), o
Pregoeiro analisará a aceitabilidade da proposta ou lance ofertado pelo segundo classificado.
Seguir-se-á com a verificação da(s) amostra(s) e, assim, sucessivamente, até a verificação de
uma que atenda às especificações constantes no Termo de Referência.
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8. DA FASE DE HABILITAÇÃO

8.1. Os documentos previstos no Termo de Referência, necessários e suficientes para demonstrar a
capacidade do licitante de realizar o objeto da licitação, serão exigidos para fins de habilitação,
nos termos dos arts. 62 a 70 da Lei nº 14.133, de 2021.

8.1.1.A documentação exigida para fins de habilitação jurídica, fiscal, social e trabalhista e
econômico-financeira, poderá ser substituída pelo registro cadastral no SICAF.

8.2. Quando permitida a participação de empresas estrangeiras que não funcionem no País, as
exigências de habilitação serão atendidas mediante documentos equivalentes, inicialmente
apresentados em tradução livre.

8.3. Na hipótese de o licitante vencedor ser empresa estrangeira que não funcione no País, para fins
de assinatura do contrato ou da ata de registro de preços, os documentos exigidos para a
habilitação serão traduzidos por tradutor juramentado no País e apostilados nos termos do
disposto no Decreto nº 8.660, de 29 de janeiro de 2016, ou de outro que venha a substituí-lo, ou
consularizados pelos respectivos consulados ou embaixadas.

8.4. Quando permitida a participação de consórcio de empresas, a habilitação técnica, quando
exigida, será feita por meio do somatório dos quantitativos de cada consorciado e, para efeito de
habilitação econômico-financeira, quando exigida, será observado o somatório dos valores de
cada consorciado.

8.4.1.Se o consórcio não for formado integralmente por microempresas ou empresas de
pequeno porte e o termo de referência exigir requisitos de habilitação econômico-
financeira, haverá um acréscimo de 10% para o consórcio em relação ao valor exigido
para os licitantes individuais.

8.5. Os documentos exigidos para fins de habilitação poderão ser apresentados em original ou por
cópia.

8.6. Os documentos exigidos para fins de habilitação poderão ser substituídos por registro cadastral
emitido por órgão ou entidade pública, desde que o registro tenha sido feito em obediência ao
disposto na Lei nº 14.133/2021.

8.7. Será verificado se o licitante apresentou declaração de que atende aos requisitos de habilitação,
e o declarante responderá pela veracidade das informações prestadas, na forma da lei (art. 63, I,
da Lei nº 14.133/2021).

8.8. Será verificado se o licitante apresentou no sistema, sob pena de inabilitação, a declaração de
que cumpre as exigências de reserva de cargos para pessoa com deficiência e para reabilitado
da Previdência Social, previstas em lei e em outras normas específicas.

8.9. O licitante deverá apresentar, sob pena de desclassificação, declaração de que suas propostas
econômicas compreendem a integralidade dos custos para atendimento dos direitos trabalhistas
assegurados na Constituição Federal, nas leis trabalhistas, nas normas infralegais, nas
convenções coletivas de trabalho e nos termos de ajustamento de conduta vigentes na data de
entrega das propostas.

8.10. A habilitação será verificada por meio do Sicaf, nos documentos por ele abrangidos.

8.10.1. Somente haverá a necessidade de comprovação do preenchimento de requisitos
mediante apresentação dos documentos originais não-digitais quando houver dúvida em
relação à integridade do documento digital ou quando a lei expressamente o exigir. (IN nº
3/2018, art. 4º, §1º, e art. 6º, §4º).
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8.11. É de responsabilidade do licitante conferir a exatidão dos seus dados cadastrais no Sicaf e
mantê-los atualizados junto aos órgãos responsáveis pela informação, devendo proceder,
imediatamente, à correção ou à alteração dos registros tão logo identifique incorreção ou
aqueles se tornem desatualizados. (IN nº 3/2018, art. 7º, caput).

8.11.1. A não observância do disposto no item anterior poderá ensejar desclassificação no
momento da habilitação. (IN nº 3/2018, art. 7º, parágrafo único).

8.12. A verificação pelo pregoeiro, em sítios eletrônicos oficiais de órgãos e entidades emissores
de certidões constitui meio legal de prova, para fins de habilitação.

8.12.1. Os documentos exigidos para habilitação que não estejam contemplados no Sicaf
serão enviados por meio do sistema, em formato digital, no prazo de no mínimo duas
horas, prorrogável por igual período, contado da solicitação do pregoeiro.

8.12.2. Na hipótese de a fase de habilitação anteceder a fase de apresentação de
propostas e lances, os licitantes encaminharão, por meio do sistema, simultaneamente os
documentos de habilitação e a proposta com o preço ou o percentual de desconto,
observado o disposto no § 1º do art. 36 e no § 1º do art. 39 da Instrução Normativa
SEGES nº 73, de 30 de setembro de 2022.

8.13. A verificação no Sicaf ou a exigência dos documentos nele não contidos somente será feita
em relação ao licitante vencedor.

8.13.1. Os documentos relativos à regularidade fiscal que constem do Termo de Referência
somente serão exigidos, em qualquer caso, em momento posterior ao julgamento das
propostas, e apenas do licitante mais bem classificado.

8.13.2. Respeitada a exceção do subitem anterior, relativa à regularidade fiscal, quando a
fase de habilitação anteceder as fases de apresentação de propostas e lances e de
julgamento, a verificação ou exigência do presente subitem ocorrerá em relação a todos
os licitantes.

8.14. Após a entrega dos documentos para habilitação, não será permitida a substituição ou a
apresentação de novos documentos, salvo em sede de diligência, para (Lei 14.133/21, art. 64, e
IN 73/2022, art. 39, §4º):

8.14.1. complementação de informações acerca dos documentos já apresentados pelos
licitantes e desde que necessária para apurar fatos existentes à época da abertura do
certame; e

8.14.2. atualização de documentos cuja validade tenha expirado após a data de
recebimento das propostas;

8.15. Na análise dos documentos de habilitação, a comissão de contratação poderá sanar erros
ou falhas, que não alterem a substância dos documentos e sua validade jurídica, mediante
decisão fundamentada, registrada em ata e acessível a todos, atribuindo-lhes eficácia para fins
de habilitação e classificação.

8.16. Na hipótese de o licitante não atender às exigências para habilitação, o pregoeiro examinará
a proposta subsequente e assim sucessivamente, na ordem de classificação, até a apuração de
uma proposta que atenda ao presente edital, observado o prazo disposto no subitem 8.12.1.

8.17. Somente serão disponibilizados para acesso público os documentos de habilitação do
licitante cuja proposta atenda ao edital de licitação, após concluídos os procedimentos de que
trata o subitem anterior.
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8.18. A comprovação de regularidade fiscal e trabalhista das microempresas e das empresas de
pequeno porte somente será exigida para efeito de contratação, e não como condição para
participação na licitação (art. 4º do Decreto nº 8.538/2015).

8.19. Quando a fase de habilitação anteceder a de julgamento e já tiver sido encerrada, não
caberá exclusão de licitante por motivo relacionado à habilitação, salvo em razão de fatos
supervenientes ou só conhecidos após o julgamento.

9. DA ATA DE REGISTRO DE PREÇOS

9.1. Homologado o resultado da licitação, o licitante mais bem classificado terá o prazo de 5 (cinco)
dias, contados a partir da data de sua convocação, para assinar a Ata de Registro de Preços,
cujo prazo de validade encontra-se nela fixado, sob pena de decadência do direito à contratação,
sem prejuízo das sanções previstas na Lei nº 14.133, de 2021.

9.2. O prazo de convocação poderá ser prorrogado uma vez, por igual período, mediante solicitação
do licitante mais bem classificado ou do fornecedor convocado, desde que:

(a) a solicitação seja devidamente justificada e apresentada dentro do prazo; e

(b) a justificativa apresentada seja aceita pela Administração.

9.3. A ata de registro de preços será assinada por meio de assinatura digital e disponibilizada no
sistema de registro de preços.

9.4. Serão formalizadas tantas Atas de Registro de Preços quantas forem necessárias para o registro
de todos os itens constantes no Termo de Referência, com a indicação do licitante vencedor, a
descrição do(s) item(ns), as respectivas quantidades, preços registrados e demais condições.

9.5. O preço registrado, com a indicação dos fornecedores, será divulgado no PNCP e
disponibilizado durante a vigência da ata de registro de preços.

9.6. A existência de preços registrados implicará compromisso de fornecimento nas condições
estabelecidas, mas não obrigará a Administração a contratar, facultada a realização de licitação
específica para a aquisição pretendida, desde que devidamente justificada.

9.7. Na hipótese de o convocado não assinar a ata de registro de preços no prazo e nas condições
estabelecidas, fica facultado à Administração convocar os licitantes remanescentes do cadastro
de reserva, na ordem de classificação, para fazê-lo em igual prazo e nas condições propostas
pelo primeiro classificado.

10. DA FORMAÇÃO DO CADASTRO DE RESERVA

10.1. Após a homologação da licitação, será incluído na ata, na forma de anexo, o registro:.

10.1.1. dos licitantes que aceitarem cotar o objeto com preço igual ao do adjudicatário,
observada a classificação na licitação; e

10.1.2. dos licitantes que mantiverem sua proposta original

10.2. Será respeitada, nas contratações, a ordem de classificação dos licitantes ou
fornecedores registrados na ata.

10.2.1. A apresentação de novas propostas na forma deste item não prejudicará o resultado
do certame em relação ao licitante mais bem classificado.
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10.2.2. Para fins da ordem de classificação, os licitantes ou fornecedores que aceitarem
cotar o objeto com preço igual ao do adjudicatário antecederão aqueles que mantiverem
sua proposta original.

10.3. A habilitação dos licitantes que comporão o cadastro de reserva será efetuada quando
houver necessidade de contratação dos licitantes remanescentes, nas seguintes hipóteses:

10.3.1. quando o licitante vencedor não assinar a ata de registro de preços no prazo e nas
condições estabelecidos no edital; ou

10.3.2. quando houver o cancelamento do registro do fornecedor ou do registro de preços,
nas hipóteses previstas nos art. 28 e art. 29 do Decreto nº 11.462/23.

10.4. Na hipótese de nenhum dos licitantes que aceitaram cotar o objeto com preço igual ao do
adjudicatário concordar com a contratação nos termos em igual prazo e nas condições propostas
pelo primeiro classificado, a Administração, observados o valor estimado e a sua eventual
atualização na forma prevista no edital, poderá:

10.4.1. convocar os licitantes que mantiveram sua proposta original para negociação, na
ordem de classificação, com vistas à obtenção de preço melhor, mesmo que acima do
preço do adjudicatário; ou

10.4.2. adjudicar e firmar o contrato nas condições ofertadas pelos licitantes
remanescentes, observada a ordem de classificação, quando frustrada a negociação de
melhor condição.

11. DOS RECURSOS

11.1. A interposição de recurso referente ao julgamento das propostas, à habilitação ou
inabilitação de licitantes, à anulação ou revogação da licitação, observará o disposto no art. 165
da Lei nº 14.133, de 2021.

11.2. O prazo recursal é de 3 (três) dias úteis, contados da data de intimação ou de lavratura da
ata.

11.3. Quando o recurso apresentado impugnar o julgamento das propostas ou o ato de
habilitação ou inabilitação do licitante:

11.3.1. a intenção de recorrer deverá ser manifestada imediatamente, sob pena de
preclusão;

11.3.2. o prazo para a manifestação da intenção de recorrer não será inferior a 10 (dez)
minutos.

11.3.3. o prazo para apresentação das razões recursais será iniciado na data de intimação
ou de lavratura da ata de habilitação ou inabilitação;

11.3.4. na hipótese de adoção da inversão de fases prevista no § 1º do art. 17 da Lei nº
14.133, de 2021, o prazo para apresentação das razões recursais será iniciado na data
de intimação da ata de julgamento.

11.4. Os recursos deverão ser encaminhados em campo próprio do sistema.

11.5. O recurso será dirigido à autoridade que tiver editado o ato ou proferido a decisão recorrida,
a qual poderá reconsiderar sua decisão no prazo de 3 (três) dias úteis, ou, nesse mesmo prazo,
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encaminhar recurso para a autoridade superior, a qual deverá proferir sua decisão no prazo de
10 (dez) dias úteis, contado do recebimento dos autos.

11.6. Os recursos interpostos fora do prazo não serão conhecidos.

11.7. O prazo para apresentação de contrarrazões ao recurso pelos demais licitantes será de 3
(três) dias úteis, contados da data da intimação pessoal ou da divulgação da interposição do
recurso, assegurada a vista imediata dos elementos indispensáveis à defesa de seus interesses.

11.8. O recurso e o pedido de reconsideração terão efeito suspensivo do ato ou da decisão
recorrida até que sobrevenha decisão final da autoridade competente.

11.9. O acolhimento do recurso invalida tão somente os atos insuscetíveis de aproveitamento.

11.10. Os autos do processo permanecerão com vista franqueada aos interessados no sítio
eletrônico constante neste Edital

12. DAS INFRAÇÕES ADMINISTRATIVAS E SANÇÕES

12.1. Comete infração administrativa, nos termos da lei, o licitante que, com dolo ou culpa:

12.1.1. deixar de entregar a documentação exigida para o certame ou não entregar
qualquer documento que tenha sido solicitado pelo/a pregoeiro/a durante o certame;

12.1.2. Salvo em decorrência de fato superveniente devidamente justificado, não mantiver a
proposta em especial quando:

12.1.2.1. não enviar a proposta adequada ao último lance ofertado ou após a negociação;

12.1.2.2. recusar-se a enviar o detalhamento da proposta quando exigível;

12.1.2.3. pedir para ser desclassificado quando encerrada a etapa competitiva; ou

12.1.2.4. deixar de apresentar amostra;

12.1.2.5. apresentar proposta ou amostra em desacordo com as especificações do edital;

12.1.3. não celebrar o contrato ou não entregar a documentação exigida para a
contratação, quando convocado dentro do prazo de validade de sua proposta;

12.1.3.1. recusar-se, sem justificativa, a assinar o contrato ou a ata de registro de preço, ou a aceitar
ou retirar o instrumento equivalente no prazo estabelecido pela Administração;

12.1.4. apresentar declaração ou documentação falsa exigida para o certame ou prestar
declaração falsa durante a licitação

12.1.5. fraudar a licitação

12.1.6. comportar-se de modo inidôneo ou cometer fraude de qualquer natureza, em
especial quando:

12.1.6.1. agir em conluio ou em desconformidade com a lei;

12.1.6.2. induzir deliberadamente a erro no julgamento;

12.1.6.3. apresentar amostra falsificada ou deteriorada;

12.1.7. praticar atos ilícitos com vistas a frustrar os objetivos da licitação

12.1.8. praticar ato lesivo previsto no art. 5º da Lei n.º 12.846, de 2013.
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12.2. Com fulcro na Lei nº 14.133, de 2021, a Administração poderá, garantida a prévia defesa,
aplicar aos licitantes e/ou adjudicatários as seguintes sanções, sem prejuízo das
responsabilidades civil e criminal:

12.2.1. advertência;

12.2.2. multa;

12.2.3. impedimento de licitar e contratar e

12.2.4. declaração de inidoneidade para licitar ou contratar, enquanto perdurarem os
motivos determinantes da punição ou até que seja promovida sua reabilitação perante a
própria autoridade que aplicou a penalidade.

12.3. Na aplicação das sanções serão considerados:

12.3.1. a natureza e a gravidade da infração cometida.

12.3.2. as peculiaridades do caso concreto

12.3.3. as circunstâncias agravantes ou atenuantes

12.3.4. os danos que dela provierem para a Administração Pública

12.3.5. a implantação ou o aperfeiçoamento de programa de integridade, conforme normas
e orientações dos órgãos de controle.

12.4. A multa será recolhida em percentual de 0,5% a 30% incidente sobre o valor do contrato
licitado, recolhida no prazo máximo de 30 (trinta) dias úteis , a contar da comunicação oficial.

12.4.1. Para as infrações previstas nos itens 12.1.1, 12.1.2 e 12.1.3, a multa será de 0,5% a
15% do valor do contrato licitado.

12.4.2. Para as infrações previstas nos itens 12.1.4, 12.1.5, 12.1.6, 12.1.7 e 12.1.8, a multa
será de 15% a 30% do valor do contrato licitado.

12.5. As sanções de advertência, impedimento de licitar e contratar e declaração de inidoneidade
para licitar ou contratar poderão ser aplicadas, cumulativamente ou não, à penalidade de multa.

12.6. Na aplicação da sanção de multa será facultada a defesa do interessado no prazo de 15
(quinze) dias úteis, contado da data de sua intimação.

12.7. A sanção de impedimento de licitar e contratar será aplicada ao responsável em decorrência
das infrações administrativas relacionadas nos itens 12.1.1, 12.1.2 e 12.1.3, quando não se
justificar a imposição de penalidade mais grave, e impedirá o responsável de licitar e contratar no
âmbito da Administração Pública direta e indireta do ente federativo a qual pertencer o órgão ou
entidade, pelo prazo máximo de 3 (três) anos.

12.8. Poderá ser aplicada ao responsável a sanção de declaração de inidoneidade para licitar ou
contratar, em decorrência da prática das infrações dispostas nos itens 12.1.4, 12.1.5, 12.1.6,
12.1.7 e 12.1.8, bem como pelas infrações administrativas previstas nos itens 12.1.1, 12.1.2 e
12.1.3 que justifiquem a imposição de penalidade mais grave que a sanção de impedimento de
licitar e contratar, cuja duração observará o prazo previsto no art. 156, §5º, da Lei n.º
14.133/2021.

12.9. A recusa injustificada do adjudicatário em assinar o contrato ou a ata de registro de preço,
ou em aceitar ou retirar o instrumento equivalente no prazo estabelecido pela Administração,
descrita no item 12.1.3, caracterizará o descumprimento total da obrigação assumida e o
sujeitará às penalidades e à imediata perda da garantia de proposta em favor do órgão ou
entidade promotora da licitação, nos termos do art. 45, §4º da IN SEGES/ME n.º 73, de 2022.
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12.10. A apuração de responsabilidade relacionadas às sanções de impedimento de licitar e
contratar e de declaração de inidoneidade para licitar ou contratar demandará a instauração de
processo de responsabilização a ser conduzido por comissão composta por 2 (dois) ou mais
servidores estáveis, que avaliará fatos e circunstâncias conhecidos e intimará o licitante ou o
adjudicatário para, no prazo de 15 (quinze) dias úteis, contado da data de sua intimação,
apresentar defesa escrita e especificar as provas que pretenda produzir.

12.11. Caberá recurso no prazo de 15 (quinze) dias úteis da aplicação das sanções de
advertência, multa e impedimento de licitar e contratar, contado da data da intimação, o qual
será dirigido à autoridade que tiver proferido a decisão recorrida, que, se não a reconsiderar no
prazo de 5 (cinco) dias úteis, encaminhará o recurso com sua motivação à autoridade superior,
que deverá proferir sua decisão no prazo máximo de 20 (vinte) dias úteis, contado do
recebimento dos autos.

12.12. Caberá a apresentação de pedido de reconsideração da aplicação da sanção de declaração
de inidoneidade para licitar ou contratar no prazo de 15 (quinze) dias úteis, contado da data da
intimação, e decidido no prazo máximo de 20 (vinte) dias úteis, contado do seu recebimento.

12.13. O recurso e o pedido de reconsideração terão efeito suspensivo do ato ou da decisão
recorrida até que sobrevenha decisão final da autoridade competente.

12.14. A aplicação das sanções previstas neste edital não exclui, em hipótese alguma, a obrigação
de reparação integral dos danos causados.

13. DA IMPUGNAÇÃO AO EDITAL E DO PEDIDO DE ESCLARECIMENTO

13.1. Qualquer pessoa é parte legítima para impugnar este Edital por irregularidade na aplicação
da Lei nº 14.133, de 2021, devendo protocolar o pedido até 3 (três) dias úteis antes da data da
abertura do certame.

13.2. A resposta à impugnação ou ao pedido de esclarecimento será divulgado em sítio eletrônico
oficial no prazo de até 3 (três) dias úteis, limitado ao último dia útil anterior à data da abertura do
certame.

13.3. A impugnação e o pedido de esclarecimento poderão ser realizados por forma eletrônica,
pelos seguintes meios: envio de e-mail para o endereço eletrônico licitacoes@ufla.br.

13.4. As impugnações e pedidos de esclarecimentos não suspendem os prazos previstos no
certame.

13.4.1. A concessão de efeito suspensivo à impugnação é medida excepcional e deverá ser
motivada pelo agente de contratação, nos autos do processo de licitação.

13.5. Acolhida a impugnação, será definida e publicada nova data para a realização do certame.

14. DAS DISPOSIÇÕES GERAIS

14.1. Será divulgada ata da sessão pública no sistema eletrônico.

14.2. Não havendo expediente ou ocorrendo qualquer fato superveniente que impeça a realização
do certame na data marcada, a sessão será automaticamente transferida para o primeiro dia útil
subsequente, no mesmo horário anteriormente estabelecido, desde que não haja comunicação
em contrário, pelo Pregoeiro.

14.3. Todas as referências de tempo no Edital, no aviso e durante a sessão pública observarão o
horário de Brasília - DF.
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14.4. A homologação do resultado desta licitação não implicará direito à contratação.

14.5. As normas disciplinadoras da licitação serão sempre interpretadas em favor da ampliação
da disputa entre os interessados, desde que não comprometam o interesse da Administração, o
princípio da isonomia, a finalidade e a segurança da contratação.

14.6. Os licitantes assumem todos os custos de preparação e apresentação de suas propostas e
a Administração não será, em nenhum caso, responsável por esses custos, independentemente
da condução ou do resultado do processo licitatório.

14.7. Na contagem dos prazos estabelecidos neste Edital e seus Anexos, excluir-se-á o dia do
início e incluir-se-á o do vencimento. Só se iniciam e vencem os prazos em dias de expediente
na Administração.

14.8. O desatendimento de exigências formais não essenciais não importará o afastamento do
licitante, desde que seja possível o aproveitamento do ato, observados os princípios da isonomia
e do interesse público.

14.9. Em caso de divergência entre disposições deste Edital e de seus anexos ou demais peças
que compõem o processo, prevalecerá as deste Edital.

14.10. O Edital e seus anexos estão disponíveis, na íntegra, no Portal Nacional de Contratações
Públicas (PNCP) e nos endereços eletrônicos www.gov.br/compras e/ou https://dlc.ufla.br/cl.
Contudo, os interessados poderão requerer vistas do Edital, bem como, dos demais arquivos
que compõem os autos do processo, mediante solicitação na forma eletrônica, pelo e-mail
licitacoes@ufla.br.

14.11. Integram este Edital, para todos os fins e efeitos, os seguintes anexos:

14.11.1. ANEXO I - Termo de Referência

14.11.1.1. Apêndice 1 do Anexo I – Estudo Técnico Preliminar

14.11.2. ANEXO II – Modelo de Proposta Final

14.11.3. ANEXO III – Minuta de Ata de Registro de Preços

14.11.4. ANEXO IV – Modelo Termo de Garantia Contratual

Lavras/MG, 7 de dezembro de 2023

ALFREDO CARLOS JUNIOR

Diretor de Gestão de Contratações
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&2035,0(172 ��� &0� 3(62 $352;,0$'2� ��� .*�

������ 81,'$'( �
5�

��������

5� �������

��

b���� 2 REMHWR GHVWD FRQWUDWD©¥R Q¥R VH HQTXDGUD FRPR VHQGR GH EHP GH OX[R� FRQIRUPH 'HFUHWR Q| ������� GH ��
GH VHWHPEUR GH ����

���� 2V EHQV REMHWR GHVWD FRQWUDWD©¥R V¥R FDUDFWHUL]DGRV FRPR FRPXQV� FRQIRUPH MXVWLILFDWLYD FRQVWDQWH GR (VWXGR
7«FQLFR 3UHOLPLQDU�

���� 7RGRV RV LWHQV GHYHU¥R WHU VXDV SURSRVWDV FDGDVWUDGDV FRP YDORUHV XQLW£ULRV UHSUHVHQWDQGR D XQLGDGH GH
PHGLGD GLVSRVWD QD FROXQD )'$',81ߨ '( ߩ$',')0 GD 7DEHOD DFLPD� H GHYHU¥R VHU HQWUHJXHV FRQIRUPH GLVSRVWD
QD FROXQD )'$',81ߨ '( �ߩ$',')0

���� 1D KLSµWHVH GH Q¥R KDYHU YHQFHGRU SDUD D FRWD UHVHUYDGD� HVWD SRGHU£ VHU DGMXGLFDGD DR YHQFHGRU GD FRWD
SULQFLSDO RX� GLDQWH GH VXD UHFXVD� DRV OLFLWDQWHV UHPDQHVFHQWHV� GHVGH TXH SUDWLTXHP R SUH©R GR SULPHLUR FRORFDGR
GD FRWD SULQFLSDO�

����b 6H D PHVPD HPSUHVD YHQFHU D FRWD UHVHUYDGD H D FRWD SULQFLSDO� D FRQWUDWD©¥R GDV FRWDV GHYHU£ RFRUUHU SHOR
PHQRU SUH©R�

���� 6HU£ GDGD D SULRULGDGH GH DTXLVL©¥R DRV SURGXWRV GDV FRWDV UHVHUYDGDV TXDQGR IRUHP DGMXGLFDGRV DRV
OLFLWDQWHV TXDOLILFDGRV FRPR PLFURHPSUHVDV RX HPSUHVDV GH SHTXHQR SRUWH� UHVVDOYDGRV RV FDVRV HP TXH D FRWD
UHVHUYDGD IRU LQDGHTXDGD SDUD DWHQGHU DV TXDQWLGDGHV RX DV FRQGL©·HV GR SHGLGR� FRQIRUPH YLHU D VHU GHFLGLGR SHOD
$GPLQLVWUD©¥R� QRV WHUPRV GR DUW� �|� i�| GR 'HFUHWR Q� ������ GH �����
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&¤PDUD 1DFLRQDO GH 0RGHORV GH /LFLWD©·HV H &RQWUDWRV GD &RQVXOWRULD�*HUDO GD 8QL¥R
0RGHOR GH $TXLVL©·HVߠ $WXDOL]D©¥R� PDLR�����
$SURYDGR SHOD 6HFUHWDULD GH *HVW¥R H ,QRYD©¥R

� GH ��

���� (P FDVR GH GLYHUJ¬QFLD HQWUH D GHVFUL©¥R GR &$70$7 QR 6,$6* H HVWH 7HUPR GH 5HIHU¬QFLD� SUHYDOHFHP DV
HVSHFLILFD©·HV GHVWH 7HUPR GH 5HIHU¬QFLD�

���� 2V LWHQV GHYHP VHU IRUQHFLGRV GH DFRUGR FRP D OHJLVOD©¥R DSOLF£YHO RX FRP DV GLUHWUL]HV GRV µUJ¥RV TXH RV
UHJXODPHQWDP� FRQIRUPH R FDVR� QR TXH FRXEHU�

�� )XQGDPHQWD©¥R GD FRQWUDWD©¥R

�� )81'$0(17$��2 ( '(6&5,��2 '$ 1(&(66,'$'( '$ &2175$7$��2

���� $ )XQGDPHQWD©¥R GD &RQWUDWD©¥R H GH VHXV TXDQWLWDWLYRV HQFRQWUD�VH SRUPHQRUL]DGD HP 7µSLFR HVSHF¯ILFR GRV
(VWXGRV 7«FQLFRV 3UHOLPLQDUHV� DS¬QGLFH GHVWH 7HUPR GH 5HIHU¬QFLD�

���� 2 REMHWR GD FRQWUDWD©¥R HVW£ SUHYLVWR QR 3ODQR GH &RQWUDWD©·HV $QXDO ����� FRQIRUPH GHWDOKDPHQWR D VHJXLU�

,� ,' 3&$ QR 31&3� ����������������������������

,,� 'DWD GH SXEOLFD©¥R QR 31&3� ����������

,,,� ,G GR LWHP QR 3&$� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� H ����

,9� &ODVVH�*UXSR� ����� ����� ����

9� ,GHQWLILFDGRU GD )XWXUD &RQWUDWD©¥R� �����������������

�� 'HVFUL©¥R GD VROX©¥R

���� '(6&5,��2 '$ 62/8��2 &202 80 72'2 &216,'(5$'2 2 &,&/2 '( 9,'$ '2 2%-(72 (

(63(&,),&$��2 '2 352'872

������ $ GHVFUL©¥R GD VROX©¥R FRPR XP WRGR HQFRQWUD�VH SRUPHQRUL]DGD HP WµSLFR HVSHF¯ILFR GRV (VWXGRV 7«FQLFRV
3UHOLPLQDUHV� DS¬QGLFH GHVWH 7HUPR GH 5HIHU¬QFLD�

�� 5HTXLVLWRV GD FRQWUDWD©¥R

6XVWHQWDELOLGDGH�

���� $O«P GRV FULW«ULRV GH VXVWHQWDELOLGDGH HYHQWXDOPHQWH LQVHULGRV QD GHVFUL©¥R GR REMHWR� GHYHP VHU DWHQGLGRV RV
VHJXLQWHV UHTXLVLWRV� TXH VH EDVHLDP QR *XLD 1DFLRQDO GH &RQWUDWD©·HV 6XVWHQW£YHLVb H TXH HVW¥R SUHYLVWRV QR DUW�
�| GD ,QVWUX©¥R 1RUPDWLYD Q| ������� GD 6/7,�032*�

������ %HQV FRQVWLWX¯GRV� QR WRGR RX HP SDUWH� SRU PDWHULDO UHFLFODGR� DWµ[LFR� ELRGHJUDG£YHO� FRQIRUPH $%17 1%5 ߟ
������� H ��������

������ 2EVHUY¤QFLD DRV UHTXLVLWRV DPELHQWDLV SDUD D REWHQ©¥R GH FHUWLILFD©¥R GR LQVWLWXWR QDFLRQDO GH PHWURORJLD�
QRUPDOL]D©¥R H TXDOLGDGH LQGXVWULDO ߟ ,10(752 FRPR SURGXWRV VXVWHQW£YHLV RX GH PHQRU LPSDFWR DPELHQWDO HP
UHOD©¥R DRV VHXV VLPLODUHV�

������ 2V EHQV GHYHP VHU� SUHIHUHQFLDOPHQWH� DFRQGLFLRQDGRV HP HPEDODJHP LQGLYLGXDO DGHTXDGD� FRP R PHQRU
YROXPH SRVV¯YHO� TXH XWLOL]H PDWHULDLV UHFLFO£YHLV� GH IRUPD D JDUDQWLU D P£[LPD SURWH©¥R GXUDQWH R WUDQVSRUWH H R
DUPD]HQDPHQWR� H

������ %HQV TXH Q¥R FRQWHQKDP VXEVW¤QFLDV SHULJRVDV HP FRQFHQWUD©¥R DFLPD GD UHFRPHQGDGD QD GLUHWLYD 5R+6
�5HVWULFWLRQ RI &HUWDLQ +D]DUGRXV 6XEVWDQFHV�� WDLV FRPR PHUF¼ULR �+J�� FKXPER �3E�� FURPR KH[DYDOHQWH �&U �9,���
F£GPLR �&G�� ELIHQLO�SROLEURPDGRV �3%%V�� «WHUHV GLIHQLO�SROLEURPDGRV �3%'(V��

b
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&¤PDUD 1DFLRQDO GH 0RGHORV GH /LFLWD©·HV H &RQWUDWRV GD &RQVXOWRULD�*HUDO GD 8QL¥R
0RGHOR GH $TXLVL©·HVߠ $WXDOL]D©¥R� PDLR�����
$SURYDGR SHOD 6HFUHWDULD GH *HVW¥R H ,QRYD©¥R

� GH ��

6XEFRQWUDWD©¥R

���� 1¥R « DGPLWLGD D VXEFRQWUDWD©¥R GR REMHWR FRQWUDWXDO�

*DUDQWLD GD FRQWUDWD©¥R

���� 1¥R KDYHU£ H[LJ¬QFLD GD JDUDQWLD GD FRQWUDWD©¥R GRV DUWLJRV �� H VHJXLQWHV GD /HL Q| ������� GH ����� SHODV
UD]·HV FRQVWDQWHV GR (VWXGR 7«FQLFR 3UHOLPLQDU�

��0RGHOR GH H[HFX©¥R GR REMHWR

���� &RQGL©·HV GH (QWUHJD

&RQGL©·HV GH (QWUHJD

��� 2 SUD]R GH HQWUHJD GRV EHQV « GH DW« �� �WULQWD� GLDV� FRQWDGRV GD GDWD GH UHFHELPHQWR GD 2UGHP GH (PSHQKR�

������ 3DUD WRGRV RV LWHQV R IDWXUDPHQWR RFRUUHU£ QR &13-������������������� ߟ 81,9(56,'$'( )('(5$/ '(
/$95$6�

������3DUD WRGRV RV LWHQV D HQWUHJD RFRUUHU£ HP �ߩ*$95$6�0/ߨ FRQIRUPH WDEHOD DFLPD� D HQWUHJD GHYHU£ RFRUUHU QR
VHJXLQWH HQGHUH©R�

'LUHWRULD GH 0DWHULDLV H 3DWULP¶QLR � '03 75(92 527$7�5,2 352)(6625 ('0,5 6� 6$1726 6�1 � &$0386
81,9(56,7�5,2 � $/02;$5,)$'2 &(175$/ �b /$95$6 ߟ 0* &$,;$ 3267$/� ���� � &(3� ����������b � 7(/�
���� ���� ߟ ����� TXH SRGHU£ VROLFLWDU R HQFDPLQKDPHQWR GRV PHVPRV SDUD RXWURV ORFDLV GD 8QLYHUVLGDGH� FRP
WRGDV DV GHVSHVDV SDJDV SHOR OLFLWDQWH YHQFHGRU�

������ &RQIRUPH 3RUWDULD 1RUPDWLYD 8)/$ Q| �� GH �� GH MXOKR GH ����� DV HQWUHJDV HIHWXDGDV GHQWUR
GDVb GHSHQG¬QFLDV GD 8)/$ SRU SDUWH GH IRUQHFHGRUHV GHYHP VHU HIHWXDGDV HP GLDV ¼WHLV �REVHUYDQGR R
&DOHQG£ULR $GPLQLVWUDWLYR SXEOLFDGR DQXDOPHQWH SHOD 8QLYHUVLGDGH HP VHX V¯WLR HOHWU¶QLFR� TXH SDUD R DQR���� HVW£
GLVSRQ¯YHO HP KWWSV���VHL�XIOD�EU�VHL�SXEOLFDFRHV�FRQWURODGRUBSXEOLFDFRHV�SKS"
DFDR SXEOLFDFDRBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR ����	LGBRUJDRBSXEOLFDFDR � � VHQGR TXH D HQWUDGD H VD¯GD GH
FDPLQK·HV QR &$0386 6('( �/DYUDV�0*� GHYH RFRUUHU H[FOXVLYDPHQWH SHOD 3RUWDULD � �FRQKHFLGD FRPR SRUWDULD
GDV JRLDEDV�� VDOYR HP FDVRV H[FHSFLRQDLV� GHYLGDPHQWHb MXVWLILFDGRV H FRPXQLFDGRV ¢ &RRUGHQDGRULD GH 9LJLO¤QFLD
DR 3DWULP¶QLR �&93�'67/�� TXDQGR D HQWUDGD RX VD¯GD GHYHU£ RFRUUHU SRU RXWUD SRUWDULD SUHYLDPHQWH LQGLFDGD�

&DPSXV 6HGH �/DYUDV�0*� � KRU£ULRV SDUD UHFHELPHQWR�b GH VHJXQGD D VH[WD�IHLUD GDV �K ¢V ��K H GDV ��K ¢V ��K��

������ 'HYHU¥R RV OLFLWDQWHV YHQFHGRUHV GR FHUWDPH FRPXQLFDU ¢ 8)/$� SRU LQWHUP«GLR GD 'LUHWRULD GH 0DWHULDLV H
3DWULP¶QLR� SRU HVFULWR� QR SUD]R P£[LPR GH �� �YLQWH H TXDWUR� KRUDV TXH DQWHFHGHU DR YHQFLPHQWR GR SUD]R GH
HQWUHJD GRV LWHQV DGMXGLFDGRV� D LPSRVVLELOLGDGH GR FXPSULPHQWR GR IRUQHFLPHQWR� LQIRUPDQGR RV PRWLYRV FRUUHODWRV�

������ 3DUD ILQV GH SURUURJD©¥R GR SUD]R GH HQWUHJD� Vµ VHU¥R DQDOLVDGRV� SHOD DXWRULGDGH FRPSHWHQWH� RV SHGLGRV
VROLFLWDGRV IRUPDOPHQWH DQWHV GH ILQGDGR R SUD]R IL[DGR� QRV WHUPRV GR DUWV� ��� GD /HL ������������ 3HGLGRV
VROLFLWDGRV DSµV R W«UPLQR GR SUD]R GH HQWUHJD Q¥R VHU¥R DQDOLVDGRV�

���� 2V EHQV VHU¥R UHFHELGRV SURYLVRULDPHQWH SHOD 'LUHWRULD GH 0DWHULDLV H 3DWULP¶QLR� SDUD HIHLWR GH SRVWHULRU
YHULILFD©¥R GH VXD FRQIRUPLGDGH FRP DV HVSHFLILFD©·HV FRQVWDQWHV QHVWH 7HUPR GH 5HIHU¬QFLD H QD SURSRVWD�

���� 2 GHVFDUUHJDPHQWR GRV EHQV « GH LQWHLUD UHVSRQVDELOLGDGH GD &RQWUDWDGD� LQFOXLQGR HYHQWXDLV FXVWRV FRP P¥R
GH REUD� HTXLSDPHQWRV H RXWURV TXH VH IL]HUHP QHFHVV£ULRV� 2V EHQV GHYHU¥R VHU DORFDGRV SHOD &RQWUDWDGD HP
ORFDO LQGLFDGR SHOD 'LUHWRULD GH 0DWHULDLV H 3DWULP¶QLR�

���� 2V EHQV SRGHU¥R VHU UHMHLWDGRV� QR WRGR RX HP SDUWH� TXDQGR HP GHVDFRUGR FRP DV HVSHFLILFD©·HV FRQVWDQWHV
QHVWH 7HUPR GH 5HIHU¬QFLD H QD SURSRVWD� GHYHQGR VHU VXEVWLWX¯GRV H UHFROKLGRV QR SUD]R GH DW« �� �GH]� GLDV ¼WHLV�
D FRQWDU GD QRWLILFD©¥R DR OLFLWDQWH YHQFHGRU�

������ 2 UHFROKLPHQWR H VXEVWLWXL©¥R GRV EHQV� WUDWDGRV QR WµSLFR DQWHULRU� GHYHU¥R VHU UHDOL]DGRV ¢V FXVWDV GR
OLFLWDQWH YHQFHGRU� VHP SUHMX¯]R GD DSOLFD©¥R GH SHQDOLGDGHV�
������ 2 SUD]R GH �� �GH]� GLDV ¼WHLV SDUD ILQV GH VXEVWLWXL©¥R H�RX UHFROKLPHQWR GRV PDWHULDLV Q¥R UHQRYD RX
SURUURJD R SUD]R GH HQWUHJD SUHYLVWR QHVWH 7HUPR GH 5HIHU¬QFLD�
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&¤PDUD 1DFLRQDO GH 0RGHORV GH /LFLWD©·HV H &RQWUDWRV GD &RQVXOWRULD�*HUDO GD 8QL¥R
0RGHOR GH $TXLVL©·HVߠ $WXDOL]D©¥R� PDLR�����
$SURYDGR SHOD 6HFUHWDULD GH *HVW¥R H ,QRYD©¥R

� GH ��

���� 2V EHQV VHU¥R UHFHELGRV GHILQLWLYDPHQWH QR SUD]R GH �� �TXLQ]H� GLDV� FRQWDGRV GR UHFHELPHQWR SURYLVµULR�
DSµV D YHULILFD©¥R GD TXDOLGDGH H TXDQWLGDGH GR PDWHULDO H FRQVHTXHQWH DFHLWD©¥R PHGLDQWH WHUPR FLUFXQVWDQFLDGR�

���� 2 UHFHELPHQWR SURYLVµULR RX GHILQLWLYR GR REMHWR Q¥R H[FOXL D UHVSRQVDELOLGDGH GD FRQWUDWDGD SHORV SUHMX¯]RV
UHVXOWDQWHV GD LQFRUUHWD H[HFX©¥R GR FRQWUDWR�

���� 1¥R VHU¥R DFHLWRV REMHWRV IRUD GD HVSHFLILFD©¥R�

������ 6H D TXDOLGDGH GRV REMHWRV OLFLWDGRV Q¥R FRUUHVSRQGHU DV HVSHFLILFD©·HV H[LJLGDV QR HGLWDO� D DWHVWD©¥R VHU£
UHFXVDGD H VHU£ VROLFLWDGD D VXD VXEVWLWXL©¥R� LQGHSHQGHQWHPHQWH GD DSOLFD©¥R GDV VDQ©·HV FDE¯YHLV�

b

'D JDUDQWLD FRQWUDWXDO GRV EHQV

���� 2 SUD]R GH JDUDQWLD FRQWUDWXDO GRV EHQV� FRPSOHPHQWDU ¢ JDUDQWLD OHJDO� « GH� QR P¯QLPR� �� �GR]H� PHVHV� RX
SHOR SUD]R IRUQHFLGR SHOR IDEULFDQWH� VH VXSHULRU� FRQWDGR D SDUWLU GR SULPHLUR GLD ¼WLO VXEVHTXHQWH ¢ GDWD GR
UHFHELPHQWR GHILQLWLYR GR REMHWR�

���� $ JDUDQWLD VHU£ SUHVWDGD FRP YLVWDV D PDQWHU RV HTXLSDPHQWRV IRUQHFLGRV HP SHUIHLWDV FRQGL©·HV GH XVR� VHP
TXDOTXHU ¶QXV RX FXVWR DGLFLRQDO SDUD R &RQWUDWDQWH�

����� $ JDUDQWLD DEUDQJH D UHDOL]D©¥R GD PDQXWHQ©¥R FRUUHWLYD GRV EHQV SHOD SUµSULD &RQWUDWDGD� RX� VH IRU R FDVR�
SRU PHLR GH DVVLVW¬QFLD W«FQLFD DXWRUL]DGD� GH DFRUGR FRP DV QRUPDV W«FQLFDV HVSHF¯ILFDV�

����� $ JDUDQWLD DEUDQJH D UHDOL]D©¥R GD PDQXWHQ©¥R FRUUHWLYD GRV EHQV SHOR SUµSULR &RQWUDWDGR� RX� VH IRU R FDVR�
SRU PHLR GH DVVLVW¬QFLD W«FQLFD DXWRUL]DGD� GH DFRUGR FRP DV QRUPDV W«FQLFDV HVSHF¯ILFDV�

����� (QWHQGH�VH SRU PDQXWHQ©¥R FRUUHWLYD DTXHOD GHVWLQDGD D FRUULJLU RV GHIHLWRV DSUHVHQWDGRV SHORV EHQV�
FRPSUHHQGHQGR D VXEVWLWXL©¥R GH SH©DV� D UHDOL]D©¥R GH DMXVWHV� UHSDURV H FRUUH©·HV QHFHVV£ULDV�

����� $V SH©DV TXH DSUHVHQWDUHP Y¯FLR RX GHIHLWR QR SHU¯RGR GH YLJ¬QFLD GD JDUDQWLD GHYHU¥R VHU VXEVWLWX¯GDV SRU
RXWUDV QRYDV� GH SULPHLUR XVR� H RULJLQDLV� TXH DSUHVHQWHP SDGU·HV GH TXDOLGDGH H GHVHPSHQKR LJXDLV RX
VXSHULRUHV DRV GDV SH©DV XWLOL]DGDV QD IDEULFD©¥R GR HTXLSDPHQWR�

����� 8PD YH] QRWLILFDGD� D &RQWUDWDGD UHDOL]DU£ D UHSDUD©¥R RX VXEVWLWXL©¥R GRV EHQV TXH DSUHVHQWDUHP Y¯FLR RX
GHIHLWR QR SUD]R GH DW« �� �WULQWD� GLDV ¼WHLV� FRQWDGRV D SDUWLU GD GDWD GH UHWLUDGD GR HTXLSDPHQWR GDV GHSHQG¬QFLDV
GD $GPLQLVWUD©¥R SHOD &RQWUDWDGD RX SHOD DVVLVW¬QFLD W«FQLFD DXWRUL]DGD�

����� 2 SUD]R LQGLFDGR QR VXELWHP DQWHULRU� GXUDQWH VHX WUDQVFXUVR� SRGHU£ VHU SURUURJDGR XPD ¼QLFD YH]� SRU LJXDO
SHU¯RGR� PHGLDQWH VROLFLWD©¥R HVFULWD H MXVWLILFDGD GD &RQWUDWDGD� DFHLWD SHOR &RQWUDWDQWH�

����� 1D KLSµWHVH GR VXELWHP DFLPD� D &RQWUDWDGD GHYHU£ GLVSRQLELOL]DU HTXLSDPHQWR HTXLYDOHQWH� GH HVSHFLILFD©¥R
LJXDO RX VXSHULRU DR DQWHULRUPHQWH IRUQHFLGR� SDUD XWLOL]D©¥R HP FDU£WHU SURYLVµULR SHOR &RQWUDWDQWH� GH PRGR D
JDUDQWLU D FRQWLQXLGDGH GRV WUDEDOKRV DGPLQLVWUDWLYRV GXUDQWH D H[HFX©¥R GRV UHSDURV�

����� 'HFRUULGR R SUD]R SDUD UHSDURV H VXEVWLWXL©·HV VHP R DWHQGLPHQWR GD VROLFLWD©¥R GR &RQWUDWDQWH RX D
DSUHVHQWD©¥R GH MXVWLILFDWLYDV SHOD &RQWUDWDGD� ILFD R &RQWUDWDQWH DXWRUL]DGR D FRQWUDWDU HPSUHVD GLYHUVD SDUD
H[HFXWDU RV UHSDURV� DMXVWHV RX D VXEVWLWXL©¥R GR EHP RX GH VHXV FRPSRQHQWHV� EHP FRPR D H[LJLU GD &RQWUDWDGD R
UHHPEROVR SHORV FXVWRV UHVSHFWLYRV� VHP TXH WDO IDWR DFDUUHWH D SHUGD GD JDUDQWLD GRV HTXLSDPHQWRV�

����� 2 FXVWR UHIHUHQWH DR WUDQVSRUWH GRV HTXLSDPHQWRV FREHUWRV SHOD JDUDQWLD VHU£ GH UHVSRQVDELOLGDGH GD
&RQWUDWDGD�

�����b $ JDUDQWLD OHJDO RX FRQWUDWXDO GR REMHWR WHP SUD]R GH YLJ¬QFLD SUµSULR H GHVYLQFXODGR GDTXHOH IL[DGR QR
FRQWUDWR� SHUPLWLQGR HYHQWXDO DSOLFD©¥R GH SHQDOLGDGHV HP FDVR GH GHVFXPSULPHQWR GH DOJXPD GH VXDV FRQGL©·HV�
PHVPR GHSRLV GH H[SLUDGD D YLJ¬QFLD FRQWUDWXDO�

��0RGHOR GH JHVW¥R GR FRQWUDWR

��� (VWH SURFHVVR Q¥R UHVXOWDU£ QD FHOHEUD©¥R GH FRQWUDWR� VHU£ DGRWDGR FRPR LQVWUXPHQWR HTXLYDOHQWH D QRWD GH
HPSHQKR�
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�� GH ��

�� &ULW«ULRV GH PHGL©¥R H SDJDPHQWR

5HFHELPHQWR

���� 2V EHQV VHU¥R UHFHELGRV SURYLVRULDPHQWH� GH IRUPD VXP£ULD� QR DWR GD HQWUHJD� MXQWDPHQWH FRP D QRWD ILVFDO RX
LQVWUXPHQWR GH FREUDQ©D HTXLYDOHQWH� SHOD 'LUHWRULD GH 0DWHULDLV H 3DWULP¶QLR�b SHOR�D� UHVSRQV£YHO
SHORb DFRPSDQKDPHQWR H ILVFDOL]D©¥R GR FRQWUDWR� SDUD HIHLWR GH SRVWHULRU YHULILFD©¥R GH VXD FRQIRUPLGDGH FRP DV
HVSHFLILFD©·HV FRQVWDQWHV QR 7HUPR GH 5HIHU¬QFLD H QD SURSRVWD�

���� 2V EHQV SRGHU¥R VHU UHMHLWDGRV� QR WRGR RX HP SDUWH� LQFOXVLYH DQWHV GR UHFHELPHQWR SURYLVµULR� TXDQGR HP
GHVDFRUGR FRP DV HVSHFLILFD©·HV FRQVWDQWHV QR 7HUPR GH 5HIHU¬QFLD H QD SURSRVWD� GHYHQGR VHU VXEVWLWX¯GRV QR
SUD]R GH �� �WULQWD� GLDV� D FRQWDU GD QRWLILFD©¥R GD FRQWUDWDGD� ¢V VXDV FXVWDV� VHP SUHMX¯]R GD DSOLFD©¥R GDV
SHQDOLGDGHV�

���� 2 UHFHELPHQWR GHILQLWLYR RFRUUHU£ QR SUD]R GH �� �TXLQ]H� GLDV ¼WHLV� D FRQWDU GR UHFHELPHQWR GD QRWD ILVFDO RX
LQVWUXPHQWR GH FREUDQ©D HTXLYDOHQWH SHOD $GPLQLVWUD©¥R� DSµV D YHULILFD©¥R GD TXDOLGDGH H TXDQWLGDGH GR PDWHULDO H
FRQVHTXHQWH DFHLWD©¥R PHGLDQWH WHUPR GHWDOKDGR�

���� 3DUD DV FRQWUDWD©·HV GHFRUUHQWHV GH GHVSHVDV FXMRV YDORUHV Q¥R XOWUDSDVVHP R OLPLWH GH TXH WUDWD R LQFLVR ,, GR
DUW� �� GD /HL Q| ������� GH ����� R SUD]R P£[LPR SDUD R UHFHELPHQWR GHILQLWLYR VHU£ GH DW« � �VHWH� GLDV ¼WHLV�

���� 2 SUD]R SDUD UHFHELPHQWR GHILQLWLYR SRGHU£ VHU H[FHSFLRQDOPHQWH SURUURJDGR� GH IRUPD MXVWLILFDGD� SRU LJXDO
SHU¯RGR� TXDQGR KRXYHU QHFHVVLGDGH GH GLOLJ¬QFLDV SDUD D DIHUL©¥R GR DWHQGLPHQWR GDV H[LJ¬QFLDV FRQWUDWXDLV�

���� 1R FDVR GH FRQWURY«UVLD VREUH D H[HFX©¥R GR REMHWR� TXDQWR ¢ GLPHQV¥R� TXDOLGDGH H TXDQWLGDGH� GHYHU£ VHU
REVHUYDGR R WHRU GR DUW� ��� GD /HL Q| ������� GH ����� FRPXQLFDQGR�VH ¢ HPSUHVD SDUD HPLVV¥R GH 1RWD )LVFDO QR
TXH SHUWLQH ¢ SDUFHOD LQFRQWURYHUVD GD H[HFX©¥R GR REMHWR� SDUD HIHLWR GH OLTXLGD©¥R H SDJDPHQWR�

���� 2 SUD]R SDUD D VROX©¥R� SHOR FRQWUDWDGR� GH LQFRQVLVW¬QFLDV QD H[HFX©¥R GR REMHWR RX GH VDQHDPHQWR GD QRWD
ILVFDO RX GH LQVWUXPHQWR GH FREUDQ©D HTXLYDOHQWH� YHULILFDGDV SHOD $GPLQLVWUD©¥R GXUDQWH D DQ£OLVH SU«YLD ¢
OLTXLGD©¥R GH GHVSHVD� Q¥R VHU£ FRPSXWDGR SDUD RV ILQV GR UHFHELPHQWR GHILQLWLYR�

���� 2 UHFHELPHQWR SURYLVµULR RX GHILQLWLYR Q¥R H[FOXLU£ D UHVSRQVDELOLGDGH FLYLO SHOD VROLGH] H SHOD VHJXUDQ©D GR
VHUYL©R QHP D UHVSRQVDELOLGDGH «WLFR�SURILVVLRQDO SHOD SHUIHLWD H[HFX©¥R GR FRQWUDWR�

/LTXLGD©¥R

���� 5HFHELGD D 1RWD )LVFDO RX GRFXPHQWR GH FREUDQ©D HTXLYDOHQWH� FRUUHU£ R SUD]R GH GH] GLDV ¼WHLV SDUD ILQV GH
OLTXLGD©¥R� QD IRUPD GHVWD VH©¥R� SURUURJ£YHLV SRU LJXDO SHU¯RGR� QRV WHUPRV GR DUW� �|� i�| GD ,QVWUX©¥R 1RUPDWLYD
6(*(6�0( Q| ��������

������ 2 SUD]R GH TXH WUDWD R LWHP DQWHULRU VHU£ UHGX]LGR ¢ PHWDGH� PDQWHQGR�VH D SRVVLELOLGDGH GH SURUURJD©¥R� QR
FDVR GH FRQWUDWD©·HV GHFRUUHQWHV GH GHVSHVDV FXMRV YDORUHV Q¥R XOWUDSDVVHP R OLPLWH GH TXH WUDWD R LQFLVR ,, GR DUW�
�� GD /HL Q| ������� GH �����

����� 3DUD ILQV GH OLTXLGD©¥R� R VHWRU FRPSHWHQWH GHYHU£ YHULILFDU VH D QRWD ILVFDO RX LQVWUXPHQWR GH FREUDQ©D
HTXLYDOHQWH DSUHVHQWDGR H[SUHVVD RV HOHPHQWRV QHFHVV£ULRV H HVVHQFLDLV GR GRFXPHQWR� WDLV FRPR�

������� R SUD]R GH YDOLGDGH�

������� D GDWD GD HPLVV¥R�

������� RV GDGRV GR FRQWUDWR H GR µUJ¥R FRQWUDWDQWH�

������� R SHU¯RGR UHVSHFWLYR GH H[HFX©¥R GR FRQWUDWR�

������� R YDORU D SDJDU� H

������� HYHQWXDO GHVWDTXH GR YDORU GH UHWHQ©·HV WULEXW£ULDV FDE¯YHLV�
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&¤PDUD 1DFLRQDO GH 0RGHORV GH /LFLWD©·HV H &RQWUDWRV GD &RQVXOWRULD�*HUDO GD 8QL¥R
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�� GH ��

����� +DYHQGR HUUR QD DSUHVHQWD©¥R GD QRWD ILVFDO RX LQVWUXPHQWR GH FREUDQ©D HTXLYDOHQWH� RX FLUFXQVW¤QFLD TXH
LPSH©D D OLTXLGD©¥R GD GHVSHVD� HVWD ILFDU£ VREUHVWDGD DW« TXH R FRQWUDWDGR SURYLGHQFLH DV PHGLGDV VDQHDGRUDV�
UHLQLFLDQGR�VH R SUD]R DSµV D FRPSURYD©¥R GD UHJXODUL]D©¥R GD VLWXD©¥R� VHP ¶QXV DR FRQWUDWDQWH�

����� $ QRWD ILVFDO RX LQVWUXPHQWR GH FREUDQ©D HTXLYDOHQWH GHYHU£ VHU REULJDWRULDPHQWH DFRPSDQKDGR GD
FRPSURYD©¥R GD UHJXODULGDGH ILVFDO� FRQVWDWDGD SRU PHLR GH FRQVXOWD RQ�OLQH DR 6,&$) RX�bQD LPSRVVLELOLGDGH GH
DFHVVR DR UHIHULGR 6LVWHPD� PHGLDQWH FRQVXOWD DRV V¯WLRV HOHWU¶QLFRV RILFLDLV RX ¢ GRFXPHQWD©¥R PHQFLRQDGD QR DUW�
�� GD /HL Q| ������� GH �����

����� $ $GPLQLVWUD©¥R GHYHU£ UHDOL]DU FRQVXOWD DR 6,&$) SDUD� D� YHULILFDU D PDQXWHQ©¥R GDV FRQGL©·HV GH
KDELOLWD©¥R H[LJLGDV QR HGLWDO� E� LGHQWLILFDU SRVV¯YHO UD]¥R TXH LPSH©D D SDUWLFLSD©¥R HP OLFLWD©¥R� QR ¤PELWR GR
µUJ¥R RX HQWLGDGH� TXH LPSOLTXH SURLEL©¥R GH FRQWUDWDU FRP R 3RGHU 3¼EOLFR� EHP FRPR RFRUU¬QFLDV LPSHGLWLYDV
LQGLUHWDVb�,16758��2 1250$7,9$ 1| �� '( �� '( $%5,/ '( ������

����� &RQVWDWDQGR�VH� MXQWR DR 6,&$)� D VLWXD©¥R GH LUUHJXODULGDGH GR FRQWUDWDGR� VHU£ SURYLGHQFLDGD VXD
QRWLILFD©¥R� SRU HVFULWR� SDUD TXH� QR SUD]R GH � �FLQFR� GLDV ¼WHLV� UHJXODUL]H VXD VLWXD©¥R RX� QR PHVPR SUD]R�
DSUHVHQWH VXD GHIHVD� 2 SUD]R SRGHU£ VHU SURUURJDGR XPD YH]� SRU LJXDO SHU¯RGR� D FULW«ULR GR FRQWUDWDQWH�

����� 1¥R KDYHQGR UHJXODUL]D©¥R RX VHQGR D GHIHVD FRQVLGHUDGD LPSURFHGHQWH� R FRQWUDWDQWH GHYHU£ FRPXQLFDU DRV
µUJ¥RV UHVSRQV£YHLV SHOD ILVFDOL]D©¥R GD UHJXODULGDGH ILVFDO TXDQWR ¢ LQDGLPSO¬QFLD GR FRQWUDWDGR� EHP FRPR
TXDQWR ¢ H[LVW¬QFLD GH SDJDPHQWR D VHU HIHWXDGR� SDUD TXH VHMDP DFLRQDGRV RV PHLRV SHUWLQHQWHV H QHFHVV£ULRV
SDUD JDUDQWLU R UHFHELPHQWR GH VHXV FU«GLWRV�

����� 3HUVLVWLQGR D LUUHJXODULGDGH� R FRQWUDWDQWH GHYHU£ DGRWDU DV PHGLGDV QHFHVV£ULDV ¢ UHVFLV¥R FRQWUDWXDO QRV
DXWRV GR SURFHVVR DGPLQLVWUDWLYR FRUUHVSRQGHQWH� DVVHJXUDGD DR FRQWUDWDGR D DPSOD GHIHVD�

����� +DYHQGR D HIHWLYD H[HFX©¥R GR REMHWR� RV SDJDPHQWRV VHU¥R UHDOL]DGRV QRUPDOPHQWH� DW« TXH VH GHFLGD SHOD
UHVFLV¥R GR FRQWUDWR� FDVR R FRQWUDWDGR Q¥R UHJXODUL]H VXD VLWXD©¥R MXQWR DR 6,&$)�

3UD]R GH SDJDPHQWR

����� 2 SDJDPHQWR VHU£ HIHWXDGR QR SUD]R GH DW« �� �GH]� GLDV ¼WHLV FRQWDGRV GD ILQDOL]D©¥R GD OLTXLGD©¥R GD
GHVSHVD� FRQIRUPH VH©¥R DQWHULRU� QRV WHUPRV GD ,QVWUX©¥R 1RUPDWLYD 6(*(6�0( Q| ��� GH �����

����� 1R FDVR GH DWUDVR SHOR &RQWUDWDQWH� RV YDORUHV GHYLGRV DR FRQWUDWDGR VHU¥R DWXDOL]DGRV PRQHWDULDPHQWH HQWUH
R WHUPR ILQDO GR SUD]R GH SDJDPHQWR DW« D GDWD GH VXD HIHWLYD UHDOL]D©¥R� PHGLDQWH DSOLFD©¥R GR ¯QGLFH ,3&$ GH
FRUUH©¥R PRQHW£ULD�

)RUPD GH SDJDPHQWR

����� 2 SDJDPHQWR VHU£ UHDOL]DGR SRU PHLR GH RUGHP EDQF£ULD� SDUD FU«GLWR HP EDQFR� DJ¬QFLD H FRQWD FRUUHQWH
LQGLFDGRV SHOR FRQWUDWDGR�

������� 2 SDJDPHQWR DR OLFLWDQWH YHQFHGRU VHU£ HIHWXDGR HP FRQIRUPLGDGH FRP DV GLVSRVL©·HV FRQWLGDV QHVWH
7HUPR GH 5HIHU¬QFLD� Q¥R VH DGPLWLQGR R SDJDPHQWR DQWHFLSDGR VRE TXDOTXHU SUHWH[WR�

����� 6HU£ FRQVLGHUDGD GDWD GR SDJDPHQWR R GLD HP TXH FRQVWDU FRPR HPLWLGD D RUGHP EDQF£ULD SDUD SDJDPHQWR�

����� 4XDQGR GR SDJDPHQWR� VHU£ HIHWXDGD D UHWHQ©¥R WULEXW£ULD SUHYLVWD QD OHJLVOD©¥R DSOLF£YHO�

������� ,QGHSHQGHQWHPHQWH GR SHUFHQWXDO GH WULEXWR LQVHULGR QD SODQLOKD� TXDQGR KRXYHU� VHU¥R UHWLGRV QD IRQWH�
TXDQGR GD UHDOL]D©¥R GR SDJDPHQWR� RV SHUFHQWXDLV HVWDEHOHFLGRV QD OHJLVOD©¥R YLJHQWH�

����� 2 FRQWUDWDGR UHJXODUPHQWH RSWDQWH SHOR 6LPSOHV 1DFLRQDO� QRV WHUPRV GD /HL &RPSOHPHQWDU Q| ���� GH �����
Q¥R VRIUHU£ D UHWHQ©¥R WULEXW£ULD TXDQWR DRV LPSRVWRV H FRQWULEXL©·HV DEUDQJLGRV SRU DTXHOH UHJLPH� 1R HQWDQWR� R
SDJDPHQWR ILFDU£ FRQGLFLRQDGR ¢ DSUHVHQWD©¥R GH FRPSURYD©¥R� SRU PHLR GH GRFXPHQWR RILFLDO� GH TXH ID] MXV
DRb WUDWDPHQWR WULEXW£ULR IDYRUHFLGR SUHYLVWR QD UHIHULGD /HL &RPSOHPHQWDU�

&HVV¥R GH FU«GLWR

����� � DGPLWLGD D FHVV¥R ILGXFL£ULD GH GLUHLWRV FUHGLW¯FLRV FRP LQVWLWXL©¥R ILQDQFHLUD� QRV WHUPRV H GH DFRUGR FRP RV
SURFHGLPHQWRV SUHYLVWRV QD ,QVWUX©¥R 1RUPDWLYD 6(*(6�0( Q| ��� GH � GH -XOKR GH ����� FRQIRUPH DV UHJUDV GHVWH
SUHVHQWH WµSLFR�
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�� GH ��

������� $V FHVV·HV GH FU«GLWR Q¥R ILGXFL£ULDV GHSHQGHU¥R GH SU«YLD DSURYD©¥R GR FRQWUDWDQWH�

����� $ HILF£FLD GD FHVV¥R GH FU«GLWR� GH TXDOTXHU QDWXUH]D� HP UHOD©¥R ¢ $GPLQLVWUD©¥R� HVW£ FRQGLFLRQDGD ¢
FHOHEUD©¥R GH WHUPR DGLWLYR DR FRQWUDWR DGPLQLVWUDWLYR�

����� 6HP SUHMX¯]R GR UHJXODU DWHQGLPHQWR GD REULJD©¥R FRQWUDWXDO GH FXPSULPHQWR GH WRGDV DV FRQGL©·HV GH
KDELOLWD©¥R SRU SDUWH GR FRQWUDWDGR �FHGHQWH�� D FHOHEUD©¥R GR DGLWDPHQWR GH FHVV¥R GH FU«GLWR H D UHDOL]D©¥R GRV
SDJDPHQWRV UHVSHFWLYRV WDPE«P VH FRQGLFLRQDP ¢ UHJXODULGDGH ILVFDO H WUDEDOKLVWD GR FHVVLRQ£ULR� EHP FRPR ¢
FHUWLILFD©¥R GH TXH R FHVVLRQ£ULR Q¥R VH HQFRQWUD LPSHGLGR GH OLFLWDU H FRQWUDWDU FRP R 3RGHU 3¼EOLFR� FRQIRUPH D
OHJLVOD©¥R HP YLJRU� RX GH UHFHEHU EHQHI¯FLRV RX LQFHQWLYRV ILVFDLV RX FUHGLW¯FLRV� GLUHWD RX LQGLUHWDPHQWH� FRQIRUPH R
DUW� �� GD /HL Q| ������ GH ����� WXGR QRV WHUPRV GR 3DUHFHU -/���� GH �� GH PDLR GH �����

����� 2 FU«GLWR D VHU SDJR ¢ FHVVLRQ£ULD « H[DWDPHQWH DTXHOH TXH VHULD GHVWLQDGR ¢ FHGHQWH �FRQWUDWDGR� SHOD
H[HFX©¥R GR REMHWR FRQWUDWXDO� UHVWDQGR DEVROXWDPHQWH LQFµOXPHV WRGDV DV GHIHVDV H H[FH©·HV DR SDJDPHQWR H
WRGDV DV GHPDLV FO£XVXODV H[RUELWDQWHV DR GLUHLWR FRPXP DSOLF£YHLV QR UHJLPH MXU¯GLFR GH GLUHLWR S¼EOLFR LQFLGHQWH
VREUH RV FRQWUDWRV DGPLQLVWUDWLYRV� LQFOXLQGR D SRVVLELOLGDGH GH SDJDPHQWR HP FRQWD YLQFXODGD RX GH SDJDPHQWR
SHOD HIHWLYD FRPSURYD©¥R GR IDWR JHUDGRU� TXDQGR IRU R FDVR� H R GHVFRQWR GH PXOWDV� JORVDV H SUHMX¯]RV FDXVDGRV ¢
$GPLQLVWUD©¥R�b�,16758��2 1250$7,9$ 1| ��� '( � '( -8/+2 '( ���� H $QH[RV�

����� $ FHVV¥R GH FU«GLWR Q¥R DIHWDU£ D H[HFX©¥R GR REMHWR FRQWUDWDGR� TXH FRQWLQXDU£ VRE D LQWHJUDO
UHVSRQVDELOLGDGH GR FRQWUDWDGR�

�� &ULW«ULRV GH VHOH©¥R GR IRUQHFHGRU

)RUPD GH VHOH©¥R H FULW«ULR GH MXOJDPHQWR GD SURSRVWD

���� 2 IRUQHFHGRU VHU£ VHOHFLRQDGR SRU PHLR GD UHDOL]D©¥R GH SURFHGLPHQWR GH /,&,7$��2� QD PRGDOLGDGH
35(*�2� VRE D IRUPD (/(75�1,&$� FRP DGR©¥R GR FULW«ULR GH MXOJDPHQWR SHOR �0(125 35(�2 325 ,7(0

)RUPD GH IRUQHFLPHQWR

���� 2 IRUQHFLPHQWR GR REMHWR VHU£ SDUFHODGR�

([LJ¬QFLDV GH KDELOLWD©¥R

���� 3DUD ILQV GH KDELOLWD©¥R� GHYHU£ R OLFLWDQWH FRPSURYDU RV VHJXLQWHV UHTXLVLWRV�

+DELOLWD©¥R MXU¯GLFD

���� 3HVVRD I¯VLFD� F«GXOD GH LGHQWLGDGH �5*� RX GRFXPHQWR HTXLYDOHQWH TXH� SRU IRU©D GH OHL� WHQKD YDOLGDGH SDUD
ILQV GH LGHQWLILFD©¥R HP WRGR R WHUULWµULR QDFLRQDO�

���� (PSUHV£ULR LQGLYLGXDO� LQVFUL©¥R QR 5HJLVWUR 3¼EOLFR GH (PSUHVDV 0HUFDQWLV� D FDUJR GD -XQWD &RPHUFLDO GD
UHVSHFWLYD VHGH�

���� 0LFURHPSUHHQGHGRU ,QGLYLGXDO � 0(,� &HUWLILFDGR GD &RQGL©¥R GH 0LFURHPSUHHQGHGRU ,QGLYLGXDO � &&0(,� FXMD
DFHLWD©¥R ILFDU£ FRQGLFLRQDGD ¢ YHULILFD©¥R GD DXWHQWLFLGDGH QR V¯WLR KWWSV���ZZZ�JRY�EU�HPSUHVDV�H�QHJRFLRV�SW�
EU�HPSUHHQGHGRU�

���� 6RFLHGDGH HPSUHV£ULD� VRFLHGDGH OLPLWDGD XQLSHVVRDO ߟ 6/8 RX VRFLHGDGH LGHQWLILFDGD FRPR HPSUHVD LQGLYLGXDO
GH UHVSRQVDELOLGDGH OLPLWDGD � (,5(/,� LQVFUL©¥R GR DWR FRQVWLWXWLYR� HVWDWXWR RX FRQWUDWR VRFLDO QR 5HJLVWUR 3¼EOLFR
GH (PSUHVDV 0HUFDQWLV� D FDUJR GD -XQWD &RPHUFLDO GD UHVSHFWLYD VHGH� DFRPSDQKDGD GH GRFXPHQWR
FRPSUREDWµULR GH VHXV DGPLQLVWUDGRUHV�

���� 6RFLHGDGH HPSUHV£ULD HVWUDQJHLUD� SRUWDULD GH DXWRUL]D©¥R GH IXQFLRQDPHQWR QR %UDVLO� SXEOLFDGD QR 'L£ULR
2ILFLDO GD 8QL¥R H DUTXLYDGD QD -XQWD &RPHUFLDO GD XQLGDGH IHGHUDWLYD RQGH VH ORFDOL]DU D ILOLDO� DJ¬QFLD� VXFXUVDO RX
HVWDEHOHFLPHQWR� D TXDO VHU£ FRQVLGHUDGD FRPR VXD VHGH� FRQIRUPH ,QVWUX©¥R 1RUPDWLYD '5(,�0( Q�| ��� GH �� GH
PDU©R GH �����

���� 6RFLHGDGH VLPSOHV� LQVFUL©¥R GR DWR FRQVWLWXWLYR QR 5HJLVWUR &LYLO GH 3HVVRDV -XU¯GLFDV GR ORFDO GH VXD VHGH�
DFRPSDQKDGD GH GRFXPHQWR FRPSUREDWµULR GH VHXV DGPLQLVWUDGRUHV�
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�� GH ��

����� )LOLDO� VXFXUVDO RX DJ¬QFLD GH VRFLHGDGH VLPSOHV RX HPSUHV£ULD� LQVFUL©¥R GR DWR FRQVWLWXWLYR GD ILOLDO� VXFXUVDO
RX DJ¬QFLD GD VRFLHGDGH VLPSOHV RX HPSUHV£ULD� UHVSHFWLYDPHQWH� QR 5HJLVWUR &LYLO GDV 3HVVRDV -XU¯GLFDV RX QR
5HJLVWUR 3¼EOLFR GH (PSUHVDV 0HUFDQWLV RQGH RSHUD� FRP DYHUED©¥R QR 5HJLVWUR RQGH WHP VHGH D PDWUL]

����� 6RFLHGDGH FRRSHUDWLYD� DWD GH IXQGD©¥R H HVWDWXWR VRFLDO� FRP D DWD GD DVVHPEOHLD TXH R DSURYRX�
GHYLGDPHQWH DUTXLYDGR QD -XQWD &RPHUFLDO RX LQVFULWR QR 5HJLVWUR &LYLO GDV 3HVVRDV -XU¯GLFDV GD UHVSHFWLYD VHGH�
DO«P GR UHJLVWUR GH TXH WUDWD R DUW� ��� GD /HL Q| ������ GH �� GH GH]HPEUR �����

����� $JULFXOWRU IDPLOLDU� 'HFODUD©¥R GH $SWLG¥R DR 3URQDI ߟ '$3 RX '$3�3 Y£OLGD� RX� DLQGD� RXWURV GRFXPHQWRV
GHILQLGRV SHOD 6HFUHWDULD (VSHFLDO GH $JULFXOWXUD )DPLOLDU H GR 'HVHQYROYLPHQWR $JU£ULR� QRV WHUPRV GR DUW� �|� i�|
GR 'HFUHWR Q| ������� GH � GH GH]HPEUR GH �����

����� 3URGXWRU 5XUDO� PDWU¯FXOD QR &DGDVWUR (VSHF¯ILFR GR ,166 ߟ &(,� TXH FRPSURYH D TXDOLILFD©¥R FRPR SURGXWRU
UXUDO SHVVRD I¯VLFD� QRV WHUPRV GD ,QVWUX©¥R 1RUPDWLYD 5)% Q� ���� GH �� GH QRYHPEUR GH ���� �DUWV� �� D �� H �����

����� 2V GRFXPHQWRV DSUHVHQWDGRV GHYHU¥R HVWDU DFRPSDQKDGRV GH WRGDV DV DOWHUD©·HV RX GD FRQVROLGD©¥R
UHVSHFWLYD�

+DELOLWD©¥R ILVFDO� VRFLDO H WUDEDOKLVWD

����� 3URYD GH LQVFUL©¥R QR &DGDVWUR 1DFLRQDO GH 3HVVRDV -XU¯GLFDV RX QR &DGDVWUR GH 3HVVRDV )¯VLFDV� FRQIRUPH
R FDVR�

����� 3URYD GH UHJXODULGDGH ILVFDO SHUDQWH D )D]HQGD 1DFLRQDO� PHGLDQWH DSUHVHQWD©¥R GH FHUWLG¥R H[SHGLGD
FRQMXQWDPHQWH SHOD 6HFUHWDULD GD 5HFHLWD )HGHUDO GR %UDVLO �5)%� H SHOD 3URFXUDGRULD�*HUDO GD )D]HQGD 1DFLRQDO
�3*)1�� UHIHUHQWH D WRGRV RV FU«GLWRV WULEXW£ULRV IHGHUDLV H ¢ '¯YLGD $WLYD GD 8QL¥R �'$8� SRU HODV DGPLQLVWUDGRV�
LQFOXVLYH DTXHOHV UHODWLYRV ¢ 6HJXULGDGH 6RFLDO� QRV WHUPRV GD 3RUWDULD &RQMXQWD Q| ������ GH �� GH RXWXEUR GH
����� GR 6HFUHW£ULR GD 5HFHLWD )HGHUDO GR %UDVLO H GD 3URFXUDGRUD�*HUDO GD )D]HQGD 1DFLRQDO�

����� 3URYD GH UHJXODULGDGH FRP R )XQGR GH *DUDQWLD GR 7HPSR GH 6HUYL©R �)*76��

����� 3URYD GH LQH[LVW¬QFLD GH G«ELWRV LQDGLPSOLGRV SHUDQWH D -XVWL©D GR 7UDEDOKR� PHGLDQWH D DSUHVHQWD©¥R GH
FHUWLG¥R QHJDWLYD RX SRVLWLYD FRP HIHLWR GH QHJDWLYD� QRV WHUPRV GR 7¯WXOR 9,,�$ GD &RQVROLGD©¥R GDV /HLV GR
7UDEDOKR� DSURYDGD SHOR 'HFUHWR�/HL Q| ������ GH �| GH PDLR GH �����

����� 3URYD GH LQVFUL©¥R QR FDGDVWUR GH FRQWULEXLQWHV (VWDGXDO�'LVWULWDO UHODWLYR DR GRPLF¯OLR RX VHGH GR IRUQHFHGRU�
SHUWLQHQWH DR VHX UDPR GH DWLYLGDGH H FRPSDW¯YHO FRP R REMHWR FRQWUDWXDO�

����� 3URYD GH UHJXODULGDGH FRP D )D]HQGD (VWDGXDO�'LVWULWDO GR GRPLF¯OLR RX VHGH GR IRUQHFHGRU� UHODWLYD ¢
DWLYLGDGH HP FXMR H[HUF¯FLR FRQWUDWD RX FRQFRUUH�

����� &DVR R IRUQHFHGRU VHMD FRQVLGHUDGR LVHQWR GRV WULEXWRV (VWDGXDO�'LVWULWDO UHODFLRQDGRV DR REMHWR FRQWUDWXDO�
GHYHU£ FRPSURYDU WDO FRQGL©¥R PHGLDQWH D DSUHVHQWD©¥R GH GHFODUD©¥R GD )D]HQGD UHVSHFWLYD GR VHX GRPLF¯OLR RX
VHGH� RX RXWUD HTXLYDOHQWH� QD IRUPD GD OHL�

����� 2 IRUQHFHGRU HQTXDGUDGR FRPR PLFURHPSUHHQGHGRU LQGLYLGXDO TXH SUHWHQGD DXIHULU RV EHQHI¯FLRV GR
WUDWDPHQWR GLIHUHQFLDGR SUHYLVWRV QD /HL &RPSOHPHQWDU Q� ���� GH ����� HVWDU£ GLVSHQVDGR GD SURYD GH LQVFUL©¥R
QRV FDGDVWURV GH FRQWULEXLQWHV HVWDGXDO�

4XDOLILFD©¥R (FRQ¶PLFR�)LQDQFHLUD

����� &HUWLG¥R QHJDWLYD GH LQVROY¬QFLD FLYLO H[SHGLGD SHOR GLVWULEXLGRU GR GRPLF¯OLR RX VHGH GR OLFLWDQWH� FDVR VH WUDWH
GH SHVVRD I¯VLFD� GHVGH TXH DGPLWLGD D VXD SDUWLFLSD©¥R QD OLFLWD©¥R �DUW� �|� LQFLVR ,,� DO¯QHD �ߩFߨ GD ,QVWUX©¥R
1RUPDWLYD 6HJHV�0( Q| ���� GH ������ RX GH VRFLHGDGH VLPSOHV�

����� &HUWLG¥R QHJDWLYD GH IDO¬QFLD H[SHGLGD SHOR GLVWULEXLGRU GD VHGH GR IRUQHFHGRU � /HL Q| ������� GH ����� DUW�
��� FDSXW� LQFLVR ,,��

����� %DODQ©R SDWULPRQLDO� GHPRQVWUD©¥R GH UHVXOWDGR GH H[HUF¯FLR H GHPDLV GHPRQVWUD©·HV FRQW£EHLV GRV � �GRLV�
¼OWLPRV H[HUF¯FLRV VRFLDLV� FRPSURYDQGR�

������� ¯QGLFHV GH /LTXLGH] *HUDO �/*�� /LTXLGH] &RUUHQWH �/&�� H 6ROY¬QFLD *HUDO �6*� VXSHULRUHV D � �XP��

������� $V HPSUHVDV FULDGDV QR H[HUF¯FLR ILQDQFHLUR GD OLFLWD©¥R GHYHU¥R DWHQGHU D WRGDV DV H[LJ¬QFLDV GD
KDELOLWD©¥R H SRGHU¥R VXEVWLWXLU RV GHPRQVWUDWLYRV FRQW£EHLV SHOR EDODQ©R GH DEHUWXUD�
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&¤PDUD 1DFLRQDO GH 0RGHORV GH /LFLWD©·HV H &RQWUDWRV GD &RQVXOWRULD�*HUDO GD 8QL¥R
0RGHOR GH $TXLVL©·HVߠ $WXDOL]D©¥R� PDLR�����
$SURYDGR SHOD 6HFUHWDULD GH *HVW¥R H ,QRYD©¥R

�� GH ��

������� 2V GRFXPHQWRV UHIHULGRV DFLPD OLPLWDU�VH�¥R DR ¼OWLPR H[HUF¯FLR QR FDVR GH D SHVVRD MXU¯GLFD WHU VLGR
FRQVWLWX¯GD K£ PHQRV GH � �GRLV� DQRV�

������� 2V GRFXPHQWRV UHIHULGRV DFLPD GHYHU¥R VHU H[LJLGRV FRP EDVH QR OLPLWH GHILQLGR SHOD 5HFHLWD )HGHUDO GR
%UDVLO SDUD WUDQVPLVV¥R GD (VFULWXUD©¥R &RQW£ELO 'LJLWDO � (&' DR 6SHG�

����� &DVR D HPSUHVD OLFLWDQWH DSUHVHQWH UHVXOWDGR LQIHULRU RX LJXDO D � �XP� HP TXDOTXHU GRV ¯QGLFHV GH /LTXLGH]
*HUDO �/*�� 6ROY¬QFLD *HUDO �6*� H /LTXLGH] &RUUHQWH �/&�� VHU£ H[LJLGR SDUD ILQV GH KDELOLWD©¥R SDWULP¶QLR O¯TXLGR
P¯QLPR GH ��� GR YDORU WRWDO HVWLPDGR GD FRQWUDWD©¥R�

����� $V HPSUHVDV FULDGDV QR H[HUF¯FLR ILQDQFHLUR GD OLFLWD©¥R GHYHU¥R DWHQGHU D WRGDV DV H[LJ¬QFLDV GD KDELOLWD©¥R
H SRGHU¥R VXEVWLWXLU RV GHPRQVWUDWLYRV FRQW£EHLV SHOR EDODQ©R GH DEHUWXUD� �/HL Q| ������� GH ����� DUW� ��� i�|��

4XDOLILFD©¥R 7«FQLFD

����� &RPSURYD©¥R GH DSWLG¥R SDUD R IRUQHFLPHQWR GH EHQV VLPLODUHV GH FRPSOH[LGDGH WHFQROµJLFD H RSHUDFLRQDO
HTXLYDOHQWH RX VXSHULRU FRP R REMHWR GHVWD FRQWUDWD©¥R� RX FRP R LWHP SHUWLQHQWH� SRU PHLR GD DSUHVHQWD©¥R GH
FHUWLG·HV RX DWHVWDGRV� SRU SHVVRDV MXU¯GLFDV GH GLUHLWR S¼EOLFR RX SULYDGR� RX UHJXODUPHQWH HPLWLGR�V� SHOR FRQVHOKR
SURILVVLRQDO FRPSHWHQWH� TXDQGR IRU R FDVR�

������� 2V DWHVWDGRV GH FDSDFLGDGH W«FQLFD SRGHU¥R VHU DSUHVHQWDGRV HP QRPH GD PDWUL] RX GD ILOLDO GR IRUQHFHGRU�

������� 2 IRUQHFHGRU GLVSRQLELOL]DU£ WRGDV DV LQIRUPD©·HV QHFHVV£ULDV ¢ FRPSURYD©¥R GD OHJLWLPLGDGH GRV
DWHVWDGRV� DSUHVHQWDQGR� TXDQGR VROLFLWDGR SHOD $GPLQLVWUD©¥R� FµSLD GR FRQWUDWR TXH GHX VXSRUWH ¢ FRQWUDWD©¥R�
HQGHUH©R DWXDO GD FRQWUDWDQWH H ORFDO HP TXH IRL H[HFXWDGR R REMHWR FRQWUDWDGR� GHQWUH RXWURV GRFXPHQWRV�

����� &DVR DGPLWLGD D SDUWLFLSD©¥R GH FRRSHUDWLYDV� VHU£ H[LJLGD D VHJXLQWH GRFXPHQWD©¥R FRPSOHPHQWDU�

������� $ UHOD©¥R GRV FRRSHUDGRV TXH DWHQGHP DRV UHTXLVLWRV W«FQLFRV H[LJLGRV SDUD D FRQWUDWD©¥R H TXH
H[HFXWDU¥R R FRQWUDWR� FRP DV UHVSHFWLYDV DWDV GH LQVFUL©¥R H D FRPSURYD©¥R GH TXH HVW¥R GRPLFLOLDGRV QD
ORFDOLGDGH GD VHGH GD FRRSHUDWLYD� UHVSHLWDGR R GLVSRVWR QRV DUWV� �|� LQFLVR ;,� ��� LQFLVR , H ��� ii�| D �| GD /HL Q�
������ GH �����

������� $ GHFODUD©¥R GH UHJXODULGDGH GH VLWXD©¥R GR FRQWULEXLQWH LQGLYLGXDO ߟ '56&,� SDUD FDGD XP GRV FRRSHUDGRV
LQGLFDGRV�

������� $ FRPSURYD©¥R GR FDSLWDO VRFLDO SURSRUFLRQDO DR Q¼PHUR GH FRRSHUDGRV QHFHVV£ULRV ¢ SUHVWD©¥R GR VHUYL©R�

������� 2 UHJLVWUR SUHYLVWR QD /HL Q� ������ GH ����� DUW� ����

������� $ FRPSURYD©¥R GH LQWHJUD©¥R GDV UHVSHFWLYDV TXRWDV�SDUWHV SRU SDUWH GRV FRRSHUDGRV TXH H[HFXWDU¥R R
FRQWUDWR� H

������� 2V VHJXLQWHV GRFXPHQWRV SDUD D FRPSURYD©¥R GD UHJXODULGDGH MXU¯GLFD GD FRRSHUDWLYD� D� DWD GH IXQGD©¥R�
E� HVWDWXWR VRFLDO FRP D DWD GD DVVHPEOHLD TXH R DSURYRX� F� UHJLPHQWR GRV IXQGRV LQVWLWX¯GRV SHORV FRRSHUDGRV�
FRP D DWD GD DVVHPEOHLD� G� HGLWDLV GH FRQYRFD©¥R GDV WU¬V ¼OWLPDV DVVHPEOHLDV JHUDLV H[WUDRUGLQ£ULDV� H� WU¬V
UHJLVWURV GH SUHVHQ©D GRV FRRSHUDGRV TXH H[HFXWDU¥R R FRQWUDWR HP DVVHPEOHLDV JHUDLV RX QDV UHXQL·HV
VHFFLRQDLV� H I� DWD GD VHVV¥R TXH RV FRRSHUDGRV DXWRUL]DUDP D FRRSHUDWLYD D FRQWUDWDU R REMHWR GD OLFLWD©¥R�

������� $ ¼OWLPD DXGLWRULD FRQW£ELO�ILQDQFHLUD GD FRRSHUDWLYD� FRQIRUPH GLVS·H R DUW� ��� GD /HL Q� ������ GH ����� RX
XPD GHFODUD©¥R� VRE DV SHQDV GD OHL� GH TXH WDO DXGLWRULD Q¥R IRL H[LJLGD SHOR µUJ¥R ILVFDOL]DGRU�

�� (VWLPDWLYDV GR 9DORU GD &RQWUDWD©¥R

9DORU �5��� ������������

���� 2 FXVWR HVWLPDGR WRWDO GD FRQWUDWD©¥R « GH 5� ������������b �FLQFR PLOK·HV H TXDUHQWD H TXDWUR PLO H FHQWR

� FRQIRUPH FXVWRV XQLW£ULRV DSRVWRV QD WDEHOD DFLPD�H VHWHQWD H WU¬V UHDLV H VHWH FHQWDYRV�
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&¤PDUD 1DFLRQDO GH 0RGHORV GH /LFLWD©·HV H &RQWUDWRV GD &RQVXOWRULD�*HUDO GD 8QL¥R
0RGHOR GH $TXLVL©·HVߠ $WXDOL]D©¥R� PDLR�����
$SURYDGR SHOD 6HFUHWDULD GH *HVW¥R H ,QRYD©¥R

�� GH ��

��� $GHTXD©¥R RU©DPHQW£ULD

����� $V GHVSHVDV GHFRUUHQWHV GD SUHVHQWH FRQWUDWD©¥R FRUUHU¥R ¢ FRQWD GH UHFXUVRV HVSHF¯ILFRV FRQVLJQDGRV QR
2U©DPHQWR *HUDO GD 8QL¥R�

����� $ LQGLFD©¥R GD GRWD©¥R RU©DPHQW£ULD ILFD SRVWHUJDGD SDUD R PRPHQWR GD DVVLQDWXUD GR FRQWUDWR RX
LQVWUXPHQWR HTXLYDOHQWH� WHQGR HP YLVWD TXH OLFLWD©¥R VHU£ QD PRGDOLGDGH SUHJ¥R HOHWU¶QLFR QD IRUPD GH VLVWHPD GH
UHJLVWUR GH SUH©RV � 653�

��� 5HVSRQV£YHLV

7RGDV DV DVVLQDWXUDV HOHWU¶QLFDV VHJXHP R KRU£ULR RILFLDO GH %UDV¯OLD H IXQGDPHQWDP�VH QR i�| GR $UW� �| GR 'HFUHWR Q| �������
�GH �� GH QRYHPEUR GH ����

'HVSDFKR� 'HVSDFKR� 3257$5,$ 3523/$* 1| ���� '( �� '( 6(7(0%52 GH ����� 3257$5,$ 3523/$* 1| ���� '(
�� '( 2878%52 GH �����

b

b

b

b

0$*12 $1721,2 '( 2/,9(,5$ ',$6

3UHVLGHQWH GD (3&

$VVLQRX HOHWURQLFDPHQWH HP ���������� ¢V ���������

b

b

b

b

b

b

52'5,*2 3(5(,5$ )5$1&,6&2

,QWHJUDQWH 7«FQLFR

$VVLQRX HOHWURQLFDPHQWH HP ���������� ¢V ���������

b

b

b

b

b

b

$/(;$1'5( %$55262 ',$6 ,*1$&,2

,QWHJUDQWH $GPLQLVWUDWLYR �HP SHU¯RGR GH OLFHQ©D�

b

b


