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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA PARAIBA
Avenida Princesa Isabel, 201 - Bairro Centro - CEP 58013-251 - Joao Pessoa - PB - http://www.tre-
pb.jus.br

Contratacao - Estudos Preliminares IN 1/2018TREPB n°© 2/2025 -
AGGSAD

I- Necessidade da contratacao:

Contratagdao de empresa especializada para a prestacao de servico de capacitagao
institucional, com o objetivo de treinar a equipe interna no desenvolvimento e na
implementacao do planejamento estratégico, utilizando boas praticas de gestdo agil.

II - Equipe de planejamento:

José Augusto de Oliveira Neto - SEGEM
Arioaldo Araujo Junior - AGGSAD
Vanessa Melo do Egypto - COEJE

III - Normativos que disciplinam os servigcos ou a aquisicao a serem contratados,
de acordo com a sua natureza:

Lei n© 14.133/2021 - Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos.
Lei n© 13.709/2018 - Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais - LGPD
Resolugdao CNJ 325/2020 - Estratégia Nacional do Poder Judiciario

IV - Referéncia a outros instrumentos de planejamento do 6rgao ou entidade (se
houver):

A contratacdo estd alinhada com os objetivos estratégicos Aperfeicoar a Governanga e
Gestao e Aperfeicoar a Gestdao de Pessoas do Plano Estratégico do TRE-PB 2021 - 2026.

V - Requisitos da contratacao:
5.1. Beneficios Esperados

5.1.1. Participantes capacitados no desenvolvimento em conjunto do Plano
Estratégico e na disseminacao nas diversas unidades do TRE-PB;

5.1.2. Participantes capacitados na estruturacao do Plano Estratégico alinhado as
boas praticas de gestao publica;

5.1.3. Fortalecimento da governanca institucional e definicao dos respectivos
processos de trabalho;

5.1.4. Formagao de agentes multiplicadores capazes de disseminar a cultura
organizacional e contribuir ativamente para a implementagcao do Plano
Estratégico do Tribunal;

5.2. Relagao entra a demanda prevista e a ser contratada

https://sei.tre-pb.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2171854&infra_sist...

1/6



11/06/2025, 20:15 SEI/TRE-PB - 2111316 - Contratagdo - Estudos Preliminares IN 1/2018TREPB

5.2.1. A capacitacao devera contar com a participacao total, aproximada, de 250
pessoas, entre magistrados, servidores e requisitados, podendo ser realizada, em
parte, em formato presencial, em formato on-line e, com previsao, ainda, de que
os participantes sejam organizados em grupos por tema, de acordo com a
necessidade prevista no plano de trabalho elaborado entre o TRE-PB e a empresa
contratada.

5.3. Necessidade de adequacao ambiental

5.3.1. Nao se aplica para a presente contratagao.

5.4. Garantia da execucao da contratacao

5.4.1. Sera exigida a garantia da execucao da contratagcdo, conforme
descriminado no Termo de Referéncia.

5.5. Requisitos legais
5.5.1. O presente processo de contratacdo deve estar aderente a:
5.5.1.1. Lei n® 14.133/2021 - Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos.

5.5.4.2. Lei n° 13.709/2018 - Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais -
LGPD.

5.5.4.3. Resolugdao CNJ 325/2020 - Estratégia Nacional do Poder Judiciario,
periodo 2021-2016

5.6. Requisitos de formacao da equipe

5.6.1. Nao serao exigidos requisitos de formacao da equipe para a presente
contratacdo.

5.7. Requisitos de cumprimento da Lei Geral de Protecao de Dados - Lei N°
13.709/2018

5.7.1. A Contratada declara que tem ciéncia da existéncia da Lei Geral de
Protecao de Dados e se compromete a adequar todos os procedimentos internos
ao disposto na legislagdao com o intuito de proteger os dados pessoais repassados
pelo Contratante.

5.7.2. Em atendimento ao disposto na Lei Geral de Protecao de Dados, o
Contratante, para a execugao do servico objeto deste contrato, tem acesso a
dados pessoais dos representantes da Contratada, tais como numeros do CPF e
do RG, enderecos eletronico e residencial, e copia do documento de identificacao.

5.7.3. As partes obrigam-se a cumprir o disposto na Lei n® 13.709/2018 em
relacdo aos dados pessoais a que venham ter acesso em decorréncia da
execugao contratual, comprometendo-se a manter sigilo e confidencialidade de
todas as informagdes - em especial os dados pessoais e os dados pessoais
sensiveis -repassadas em decorréncia da execucdo contratual, sendo vedada a
transferéncia, a transmissdo, a comunicacdo ou qualquer outra forma de repasse
das informagOes a terceiros, salvo as decorrentes de obrigagdes legais ou para
viabilizar o cumprimento do instrumento contratual.

5.7.4. E vedada as partes a utilizacdo de todo e qualquer dado pessoal repassado
em decorréncia da execucdo contratual, para finalidade distinta daquela contida
no objeto da contratagdo, sob pena de responsabilizacdo administrativa, civil e
criminal.
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5.7.5. A Contratada fica obrigada a comunicar ao Contratante, em até 24 (vinte e
quatro) horas, a contar da ciéncia do ocorrido, qualquer incidente de seguranca
aos dados pessoais repassados em decorréncia desta contratacao e a adotar as
providéncias dispostas no art. 48 da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais.

5.7.6. As partes responderdao administrativa e judicialmente na hipdtese de
causarem danos patrimoniais, morais, individuais ou coletivos, aos titulares de
dados pessoais repassados em decorréncia da execugao contratual, por
inobservancia a Lei Geral de Protecdao de Dados.

5.7.7. As partes obrigam-se a proceder, ao término do prazo de vigéncia, a
eliminacdo dos dados pessoais a que venham ter acesso em decorréncia da
execugao contratual, ressalvados os casos em que a manutengao dos dados por
periodo superior decorra de obrigacao legal.

5.8. Requisitos de seguranca e privacidade

5.8.1. Fica a Contratada obrigada a manter o sigilo e a confidencialidade de
todas as informagdes de que venha a ter conhecimento na execucao dos servicos
contratados.

5.9. Subcontratacao
5.9.1. Ndo é admitida a subcontratacdo do objeto contratual.

5.10. Reajuste

5.10.1. Considerando que o servigo sera prestado de uma Unica vez, o prego
inicialmente contratado é fixo e irreajustavel.

5.11. Direitos autorais
5.11.1. Nao havera cessdo de direitos autorais.

VI - Estimativa das quantidades

A capacitacao devera incluir a realizacdo de oficinas, workshops e sessdes de mentoria
e ser dividida em duas fases, de acordo com o cronograma a ser firmado entre o TRE
e a contratada, com carga horaria minima total em torno de 350 horas:

6.1.1. A fase I devera contemplar os seguintes temas e atividades: diagnodstico e
alinhamento estratégico; posicionamento, diretrizes e identidade
organizacional; traducdo e governanca da estratégia.

3.1.2. A fase II devera contemplar os seguintes temas e atividades: capacitacao
do corpo funcional no modelo de governanga estratégica e seu acompanhamento,
bem como na preparacdao e acompanhamento de, pelo menos, 2 (duas) Reunides
de Analise da Estratégia (RAE).

VII - Levantamento de mercado e justificativa da escolha do tipo de solucdao a
contratar:

Para atendimento do objeto da contratacao foram consideradas 3 alternativas:

1. Termo de Cooperacgao gratuito com outro érgao, para transferéncia de conhecimento
e experiéncia.

Pontos positivos: baixo custo;
Pontos negativos: a depender do 6rgao, ele poderia ndo ter capacidade plena de
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compreender os desafios préprios do TRE-PB, para além dos desafios que afetam todo
poder publico ou mesmo o poder judiciario.

2. Instrutoria externa com servidores reconhecidamente especialistas no tema

Pontos positivos: baixo custo;

Pontos negativos: da mesma forma, hd um grande risco dos servidores selecionados nao
compreenderemos desafios préprios do TRE-PB, para além dos desafios que afetam todo
poder publico ou mesmo o poder judiciario.

3. Contratacao de empresa com instrutores especializados

Pontos positivos: Poderemos contar com a experiéncia de quem realiza esse tipo de
treinamento ha muitos anos e vivencia na pratica diversas realidades. Dessa forma, ha
uma chance bem maior de que os desafios do TRE-PB possam ser adequadamente
abordados.

Pontos negativos: maior custo.

Através de pesquisa de mercado, com base em contratacdes semelhantes em outros
orgaos do judicidrio, no Portal Nacional de Contratagdes Publicas - PNCP
(https://www.gov.br/pncp/pt-br) foi observado os valores que vem sendo praticado em
contratagdes desta natureza, com a metodologia "on the job", a saber:

1.0 TRE/RJ realizou a contratagao de empresa especializada para implementagao de
programa de desenvolvimento para lideres (doc. 06 2106956), direcionado para a alta
gestdo, com carga horaria de 85,5 horas no valor total de R$ 505.300,00. Logo a
hora-aula é de R$5.909,94.

2.0 TJ-MT realizou contratacdo de capacitacao em gerenciamento e gestdo de projeto
(doc 07 2107228), para 20 participantes, com carga horaria de 112 horas, no valor de
R$ 131.200,00. A hora-aula atualizada para os dias atuais seria de R$1.482,73.

3.TJ/MT realizou contratacdao para o planejamento, execugdao e monitoramento de
estratégias que resultem no alcance de exceléncia, bem como no aprimoramento da
melhoria continua dos processos de gestdo, inovacdo tecnoldgica e eficiéncia
jurisdicional de primeiro e segundo grau (Doc 03 2106947), no valor R$ 484.900,00.

VIII - Providéncias para adequacao do ambiente do 6rgao:
- Nao havera necessidade de adequacdao do ambiente no TRE-PB.

- Nao haverd necessidade de capacitacao de servidores para atuarem na contratacdo e
fiscalizacdo dos servicos.

IX - Estimativas de precos ou precos referenciais:

Considerando o levantamento de mercado realizado com base em contratagOes
semelhantes em outros érgaos do judicidrio, no Portal Nacional de Contratacdes
Publicas - PNCP (https://www.gov.br/pncp/pt-br) (item "VII", acima), o valor
estimado total para esta contratacdao é em torno de R$ 350.000,00 (trezentos e
cinquenta mil reais)

X - Descricao da solugcao como um todo (preencher caso a solucao demande a
contratacao de varias solugdoes em separado):

Contratacdo de empresa especializada para a prestacdao de servico de capacitagao
institucional, com o objetivo de treinar a equipe interna no desenvolvimento e na
implementacao do planejamento estratégico
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XI - Justificativas para o ndao parcelamento da solugdo quando necessaria para
individualizacao do objeto (preencher, somente quando houver necessidade da
contratacao de varios itens de forma agrupada):

Nao se aplica

XII - Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e
de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais ou financeiros
disponiveis:

Participantes capacitados no desenvolvimento em conjunto do Plano Estratégico
e na disseminacao nas diversas unidades do TRE-PB;

Participantes capacitados na estruturacao do Plano Estratégico alinhado as boas
praticas de gestao publica;

Fortalecimento da governanca institucional e definicdo dos respectivos processos
de trabalho;

Formacgao de agentes multiplicadores capazes de disseminar a cultura
organizacional e contribuir ativamente para a implementacao do Plano
Estratégico do Tribunal;

XIII - Objeto:

Contratacdo de servicos de Capacitacao "on the job" em técnicas e abordagens de
planejamento estratégico.

XIV - Declaragao da viabilidade ou nao da contratacao:

A equipe de Planejamento conclui que a contratacdo é viavel.

ARIOALDO ARAUJO JUNIOR
ASSESSOR(A) DE GOVERNANCA E GESTAO DE CONTRATAC6ES DA SAO

Documento assinado eletronicamente por ARIOALDO ARAUJO JUNIOR em 15/05/2025, as 16:48, conforme art.
10, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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_ JOSE AUGUSTO DE OLIVEIRA NETO )
SECRETARIO(A) DE GESTAO ESTRATEGICA E MODERNIZACAO

Documento assinado eletronicamente por JOSE AUGUSTO DE OLIVEIRA NETO em 15/05/2025, as 16:56,
conforme art. 19, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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VANESSA MELO DO EGYPTO
COORDENADOR(A) DA ESCOLA JUDICIARIA ELEITORAL

Documento assinado eletronicamente por VANESSA MELO DO EGYPTO em 15/05/2025, as 16:58, conforme art.
10, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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