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Contratacao - Estudos Preliminares IN 1/2018TREPB n° 2/2023 -
SEDOP

I - Objeto

Contratacdo de curso de capacitacao paraaquisicao de conhecimentos que possibilitem
realizar o mapeamento de competéncias técnicas necessarias aos gestores do TRE/PB, por
meio de uma metodologia pratica, agil e participativa, conforme recomendado pelo CNJ.

II - Necessidade da Contratacao e Justificativa

E necessario capacitar os servidores das unidades responsaveis pelo levantamento e
medicdo dos indices relacionados a gestdao de competéncias, visando o cumprimento das
metas estabelecidas no Planejamento Estratégico do TRE/PB. Tal melhoria resulta no
aperfeicoamento da gestdao de pessoas, atendendo, assim, ao objetivo estratégico
"aperfeicoar a gestao de pessoas" previsto no Mapa Estratégico 2021-2026 deste Tribunal.

III - Equipe de Planejamento
Aline Vilar Bezerra da Silveira;
Fernanda Dantas de Almeida;

Michelly Palmeira Medeiros.

IV - Normativos que disciplinam os servigos ou a aquisicao a serem contratados, de
acordo com a sua natureza

- Lei n® 8.666/93 (normas para licitacdes e contratos da Administracdo Publica);

- Instrucdao Normativa n® 1/2018 - TRE/PB (que regulamenta os procedimentos de
contratacdao no &mbito deste TRE-PB).

- "Lei n° 14,133, de 1° de abril de 2021 (que regulamenta os tramites legais da Lei
8.666/93)

V - Indicacao da relacao com o planejamento estratégico

A contratacdao contribuird para o atendimento dos seguintes objetivos doPlano Estratégico

do Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba 2021 a 2026: "Aperfeicoar a gestdo de pessoas" e
"Aperfeicoar a governanca e gestao".

VI - Referéncia a outros instrumentos de planejamento do 6rgao ou entidade (se
houver)

A capacitacao pretendida encontra-se prevista no Plano Anual de Capacitacao 2023 deste
TRE-PB.



https://www.tre-pb.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/planejamento-e-gestao/planejamento-estrategico/arquivos/tre-pb-plano-estrategico-2021-2026-versao-3

VII - Analise da contratacao

Pretende-se realizar uma contratagdo na modalidade EAD ao vivo para 10 (dez) servidores,
da Coordenadoria de Desenvolvimento e Salde e Assessorias de Governanga das
Secretarias., com competéncias relacionadas a mapeamento de competéncias, na qual se
buscara:

- Preparacdo dos participantes para aplicacdo de metodologia de mapeamento de
competéncias técnicas.

- Preparar a equipe para mapear as competéncias dos cargos criticos do TRE-PB, de forma
eficaz e eficiente e utilizar do conhecimento adquirido em seus projetos posteriores.

VIII - Requisitos da contratacao

A capacitagao sera por treinamento ministrado na modalidade remota sincrona (EAD ao
vivo).

A contratada devera fornecer material de estudo em lingua portuguesa. Devera emitir
certificado de conclusao do treinamento.

O treinamento devera ser ministrado no segundo semestre de 2023.

Por se tratar de ensino a distancia, ndo sera necessaria a disponibilizacao de recursos
como computadores e sala para o treinamento e equipamentos de audio, video e recursos
didaticos como "flip chart" e canetas.

Pelo fato de nao envolver aquisicdao de materiais ou equipamentos, nao se apresenta
necessidade especifica de observar critérios de sustentabilidade ou ndo agressao ao
meio ambiente.

A prestacdo dos servicos ndo tera natureza continuada e sera imediata, com duracao
limitada ao periodo de duracdo do evento de capacitagao.

IX - Estimativa das quantidades

Considerando que as principais unidades relacionadas a seguranca da informacdo devem
estar representadas, dada a importancia do tema para o TRE-PB, serdo destinadas 10 (dez)
vagas para a acao de capacitacdao, assim especificadas: 5 Coordenadoria de
Desenvolvimento e Salde e 5 Assessorias de Governanga das Secretarias.




X - Levantamento de mercado e justificativa da escolha do tipo de solucao a
contratar

No levantamento de Mercado foram realizados movimentos de pesquisa que de acordo com
o Plano Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba 2021 a 2026, buscaram
identificar lacunas de habilidades, melhorar a alocacao de recursos humanos e desenvolver
planos para o crescimento do conhecimento técnico dos servidores do tribunal. Analisou-se a
reputacdo, o contelddo programatico, os métodos de ensino e avaliagbes dos cursos
concorrentes. Avaliados na propria experiéncia da gestdo da area de Desenvolvimento
Organizacional do Tribunal (SEDOP), consultou-se os servidores da segao para entender as
necessidades de treinamento e desenvolvimento dos funcionarios, visando como o curso
pode atender a essas necessidades.

As propostas apresentadas ao tribunal presentes em: 1539271 , 1539276, 1539282 ,
1560669, 1560672, 1561144 e 1586789; foram avaliadas e pesadas nos critérios de analise
dos curriculos, abordagens de ensino, recursos oferecidos (como ferramentas de software),
duracdao e modalidade (presencial ou online), custos associados - como materiais didaticos,
tempo investido pelos funcionarios e possivel interrupcdo das atividades regulares.

Das 5 entidades que propuseram a prestacao do servico, buscou-se selecionar um que
abordasse as competéncias relevantes para o crescimento profissional e pessoal deles e se
encaixasse na agenda de obrigacdes destes. Da analise dessas propostas, verificou-se que a
proposta que melhor atende nosso interesse é a Proposta ESAFI (1560669).

Diante do exposto, a equipe de planejamento da contratacao entende que a proposta da Esafi
- Escola do Servidor Publico (1560669) preenche todos os requisitos estabelecidos, revelando-
se, dentre as propostas avaliadas, a mais vantajosa tanto do ponto de vista técnico quanto do
econdmico.

Em decorréncia dos motivos acima assinalados, a equipe de planejamento entende que a
contratagao possa ocorrer por inexigibilidade de licitagao, com fulcro no que dispde o art. 25,
IT e § 19, ¢/c, o art. 13, VI da Lei 8.666/93. A contratacdao dos servigos ndo apresenta nivel
de complexidade a ensejar necessidade de realizacdo de audiéncia publica.

XI - Providéncias para adequacao do ambiente do 6rgao

Ndo haverd necessidade de providéncias adicionais prévias a celebracdo do contrato, dada
que a contratacao nao envolvera bens ou servigos que as justifiquem.

XII - Estimativas de precos ou precgos referenciais

Em consulta as empresas, a ENG - ESCOLA NACIONAL DE GOVERNO apresentou a proposta
no valor de: R$ 18.980,00 (dezoito mil novecentos e oitenta reais) - EAD/TELEPRESENCIAL,
A INTELETTO apresentou a proposta no valor de R$ 50.360,00 (cinquenta mil, trezentos e
sessenta reais), a Consultre apresentou uma proposta de R$ 1.900,00 (mil e novecentos
reais) por pessoa, mas que nao se adequava ao conteudo necessario, assim como a One
Cursos que apresentou um valor de R$ 2.000,00 (dois mil reais) por aluno.

A solucdo escolhida, da Esafi, no valor de R$ 19.240,00 (dezenove mil, duzentos e quarenta
reais), encontra-se dentro dos pregos praticados no mercado para a Formacdao em
Ferramentas relacionadas a area de gestao e Recursos Humanos por empresas credenciadas
no Brasil.



https://www.tre-pb.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/planejamento-e-gestao/planejamento-estrategico/arquivos/tre-pb-plano-estrategico-2021-2026-versao-3

XIII - Descricao da solugao como um todo (preencher caso a solucao demande a
contratacao de varias solugoes em separado)

A contratacdo pretendida envolve a capacitacdo através de treinamento preparatério para a
implantacdo do Projeto de Mapeamento de Competéncias, na modalidade EAD ou presencial
ao vivo, sem carga horaria minima.

As certificagdes do curso buscam garantir o conhecimento necessario para que os servidores
possam aplicar os conhecimentos em suas obrigacdes na implantagao eminente do Projeto
de Mapeamento por Competéncias e manutengao, de forma eficaz e eficiente, do uso dessas
competéncias no TRE-PB.

XIV - Justificativas para o ndao parcelamento da solucao quando necessaria para
individualizacao do objeto (preencher, somente quando houver necessidade da
contratacao de varios itens de forma agrupada)

Por se tratar de curso em turma Unica, o objeto da pretensa contratacdondao se mostra
passivel de parcelamento.

XV - Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de
melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais ou financeiros
disponiveis

Em termos econOmicos a contratacao pretendida traz vantagens ao Tribunal, uma vez que a
capacitacdo sera ministrada na modalidade EAD ao vivo, o que traz a possibilidade de todo o
publico-alvo possuir um conhecimento certificado e embasado das Competéncias que
possam ser aplicados no ambito do Tribunal, nos seguintes pontos:

- Alinhamento conceitual sobre Gestdo por Competéncias

- Planejamento do mapeamento de competéncias considerando o contexto
organizacional

- Definicdo do mapeamento de competéncias: por processo, por posto de trabalho, por
cargo/funcao
- Como mapear e descrever competéncias

- Principais desafios e estratégias para a implementacdo do modelo de gestdo por
competéncias

Opta-se pela capacitacao EAD ao vivo, em razao das vantagens dessa modalidade de
treinamento sob os aspectos didaticos, pedagdgicos, de integracao e de conteldo, uma vez
que aproveita-se a experiéncia dos participantes no compartilhamento de conhecimento,
conforme destacados a seguir:

Economia de tempo

A capacitacao EAD ao vivo sintetiza e compartilha contelidos relevantes, de forma pratica e
aplicavel.

Integracao

Capacitacdes EAD ao vivo sao uma oportunidade de integragao dos profissionais, permitindo

um maior entrosamento e o compartilhamento de conhecimento, inclusive para os que estao
sob o regime de teletrabalho.

Aproveitamento das experiéncias e potenciais dos servidores

Capacitagdes EAD ao vivo permitem o compartilhamento de experiéncia dos participantes e
identifica melhor o potencial de cada um, dando ao instrutor mais subsidios sobre como
encaminhar o treinamento.




XVI - Providéncias para adequacdo do ambiente do Orgao

Ndo serda necessaria a adequacdo fisica do ambiente para que a contratacdo se efetive,
sendo preciso apenas ajustes dos cronogramas de trabalho nas unidades que terao
participantes na agao de treinamento pretendida.

XVII - Declaragao da viabilidade ou nao da contratacao

A contratagdo do curso de Mapeamento por Competéncias, na modalidade EAD ao vivo, no
segundo semestre de 2023, mostra-se viavel para o TRE-PB, na medida em que esta
prevista no PAC 2023, foi priorizada pelos gestores, possui empresas capazes de fornecerem
o curso conforme os requisitos e com precgos dentro daqueles praticados pelo mercado.

A modalidade EAD reduz custos com passagens e didrias e, dentro das experiéncias vividas
pelas equipes do TRE-PB, tem se mostrado eficaz em seus objetivos.
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