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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA PARAIBA

DOCUMENTO DE OFICIALIZACAO DA DEMANDA (DOD)

Area Demandante

Assessoria de Planejamento, Estratégia e Gestdao (ASPLAN)

Descrigao sucinta da demanda pretendida

Aquisicdo permanente de um conjunto de licencas de software aplicativo para
gerenciamento de projetos, com garantia de atualizagdao por 36 (trinta e seis) meses.

Motivacdo e Resultados a serem alcancados

Gerenciamento de projetos é a aplicacdo de conhecimentos, habilidades,
ferramentas e técnicas as atividades do projeto. Ele é realizado através da
aplicagao e integragdo apropriadas dos processos de gerenciamento de
projetos identificados para o projeto.

A ferramenta atualmente utilizada pelo TRE-PB(REDMINE) ja ndo consegue
acompanhar a demanda de governancga e gestdo necessarias aos seus
projetos para que se atinja o nivel de exceléncia na prestacdo dos servicos
publicos, cada vez mais exigido pela sociedade.

Motivacao a —
O TRE-PB, com o intuito de alcancar com maior eficiéncia, eficacia e
efetividade seus objetivos estratégicos, necessita de maior adesdo a
padronizacdo que identifica e conceitua processos, areas de conhecimento,
ferramentas e técnicas de gerenciamento de projetos. Para apoiar processo
de adesdo faz-se necessaria uma ferramenta de gerenciamento mais
robusta e completa que suporte todas as areas de conhecimento
relacionadas a projetos.

Resultados Essa ferramenta proporcionara um gerenciamento de projetos que
possibilite ao TRE-PB:

e Cumprir com maior efetividade, eficiéncia e eficacia seus objetivos
de negécio;

e Proporcionar a alta administracdo e a todos os demais envolvidos nos
projetos uma informacdao mais instantanea e atualizada;

e Desenvolver indicadores de diversas categorias para evolucao da
gestdo, controle e governanca de seus projetos a fim de tornar
possivel acompanhar mais rapidamente se o planejamento ou as
metas tragadas estdao sendo alcangadas;

e Satisfazer as expectativas das partes interessadas e melhorar a
qualidade das entregas dos projetos;

e Acompanhamento do orcamento estimado e executado nos projetos;

e Medir o grau de alcance dos objetivos e beneficios que justificaram a
abertura de projetos;

e Aumentar as chances de sucesso dos projetos;

e Entregar os produtos certos no momento adequado, gerenciando os
recursos de forma mais eficiente, eficaz e efetiva;

o Identificar, registrar, acompanhar e resolver problemas e questdes
relacionados aos projetos;
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« Identificar, analisar qualitativa e quantitativamentes os riscos do
projeto, planejar e implementar respostas aos riscos em tempo habil,
bem como manter um repositério de riscos;

e Maior facilidade no intercdmbio e compartilhamento de informacdes
do projeto e entre projetos;

e Otimizar o uso dos recursos organizacionais com o gerenciamento
dos recursos do projeto utilizando a prdpria ferramenta;

e Identificar, recuperar ou eliminar projetos com problemas;

e Gerenciar restrigdes (por exemplo, escopo, qualidade, cronograma,
custos, recursos);

e Equilibrar a influéncia de restricGes do projeto (por exemplo, o
aumento de escopo pode aumentar custos ou o prazo);

e Gerenciar melhor as mudangas; e

e Maior aproveitamento do tempo dos gerentes e sua equipe ao agilizar
e automatizar a elaboracdo de relatério de desempenho do projeto,
deixando esse artefato de ser produzido de forma totalmente manual.

Alinhamento Estratégico

Alinhamento entre a
demanda e o PEI/PETI

1) Em relagdo ao Plano Estratégico Institucional 2016-2021

¢ Pespectiva: Processos Internos
o Objetivo Estratégico 03: Fortalecimento da seguranca e da transparéncia dos
processos institucionais
= Indicador 10: indice de execugio do Planejamento Integrado de
Eleigoes.
¢ Perspectiva: Pessoas e Recursos
o Objetivo Estratégico 06: Aperfeigoamento da gestdo orcamentaria
= Indicador 19: Aderéncia da execugdo ao planejamento orgamentario;
= Indicador 20: Perdas Or¢amentarias.
o Objetivo Estratégico 07: Fortalecimento da Governanga
= Indicador 21: Indice de execugio das iniciativas estratégicas;
= Indicador 22: Indice de maturidade em gestio de riscos;
= Indicador 23: indice de governanga de TI — Igov.

2) Em relagdo ao Plano Estratégico de Tecnologia da Informagao e
Comunicagao 2016-2021

¢ Perspectiva: Processos Internos
o Objetivo Estratégico 02: Provimento de informagdes uteis e confidveis para a
tomada de decisdo
= Indicador 2: Iniciativas efetivadas para a tomada de decisao;
= Indicador 3: Interessados satisfeitos com a utilidade e confiabilidade
das iniciativas efetivadas.
e Pesrpectiva: Pessoas e Recursos
o Objetivo Estratégico 05: Gestao do risco organizacional de TIC
= Indicador 6: Processos ¢ servigos de TIC abrangidos por avaliagido de
risco.
o Objetivo Estratégico 06: Aperfeicoamento da gestdo orcamentaria de TIC
= Indicador 7: Aderéncia da execugdo ao planejamento or¢camentario de
TIC;
= Indicador 8: Perdas orcamentarias de TIC.

Item do Plano de
Contratacoes de STIC

Sem item relacionado

Fonte dos Recursos

Aguardando suplementagdo orcamentaria do TSE

Identificagdo do Demandante

Responsavel pela area demandante Suénia Bernardo Carneiro
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Integrante Demandante

Daniel de Lima Claudino (NPR)

Matricula 30990122 E-mail

daniel.claudino@tre-pb.jus.br

Telefone 3512-1440

SUENIA BERNARDO CARNEIRO )
ASSESSOR(A) DE PLANEJAMENTO, ESTRATEGIA E GESTAO

seil

assinatura

(8], gt el
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