Ata n° 1620982 - ASGGE
ATA DA REUNIAO DO COMITE DE GOVERNANCA DE PESSOAS

Data:03.08.2023
Hora:10h00
Local: Sala da Diretoria-Geral, em formato hibrido

Pauta: 1. Acdes n° 10 e n° 15 do Plano de Integridade Institucional (Processo SEI
n° 0001155-68.2023.6.15.8000); 2. Projeto “Implantacdo do Programa de Gestao de Desempenho do
TRE-PB (Processo SEI n© 0005252-14.2023.6.15.8000; e, 3. Alteracao na Resolugao TRE-PB n° 03/2020 sobre
redistribuicao de servidores (Processo SEI n°® 0005976-18.2023.6.15.8000)

Participantes: André Vieira Queiroz (DG), Eduardo Rangel Ribeiro (ASPRE), Alexandra
Maria Soares Cordeiro (Secretaria de Gestdo de Pessoas), Luciana de Lourdes M. F Norat (SELDE), Océlio
Batista Mendes (SCRE), Arioaldo Araujo Junior (SAQ), Charles Elias Ferreira de Oliveira (STIC), Jodo
Demar Lucena Rodrigues (SEAUDI), Andréa Ribeiro de Gouvéa (SJI), Daniel de lima Claudino (SEINF),
Marcell Manfrim Barbacena (SESOP), Thiago Lia Fook Meira Braga (Comité de Apoio a Integridade),
Joanna Feliciano Teixeira de Oliveira (Comité de Apoio a Integridade), Danusio Batista Martins Barbosa
(Comité de Apoio a Integridade), Thiago Marreiro Tomaz da Silva (4728 ZE - Comité de Apoio a
Integridade) e Ana Gilka Barbosa de Medeiros Oliveira (ASGGE).

Discussao da pauta:

Item 1 - Plano de Integridade Institucional: A servidora Ana Gilka fez uma breve
contextualizacdo sobre a implantacdo da Politica de Integridade no ambito do TRE-PB, através da
Resolucao TRE-PB n° 01/2022, que instituiu o programa e criou o Comité de Apoio, bem como a Portaria
PTRE n° 208/2022, que aprovou o Plano com as acles previstas para serem executadas no periodo de
2023 a 2024.

Em seguida, ela explicou que o Plano de Integridade contempla, dentre outras, 02 agdes
que sao de responsabilidade do Comité de Governanga de Pessoas:

Acdo n° 10 - "Identificar cargos, setores e atividades mais expostas a ocorréncia de
conflitos de interesse"; e,

Agdo n° 15 - "Promover uma reunido do Comité de Governanga de Pessoas para discutir a
necessidade de realizar ou nao rodizio de servidores em funcgdes que se relacionam com terceiros ou
funcdes em que possa haver conflito de interesses. (ex. Fungdes que lidam com fornecedores, empresas
fiscalizadas etc."

Ato continuo, ela apresentou a proposta elaborada pelo Comité de Apoio a Integridade
para cumprimento da Acdao n° 10, através do preenchimento de formulario contemplando lista para
identificacdo de situagdes que configuram conflito de interesses a luz do Cédigo de Etica dos servidores
do TRE-PB (art. 10 da Resolucao TRE-PB n© 12/2023), conforme documento SEI n°® 1603122, a ser
disponibilizado aos secretarios para preenchimento.

O Secretario de Administracdo e Orcamento, Arioaldo Junior, disse que o titulo do
formuladrio estd confuso uma vez que as situacOes ja estdo listadas e o cabecalho do formuldrio remete a
"identificacdo de situagdes". Deliberou-se que o cabecgalho do formuldrio devera ser alterado.



Em seguida, ele demonstrou sua preocupagao com o subjetivismo no momento do
preenchimento do formulario pelos gestores. A Secretdria de Gestdo de Pessoas, Alexandra Cordeiro,
disse também ter esse receio.

O servidor Marcell defendeu a necessidade de criagdao de nova coluna no formulario para
identificacdo do grau de exposicdo dos cargos as situacdes de conflito e que isso vai ajudar a definir
critérios para o estabelecimento de rodizio, o qual relaciona-se com aspectos de sucessao.

Em seguida, ele sugeriu que o Comité de Apoio a Integridade proponha e execute
metodologia de avaliacdo para o cumprimento da Acdao n° 10, através das seguintes etapas:

1. Comité de Apoio a Integridade propora e executara metodologia de avaliacao
relativo as ocupacodes criticas (Portaria n. 119/2021 TRE-PB/PTRE/ASPRE) retornando ao CGP com os
resultados encontrados para ajustes e aprovacao;

2. Validacdo da metodologia com aplicacdo desta em comissdes e comités,
retornando ao CGP para avaliagao e ajustes; e,

3. Aplicacao da metodologia definitiva nas demais posicdes do TRE-PB.

O Assessor da Presidéncia, Eduardo Rangel, defendeu que o formulario de
identificacdo de situacdes de conflitos de interesse deveria ser preenchido pelos Secretarios e depois
ser trazido para deliberacdo pelo Comité, em conformidade com a proposta original do Comité de
Integridade. Ele explicou que trard mais agilidade ao levantamento e, ainda, que pode haver algum
cargo que nao é critico mas que seja muito exposto a situacdes de conflito de interesse, que
ocupacao critica e conflito de interesse sao temas com objetivos distintos.

Em seguida, o Diretor colocou as duas propostas em votacdao. A proposta inicial,
apresentada pelo Comité de Integridade, foi apoiada por Eduardo e Océlio. Votaram pela proposta
apresentada pelo servidor Marcell: Charles, Alexandra, Arioaldo e Daniel.

Venceu a proposta apresentada pelo servidor Marcell.

Item 2 - Programa de Gestido de Desempenho: Alexandra realizou uma breve
explicacdo sobre como é realizada, atualmente, a progressao da carreira, destacando que, apds o
servidor chegar ao ultimo nivel, ndo ocorre mais nenhuma avaliagdo e que isso causa diversos prejuizos a
Administracdo. Em seguida, ela apresentou o resultado da analise do TRE-PB no IGESTPessoas 2021 ,
esclarecendo que é o pior dos indices; que o Tribunal precisa sair do nivel “Inexpressivo”. Ato continuo,
ela apresentou o cronograma do projeto, as etapa e beneficios do projeto, ressaltando que o mesmo
representa um primeiro passo para promocgao da cultura orientada a resultados.

O servidor Daniel Claudino sugeriu a redugao do escopo para os “gestores”, a partir das
competéncias que o Tribunal ja identificou; que isso traria mais assertividade para os préximos passos;
gue a avaliacdo de desempenho precisa estar associada a competéncias e que isso proporciona a
identificacao das lacunas.

Alexandra explicou que a gestdao por competéncias tem outro escopo e outro objetivo
(conhecimento, atitude, habilidade); que a Gestao de Desempenho é bem mais ampla, contempla
qualquer servidor, toda a carreira. Disse que concorda em diminuir o escopo mas sem atrelar a Gestao
por Competéncias, contemplando servidores de todas as unidades, sem associar ao gestor, para nao
gerar confusao.

A chefe da SELDE, Luciana Norat, explicou que o fato do servidor ter as competéncias nao
ird garantir que ele vai atingir o desempenho esperado pelo tribunal.

Marcell pontuou que o escopo e os objetivos do projeto estdo mal elaborados, beneficios
nao quantificaveis, que pelas atividades ndo é possivel identificar o atingimento do objetivo e a realizacao



dos beneficio. Disse que, apds consulta ao NPR, foi informado de que a referida unidade nao realiza
anadlise de mérito dos projetos.

Alexandra explicou que o objetivo do projeto é definir a norma e a ferramenta.
Marcell defendeu que o projeto deveria ser executado através de um ciclo PDCA.

O Chefe de Cartério da 472 Zona Eleitoral, Thiago Marreiro, parabenizou o projeto e
defendeu que o mesmo deve comecgar, as observacdes aproveitadas e as falhas reajustadas. Em seguida,
sugeriu incluir o cartério no projeto piloto.

Marcell sugeriu a aprovacao do projeto com ressalvas de reformulacao dos artefato,
conforme descrito abaixo:

1. Melhorar objetivo, atividades, escopo, beneficios etc;

2. Considerar as atividades e resultados apresentados como Fase 1 do projeto
correspondente ao P do ciclo PDCA de melhoria do processo de avaliagdo de desempenho; e,

3. Acrescentar Fase 2, 3 e 4 correspondentes ao DCA do ciclo PDCA de melhoria do
processo de avaliacdo de desempenho.

A proposta apresentada por Marcell foi aprovada pelo Comité.

Marcell disse que precisa ser definido um cronograma fixo para as reunides do comité,
criar uma area do Sei e uma ferramenta de comunicacao para o comité.

Deliberacoes:

e Item 1 - Plano de Integridade Institucional: Para o cumprimento da Agdo n° 10 do
Plano de Integridade: 1. Comité de Apoio a Integridade propord e executara metodologia
de avaliacdo relativa as ocupacgoes criticas (Portaria n. 119/2021 TRE-PB/PTRE/ASPRE)
retornando ao Comité de Governanca de Pessoas com os resultados encontrados para
ajustes e aprovacdo; 2. Validacao da metodologia com aplicacao desta em comissoes e
comités, retornando ao Comité de Governanga de Pessoas para avaliagao e ajustes; e, 3.
Aplicacdo da metodologia definitiva nas demais posicdes do TRE-PB.

e Item 2 - Projeto “"Implantacao do Programa de Gestao de Desempenho do TRE-
PB" : Aprovacao do projeto, com ressalvas de reformulacao dos artefatos, conforme
descrito abaixo: 1. Melhorar objetivo, atividades, escopo, beneficios etc; 2. Considerar as
atividades e resultados apresentados como Fase 1 do projeto correspondente ao P do
ciclo PDCA de melhoria do processo de avaliacdo de desempenho; e, 3. Acrescentar Fase
2, 3 e 4 correspondentes ao DCA do ciclo PDCA de melhoria do processo de avaliacao de
desempenho.

¢ Agendada a proxima reunidao do comité para o dia 25/08, 10h00, que devera ser
iniciada pelo item 3 da pauta: Alteracdao na Resolugao TRE-PB n° 03/2020 sobre
redistribuicao de servidores (Processo SEI n® 0005976-18.2023.6.15.8000)

A reunido foi encerrada as 12h00.



ANDRE VIEIRA QUEIROZ
DIRETOR-GERAL
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Documento assinado eletronicamente por ANDRE VIEIRA QUEIROZ em 15/08/2023, as 12:01, conforme art. 19, III, "b", da Lei
11.419/2006.

ANA GILKA BARBOSA DE MEDEIROS OLIVEIRA
ASSESSOR(A) DE GOVERNANCA E GESTAO ESTRATEGICA SUBSTITUTO(A)

Documento assinado eletronicamente por ANA GILKA BARBOSA DE MEDEIROS OLIVEIRA em 16/08/2023, as 13:51, conforme
art. 19, III, "b", da Lei 11.419/2006.

OCELIO BATISTA MENDES
ANALISTA JUDICIARIO
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(Sel! @ Documento assinado eletronicamente por OCELIO BATISTA MENDES em 16/08/2023, as 16:32, conforme art. 19, III, "b", da Lei
ni',m_an_.nta 11.419/2006.
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LUCIANA DE LOURDES MELO FERREIRA NORAT
CHEFE DA SECAO DE LOTACAO E DESEMPENHO

Documento assinado eletronicamente por LUCIANA DE LOURDES MELO FERREIRA NORAT em 16/08/2023, as 18:27, conforme
art. 19, III, "b", da Lei 11.419/2006.

JOAO DEMAR LUCENA RODRIGUES
SECRETARIO DE AUDITORIA INTERNA

Documento assinado eletronicamente por JOAO DEMAR LUCENA RODRIGUES em 16/08/2023, as 18:43, conforme art. 1°, III,
"b", da Lei 11.419/2006.

EDUARDO RANGEL RIBEIRO
ASSESSOR DA PRESIDENCIA

Documento assinado eletronicamente por EDUARDO RANGEL RIBEIRO em 17/08/2023, as 13:09, conforme art. 1°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

THIAGO MARREIRO TOMAZ DA SILVA
TECNICO JUDICIARIO

Documento assinado eletronicamente por Thiago Marreiro Tomaz da Silva em 17/08/2023, as 13:46, conforme art. 19, III, "b",
da Lei 11.419/2006.

DANIEL DE LIMA CLAUDINO
TECNICO JUDICIARIO



Documento assinado eletronicamente por DANIEL DE LIMA CLAUDINO em 17/08/2023, as 15:54, conforme art. 19, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

MARCELL MANFRIN BARBACENA
ANALISTA JUDICIARIO

Documento assinado eletronicamente por Marcell Manfrin Barbacena em 17/08/2023, as 16:34, conforme art. 19, III, "b", da Lei
11.419/2006.

ALEXANDRA MARIA SOARES CORDEIRO
SECRETARIO(A) DE GESTAO DE PESSOAS
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(SEI! @ Documento assinado eletronicamente por ALEXANDRA MARIA SOARES CORDEIRO em 21/08/2023, as 13:42, conforme art. 19,
ni',m_an_.nta III, "b", da Lei 11.419/2006.
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_ ANDREA RIBEIRO DE GOUVEA )
SECRETARIO(A) JUDICIARIO(A) E DA INFORMACAO

Documento assinado eletronicamente por Andréa Ribeiro de Gouvéa em 23/08/2023, as 14:57, conforme art. 19, III, "b", da Lei
11.419/2006.

JOANNA FELICIANO TEIXEIRA DE OLIVEIRA
COORDENADOR(A) DE PESSOAL E PAGAMENTO

Documento assinado eletronicamente por Joanna Feliciano Teixeira de Oliveira em 04/09/2023, as 13:35, conforme art. 19, III,
"b", da Lei 11.419/2006.
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E: verificador 1620982 e o cddigo CRC EOCAF7AA..




