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1.

2.

Passo a passo para o preenchimento da Planilha de Riscos

Para abrir a planilha de Gestao de Riscos, o0 usuario devera entrar no site internet do TRE-PB
e na parte superior clicar em Transparéncia e Prestacdo de Contas, em seguida localizar
Gestéo de Riscos. Ao acessar a pagina, em “Artefatos”, encontrara a opgdo para 0 acesso a
planilha.

A planilha é composta por duas abas, sendo a primeira denominada “l-avaliacdo-de-riscos” e
a segunda “2-respostas-possiveis”. Deve-se preencher a primeira aba indicando,
primeiramente, qual o Projeto, Processo ou Objetivo Estratégico a que se refere. Em seguida,
inicia-se a identificacdo do risco e a primeira informagédo ser4 numeré-lo, informando o “Id”.
Esse serd o identificador do risco e devera ser sequencial, partindo do 1 (um) até o nimero de

riscos elencados.
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3. Na sequéncia, deve ser informada a Entrega, Atividade ou Indicador relacionado ao risco,

como por exemplo, trabalhando com o Projeto Planejamento Integrado das Eleigbes,

poderiamos ter a entrega Identificacdo de diretrizes e necessidades das partes interessadas.
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4. O préximo passo € indicar o Evento de Risco, informando a causa de sua origem e qual
consequéncia ele pode acarretar. Deve-se informar ainda, em qual categoria ele se insere,
gual a probabilidade de ocorrer e o impacto que a sua ocorréncia gerara para a consecucao
dos objetivos do projeto/processo/objetivo estratégico.

Compreende-se Evento de Risco como sendo algo que tem a possibilidade de impactar o
atingimento dos objetivos propostos para a realizacdo do Projeto, do Processo ou do Objetivo

Estratégico.
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Importante perceber que um mesmo risco pode apresentar mais de uma causa para sua
ocorréncia ou acarretar mais de uma consequéncia, devendo todas serem cadastradas de

modo a realizar um controle mais efetivo desse risco.
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As informacdes sobre a categoria, a probabilidade e o impacto podem ser obtidas a partir do
Manual de Gestdo de Riscos, disponivel na internet (www.tre-pb.jus.br/transparencia-e-
prestacao-de-contas/planejamento-e-gestao/gestao-de-riscos/).

Nos termos do Manual, as escalas de probabilidade e impacto podem variar de Muito Baixa,
guando se tratar de um evento extraordinario, que nunca ocorreu antes ou quando o impacto
do evento for insignificante para o sucesso do projeto/processo/objetivo estratégico a Muito
Alta, quando o evento for algo recorrente na execucdo ou quando sua ocorréncia cause um
efeito total ou praticamente irrecuperavel.

Apbs o preenchimento, a planilha j& ird calcular, automaticamente, o nivel do risco inerente.



minimizar o efeito do risco que esta sendo cadastrado e informar qual a eficacia para o controle

a missdo

ESCALA DE PROBABILIDADE
Descritor Descricdo Ocorréncias Nivel
Muito Baixa Evento extraordinario, sem historico de
ocorréncia. Até 5 1
Baixa Evento casual e inesperado, sem histérico de
ocorréncia. >5 Até 10 2
Média Evento esperado, de frequéncia reduzida, e
com h|sltor|c0 de ocorréncia parcialmente > 10 Até 15 3
conhecido.
Alta Evento usual, com historico de ocorréncia
amplamente conhecido. > 15 Ate 20 4
Muito Alta Evento repetitivo e constante.
> 20 5
ESCALA DE IMPACTO
DESCRITOR DESCRICAO NIVEL
Muito baixa Impacto insignificante nos ohjetivos 1
Baixa Impacto minimo nos objetivos 2
Média Impacto mediano nos objetivos, com possibilidade de recuperacéo 3
Alta Impacto significante nos objetivos, com possibilidade remota de 4
recuperacdo e custos altos
Muito Alta Impacto maximo nos ohjetivos, sem possibilidade de recuperacdo ou 5
com possibilidade muito remota de recuperacdo e custos muito altos
IMPACTO ESTRATEGICO-OPERACIONAL
Negdcios/ Intervengéo
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da gestdo para orientativo
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Evento significat v e A
VEnto signimicative Determina Pode chegar a midia Prejudica o .
que pode ser N - Exigiria a
) acoes de provocando a exposicao alcance dos . N
gerenciado em A P e intervencdo do 3
. . carater por um curto periodo objetivos .
circunstancias . .. Secretdrio
. corretivo de tempo estrategicos
normais
s Determina
Evento critico, mas . Com algum destaque na — .
\ agdes de i . Prejudica o Exigiria a
que com a devida A midia nacional, e . ~
" carater " » | alcance da missdo| intervencdo do 4
gestdo pode ser . provocando exposicdo ) ,
pecuniarios ere e da Unidade Diretor Geral
suportado significativa
(multas)
Com destaque na midia
Evento com potencial Determina nacional e internacional, Prejudica o Exigiria a
para levar o negocio | interrupgdo das podendo atingir os alcance da missdo | intervencdo do 5
ou servico ao colapso atividades objetivos estratégicos e do TRE Presidente do TRE

5. Em seguida, devera descrever quais sdo 0s controles existentes que possam evitar ou




do risco. A partir disso, a planilha apontara a diretriz, com base no apetite a risco do tribunal,
devendo-se, entdo, selecionar qual sera a resposta a esse risco.
Para definir a eficacia dos controles, deve-se fazer uso da tabela abaixo, constante no Manual

de Gestao de Riscos, disponivel no site ja referenciado.

Tabela 18: Definicdo da Eficacia dos Controles

Situacdo observada do controle Nivel de Avaliagdo do Nivel de confianca Risco de
controle nos controles controle

Inexistente ou ndo funcional/ndo Inexistente 0% 1,00

implementado

N3do formalizado, baseado no conhecimento Fraco 20% 0,80

dos operadores, em geral realizado
manualmente

Razoavelmente formalizado, seu desenho ou Mediano 40% 0,60
ferramentas ndo sdo adequados para suporte
de todos os riscos relevantes

Formalizado mas pode ser aperfeicoado, Satisfatorio 60% 0,40
ferramentas adequadas e mitiga os riscos
razoavelmente

Formalizado e sustentado por ferramentas Forte 80% 0,20
adequadas, mitiga os riscos em todos os
aspectos relevantes e pode ser considerado
como paradigma de melhores praticas.

Concluida essa etapa, deve-se passar para a segunda aba da planilha.

6. Na segunda aba da planilha “2-respostas-possiveis” deve-se iniciar o preenchimento
informando o Id do risco que sera tratado. Esse Id é o mesmo preenchido na aba anterior. No
exemplo utilizado, sera informado o Id 2 para relacionar o risco “Falha na identificagdo das
necessidades...”. Perceba que ao informar o Id automaticamente a planilha transportara os
dados referentes a entrega/atividade/indicador, com qual se esta trabalhando e o evento de

risco relacionado.
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7. No passo seguinte deve-se descrever qual(is) seré(ao) a(s) acéo(6es) preventiva(s) ou de
mitigacdo adotadas para evitar a ocorréncia do risco ou minimizar seus efeitos. Além da
propria descri¢cdo, deve-se identificar quem serd o responséavel e o periodo de vigéncia das

acles, ou seja, a estimativa da data inicial e final de sua execucéo.
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8. Por fim, na coluna de status, deve-se atualizar a situacédo da acdo a medida em que esta for
sendo executada e nas de licGes aprendidas serdo relacionados todos os acertos, dificuldades
e eventuais erros cometidos, que poderdo subsidiar planejamentos futuros. Assim, é possivel

replicar o que deu certo e buscar implementar melhorias.



