Ata n°© 1700215 - ASGGE

ATA DA 482 REUNIAO DO CONSELHO DE GOVERNANCA

Data:20/11/2023
Hora:16h00
Local: Sala da Presidéncia, em formato hibrido

Pauta:1. Reunido de Andlise da Estratégia (RAE) 0004176-
52.2023.6.15.8000; 2. Projeto de revisao do Planejamento Estratégico Institucional
(PEI) 0006974-83.2023.6.15.8000; 3. Planejamento Integrado de Eleicdes 2024 0005251-
29.2023.6.15.8000 ; 4. Projeto de revisdao do Sistema de Governanca0006474-
17.2023.6.15.8000

Participantes: Desa. Maria de Fatima Moraes Bezerra Cavalcanti Maranhdo
(Presidente), Desa. Agamenilde Dias Arruda Vieira Dantas (Vice-Presidente e Corregedora),
Juiz Alexandre José Goncalves Trineto (Presidente da Associacdo dos Magistrados da
PB), André Vieira Queiroz (DG), Eduardo Rangel Ribeiro (ASPRE), Allan William Lucena de
Oliveira (Vice-Presidéncia), Valter Félix da Silva (SAQ), Perivaldo Rocha Lopes (SAO), Andréa
Ribeiro de Gouvéa (SJI), Analia Castilho da Nébrega (SJI), Viviane Maria Ramalho Teddulo
(SGP), Vanessa Melo do Egypto (SCRE), José Cassimiro Junior (STIC), Jodo Demar Lucena
Rodrigues (SEAUDI), Julio César Cruz de Oliveira (Ouvidoria), Maria Eridan Pimenta Neta
(COINT), Ana Thereza Leal de Sousa (COEJE), Suénia Bernardo Carneiro (ASGGE) e Ana
Gilka Oliveira (ASGGE).

A Presidente cumprimentou e agradeceu a presenca de todos na reunido. Em
seguida, o Diretor Geral apresentou a ordem da pauta e passou a palavra para a Assessora de
Governanca e Gestdo Estratégica, Suénia Bernardo Carneiro.

1. Discussao da pauta:

1.1 Reuniao de Analise da Estratégia (RAE)

ApOs realizar uma breve explicacdo sobre a RAE e os conteldos que seriam
abordados, Suénia apresentou os resultados dos indicadores estratégicos disponiveis na
pagina de BI (Business Intelligence) do TRE-PB. Ela explicou que os dados correspondem aos
resultados aferidos até o més de setembro (2° quadrimestre), com excecao daqueles que
tratam da produtividade dos processos judiciais, os quais possuem atualizacdo diaria.

Nesse momento, a Presidente informou da necessidade de ausentar-se da
reuniao em virtude de outro compromisso e solicitou que a mesma fosse conduzida pela Vice-
Presidente, Desa. Agamenilde.

Foram apresentados os desempenhos dos seguintes Indicadores:
1.1 indice de satisfacdo do usuario - Percentual em relagdo a meta: 103,26%;

1.2 Numero de acdes socioeducativas com énfase no processo eleitoral -
Percentual em relagao a meta: 104,29%;

1.3 Numero de aclOes socioeducativas executadas com foco na

mulher, equidade de género e participacdo da mulher na politica - Percentual em relacdo a
meta: 100,00%:;

8.1 indige de cumprimento das recomendacdes expedidas pela Secretaria de
Auditoria Interna - 8.1 Indice de cumprimento das recomendacdes expedidas pela Secretaria




de Auditoria Interna - Meta: 60%. Percentual em relacdo a meta - 48,78% no primeiro
semestre de 2023. O Secretario de Auditoria Interna, Jodo Demar, primeiramente explicou
que o resultado é parcial, do primeiro semestre de 2023, ja que a meta € anual. O resultado
final € uma média dos resultados dos dois semestres do ano. Jodo informou que ja foram
adotadas varias providéncias para aumento do percentual, que algumas unidades avancaram
no cumprimento das recomendacgOes; Ele disse que fez uma simulagao, incluindo
recomendacgles que ja pbde verificar que foram implementadas, e nessa simulagdo a meta
para o segundo semestre ja seria cumprida. Porém, como o resultado é uma média e no
primeiro semestre o resultado foi abaixo, ainda é preciso mais implementacdes para o
atingimento da meta anual.

Assim, ha expectativa de que, na préoxima medicdo, em janeiro 2024, o resultado final do
indicador seja positivo;

8.2 Percentual de processos criticos com riscos geridos - Percentual em
relacdo a meta - 100,00%;

8.3 indice de Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo -
Percentual em relacdo a meta - 111,20%. Suénia destacou que o TRE-PB alcangou o 2°
melhor desempenho desse indicador no ambito nacional;

4.2 Indice de acesso a informacdo e transparéncia institucional - Percentual
em relagdo a meta - 100,00%. Suénia destacou que o TRE-PB alcangou o 1° lugar no Ranking

da Transparéncia;

Em seguida, Suénia exp0s os dados de desempenho dos indicadores
processuais:

2.1 Indice de processos de conhecimento julgados em relacdao aos distribuidos
(Meta 1) - Resultado: 106,21%;

2.2 Indice de julgamento de processos antigos (Meta 2) -
Resultado: 131,12%;

3.1 Indice de julgamento de acdes que possam importar na perda do mandato
eletivo ou inelegibilidade (Meta 4) - Resultado Eleicdes 2020: 104,00%. Suénia pontuou que
nao ha dados de desempenho da Meta 4 em relacdo as Eleicdes 2022 uma vez que o CNJ
ainda ndo disponibilizou o glossario respectivo;

2.3 Taxa de congestionamento - Resultado: 33,91%.

Apds o término da apresentacao dos indicadores, a RAE foi concluida.

1.2. Projeto de Revisdao do Planejamento Estratégico Institucional PEI

Suénia esclareceu que, a cada periodo de 3 anos, é necessario promover a
revisdo do PEI; que o projeto contou com a participacdo dos Assessores de Apoio a
Governancga das Secretarias. Em seguida, ela apresentou o mapa estratégico do TRE-PB e fez
uma breve explicagao sobre 0 mesmo, bem como sobre o seu processo de elaboracao.

Ato continuo, ela passou a discorrer sobre as propostas dos indicadores e
metas para o proximo triénio, destacando as alteragdes e de inclusao de novos indicadores:

1.5 Numero de acdes de acessibilidade. Indicador novo;

Alteracdo dos indicadores 2.1 fndice de processos de conhecimento julgados

em relacdo aos distribuidos e 2.2 Indice de julgamento de processos antigos, os quais
passardo a contemplar o juiz gestor de metas como dono (responsavel) pelo indicador,

juntamente com a CRE;

O periodo de referéncia do indicador 2.3 Taxa de congestionamento passara a
ser 0 mesmo do premio CNJ;

2.4 Tempo médio de duracdo de processos pendentes (indicador novo).
Proposto pela SJI e CRE para que, uma vez estando no nivel estratégico, seja oportunizado




melhor cuidado e monitoramento dos dados;

4.2 indice de monitoramento da imagem institucional (indicador novo).
Proposto pela Assessoria de Comunicacao (ASCOM);

5.1 indice de desempenho de sustentabilidade. Alteragcdo com o objetivo de
dar foco aos indicadores do PLS (Plano de Logistica Sustentavel) que refletem no IDS (Indice

de Desempenho de Sustentabilidade) do CNJ;

5.2 Indice de contratacSes sustentdveis. Indicador novo;

6.2 indice de Mapeamento e Diagnéstico de Competéncias. Indicador

alterado;

6.3 Indice de adesdo as acoes de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT).

Indicador novo;

7.1 Indice de Execucdo Orcamentdria. Ndo houve consenso entre os presentes
sobre as metas propostas para o novo triénio. O Coordenador de Servicos Gerais, Valter Félix,
farad o ajuste das mesmas com o Secretario da SAO;

A Desembargadora enfatizou a importancia da boa utilizacdo dos recursos e
da responsabilidade do gestor no planejamento e na execucdao. O Diretor-Geral, André
Queiroz, explicou que, normalmente, a estimativa que é feita por ocasido da proposta
orcamentaria é maior do que a execucdo real. A Desembargadora disse que, no més de
setembro de cada ano, deve haver um alerta sobre o monitoramento da execugao
orcamentaria. André acrescentou que a Administracdo tem realizado muitas reunides para
tratar do assunto. O Assessor de Governancga da SAO, Perivaldo Lopes, explicou que existem
iniciativas estratégicas voltadas para o tema.

Em seguida, Suénia apresentou brevemente as iniciativas estratégicas e
explicou que as informagdes mais detalhadas estao no processo.

A Coordenadora da CRIP, Analia Castilho, destacou que a parte administrativa
dos processos judiciais funciona bem mas que tem sua limitagao em razao da hierarquia; que
precisam muito do patrocinio para a esfera judicial, que a SJI ndao tem controle em relagao a
definicao dos processos a serem julgados.

André alertou que, além da Assessoria de Partidos e Contas Eleitorais e
Partidarias (APCEP), existe gargalo e sobrecarga em varias unidades, a exemplo da CPL; que
estao aguardando a criacdo de novos cargos para o proximo ano e estudando a possibilidade
de ampliar a contratacao dos estagiarios.

A revisao do Planejamento Estratégico foi aprovada.

1.3 Planejamento Integrado de Eleicoes 2024

O Assessor de Eleicdao, Inovagao e Inclusdo, José Augusto, fez uma breve
contextualizacao sobre o trabalho desenvolvido para a realizagao do Planejamento Integrado
de Eleicdes 2024; que foi fruto de um trabalho de revisao das eleigcbes anteriores, de
levantamento de informacgdes colhidas nas reunides de avaliacao e nas licdes aprendidas; que
a equipe foi formada por servidores dos Cartérios da capital, COINT, ASGGE, Secretarias,
CRE e AEII; que, dentre as novidades propostas, esta a utilizacao de indicadores objetivos por
projeto, com o objetivo de alcangar uma avaliagdo mais objetiva, fundamentada em nimeros.

José Augusto apresentou a acao "TRE informa", que refere-se a um
informativo diario para centralizagao das informagdes. Suénia alertou sobre a necessidade de
haver um filtro para as comunicagdes gerais e especificas;

José Augusto informou que o Programa de Eleigdes contemplara 16 projetos a
serem desenvolvidos pelos servidores da Secretaria do TRE, ndo abrangendo as atividades de
responsabilidade dos Cartdrios Eleitorais. Em seguida, ele apresentou as unidades
responsaveis por cada projeto e os custos do orcamento previsto para o pleito.



A Secretaria da SJI, Andréa Gouvea, questionou sobre a despesa com oficial
de justica, uma vez que ha previsao de que as convocagdes de mesarios ocorram através do
sistema.

A representante do COINT, Maria Eridan, alertou sobre a dificuldade de
convocacao de mesarios de zona rural através de sistema; que a nova ferramenta nao
conseguiria ser utilizada para 100% das convocacdes; que o cadastro de Zona de interior
ainda é muito desatualizado; que muitos mesarios ndo tém telefone cadastrado; que vai
gerar muito transtorno. Ela solicitou que o sistema ndo seja a Unica forma de convocagao.

O Secretario de TIC, José Cassimiro, explicou que, para cada convocacdo, o
custo pelo sistema é de R$ 0,50 e, através de oficial de justica, R$ 14,00; que é um trabalho
de conscientizagao.

A Desembargadora pontuou que a andlise serd regionalizada; que a
implantagdo vai respeitar as diferencas; que o sistema sera utilizado onde for possivel.

José Augusto questionou como sera tratado o tema dos Juizes Auxiliares nas
proximas eleicdes, se sera repetido o formato utilizado em 2022, se serd por demanda, se
sera regionalizado. Jodo Demar alertou que ndo ha tem previsdao normativa e que o TSE
somente permite em situagdes excepcionais.

Perivaldo alertou para a importancia de que a decisao sobre a utilizacdo dos
Juizes Auxiliares seja o mais brevemente resolvida em virtude dos impactos nas contratagdes
de veiculos e demais servicos relacionados.

A Desa. Agamenilde informou que a questdao sera analisada e a decisdo
apresentada no proximo dia 28/11.

O Programa Eleicoes 2024 foi aprovado.

1.4 Revisao do sistema de governanca

Suénia fez a apresentacdo da proposta de revisdo do sistema de governanga e
gestdao do TRE-PB.

O Assessor da Presidéncia, Eduardo Rangel, sugeriu a inclusdao de um juiz de
10 grau no Conselho de Governanga.

Deliberou-se que o Coordenador de Orcamento e Financas (COF) nao
integrara o Comité de Governanga Orcamentaria e de Contratagdes (art 15).

Eduardo prop6s que os Comités de Apoio a Governanca sejam integrados por
um servidor da Presidéncia.

Joao Demar solicitou que o normativo do Sistema de Governanga disponha
gue, nas reunides promovidas pelos Comités de Apoio a Governanga, seja convidado(a), sem
direito a voto, representante da Secretaria de Auditoria Interna.

2. Deliberacao:

2.1 A revisao do Planejamento Estratégico Institucional foi aprovada;

2.2 Deliberou-se que as metas do Indicador Estratégico "7.1 Indice de
Execucdo Orgamentaria" serdao ajustadas pela Secretaria de Administracdo e Orcamento
(SA0);

2.3 O Programa Eleicdes 2024 foi aprovado. O tema "Juizes Auxiliares" sera
decidido pela Desembargadora Agamenilde no préximo dia 28/11;

2.4 Em virtude da extensdao da pauta, deliberou-se que o resultado do
monitoramento do Plano de Integridade, previsto para ser apresentado na RAE (item "1" da



pauta), sera enviado para conhecimento dos membros do Conselho através do SEI;

2.5 Deliberou-se que o Coordenador de Orcamento e Financas (COF) nao
integrard o Comité de Governanga Orcamentdria e de Contratagdes (art 15);

2.6 O normativo do Sistema de Governancga devera prever:

e Que os Comités de Apoio a Governanca sejam integrados por um
servidor da Presidéncia;

e Que o Conselho de Governanga seja integrado por um juiz de 1° grau;

e Que, nas reunides promovidas pelos Comités de Apoio a
Governanga, seja convidado, sem direito a voto, representante da
Secretaria de Auditoria Interna.

A reunido foi encerrada as 19h30.

ANDRE VIEIRA QUEIROZ
DIRETOR-GERAL
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